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ǨǻǬǰǺǶǸǹǲǶǭ ǯǨǲǳȆǿǭǵǰǭ ǵǭǯǨǪǰǹǰǴǶǫǶ 
ǨǻǬǰǺǶǸǨ  
ǨȒȞȐȖȕȍȘȈȔ ǨǶ «ǷȘȖȔȣȠȓȍȕȕȖ-șȚȘȖȐȚȍȓȤȕȈȧ ȜȐȘȔȈ «ǩȈȓȚȐȑșȒȐȑ ȗȘȖȍȒȚ»  
ǴȕȍȕȐȍ 
Ǵȣ ȗȘȖȊȍȓȐ ȈțȌȐȚ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ǨǶ «ǷȘȖȔȣȠȓȍȕȕȖ-șȚȘȖȐȚȍȓȤȕȈȧ 
ȜȐȘȔȈ «ǩȈȓȚȐȑșȒȐȑ ȗȘȖȍȒȚ» (ǨǶ «ǷǹǼ «ǩȈȓȚȐȑșȒȐȑ ȗȘȖȍȒȚ») (ǶǫǸǵ 1027800563515) Ȑ ȍȋȖ 
ȌȖȟȍȘȕȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ (ȌȈȓȍȍ șȖȊȔȍșȚȕȖ - ǫȘțȗȗȈ), șȖșȚȖȧȡȍȑ Ȑȏ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ  
Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2021 ȋȖȌȈ, ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ  
Ȗ șȖȊȖȒțȗȕȖȔ ȌȖȝȖȌȍ, ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗȉ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȝ Ȋ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȔ ȒȈȗȐȚȈȓȍ Ȑ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗ ȌȊȐȎȍȕȐȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȏȈ ȋȖȌ, ȏȈȒȖȕȟȐȊȠȐȑșȧ ȕȈ țȒȈȏȈȕȕțȦ 
ȌȈȚț, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȗȘȐȔȍȟȈȕȐȑ Ȓ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȏȈ 2021 ȋȖȌ, ȊȒȓȦȟȈȧ 
ȒȘȈȚȒȐȑ ȖȉȏȖȘ ȖșȕȖȊȕȣȝ ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ Ȑ ȗȘȖȟțȦ ȗȖȧșȕȐȚȍȓȤȕțȦ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ. 
ǷȖ ȕȈȠȍȔț ȔȕȍȕȐȦ, ȗȘȐȓȈȋȈȍȔȈȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȖȚȘȈȎȈȍȚ 
ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖ ȊȖ Ȋșȍȝ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧȝ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ 
ǫȘțȗȗȣ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2021 ȋȖȌȈ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȍȍ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ 
ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ Ȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȌȊȐȎȍȕȐȍ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȏȈ ȋȖȌ, ȏȈȒȖȕȟȐȊȠȐȑșȧ ȕȈ 
țȒȈȏȈȕȕțȦ ȌȈȚț, Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ (ǴǹǼǶ). 
ǶșȕȖȊȈȕȐȍ Ȍȓȧ ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ ȔȕȍȕȐȧ 
Ǵȣ ȗȘȖȊȍȓȐ ȈțȌȐȚ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ (ǴǹǨ).  
ǵȈȠȈ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȐȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȖȗȐșȈȕȈ Ȋ ȘȈȏȌȍȓȍ «ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ 
ȈțȌȐȚȖȘȈ ȏȈ ȈțȌȐȚ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ» ȕȈȠȍȋȖ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ. Ǵȣ ȧȊȓȧȍȔșȧ 
ȕȍȏȈȊȐșȐȔȣȔȐ ȗȖ ȖȚȕȖȠȍȕȐȦ Ȓ ǫȘțȗȗȍ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȐȟȍșȒȐȔȐ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ, ȗȘȐȔȍȕȐȔȣȔȐ 
Ȓ ȕȈȠȍȔț ȈțȌȐȚț ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ Ȋ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ, Ȑ Ȕȣ 
ȊȣȗȖȓȕȐȓȐ ȕȈȠȐ ȗȘȖȟȐȍ ȥȚȐȟȍșȒȐȍ ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȐ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȐȔȐ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ. Ǵȣ 
ȗȖȓȈȋȈȍȔ, ȟȚȖ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ ȕȈȔȐ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȔȐ Ȑ 
ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȔȐ, ȟȚȖȉȣ șȓțȎȐȚȤ ȖșȕȖȊȈȕȐȍȔ Ȍȓȧ ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ ȕȈȠȍȋȖ ȔȕȍȕȐȧ. 
ǲȓȦȟȍȊȣȍ ȊȖȗȘȖșȣ ȈțȌȐȚȈ 
ǲȓȦȟȍȊȣȍ ȊȖȗȘȖșȣ ȈțȌȐȚȈ - ȥȚȖ ȊȖȗȘȖșȣ, ȒȖȚȖȘȣȍ, șȖȋȓȈșȕȖ ȕȈȠȍȔț ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȔț 
șțȎȌȍȕȐȦ, ȧȊȓȧȓȐșȤ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȏȕȈȟȐȔȣȔȐ Ȍȓȧ ȕȈȠȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 
ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȏȈ ȚȍȒțȡȐȑ ȗȍȘȐȖȌ. ȅȚȐ ȊȖȗȘȖșȣ ȉȣȓȐ ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȣ Ȋ ȒȖȕȚȍȒșȚȍ ȕȈȠȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ Ȋ ȞȍȓȖȔ Ȑ ȗȘȐ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȐ ȕȈȠȍȋȖ ȔȕȍȕȐȧ  
Ȗȉ ȥȚȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, Ȑ Ȕȣ ȕȍ ȊȣȘȈȎȈȍȔ ȖȚȌȍȓȤȕȖȋȖ ȔȕȍȕȐȧ ȗȖ ȥȚȐȔ ȊȖȗȘȖșȈȔ. 
ǷȘȐȏȕȈȕȐȍ ȊȣȘțȟȒȐ 
ǷȘȐȏȕȈȕȐȍ ȊȣȘțȟȒȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȏȕȈȟȐȔȣȔ Ȍȓȧ ȕȈȠȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ, ȚȈȒ ȒȈȒ șțȔȔȈ ȊȣȘțȟȒȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ 
șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȑ Ȍȓȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ. ǷȘȐȔȍȟȈȕȐȧ 2.4.14 Ȑ 3 Ȓ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ șȖȌȍȘȎȈȚ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ Ȗ șțȔȔȍ ȊȣȘțȟȒȐ, ȗȘȐȏȕȈȕȕȖȑ 
Ȋ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, Ȑ ȗȖȘȧȌȒȍ ȍȍ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ, ȖȚȘȈȎȍȕȕȖȋȖ Ȋ țȟȍȚȕȖȑ 
ȗȖȓȐȚȐȒȍ ǫȘțȗȗȣ. ǫȘțȗȗȈ ȗȘȐȏȕȈȍȚ ȊȣȘțȟȒț ȖȚ ȗȘȖȌȈȎȐ, ȒȖȋȌȈ ȖȕȈ ȊȣȗȖȓȕȧȍȚ ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȤ Ȓ 
ȐșȗȖȓȕȍȕȐȦ Ȑ ȗȖȒțȗȈȚȍȓȤ ȗȖȓțȟȈȍȚ ȒȖȕȚȘȖȓȤ ȕȈȌ ȗȍȘȍȌȈȕȕȣȔȐ ȚȖȊȈȘȈȔȐ Ȑ țșȓțȋȈȔȐ. ǵȈȠȐ 
ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ ȊȒȓȦȟȈȓȐ ȖȞȍȕȒț ȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ  
ȗȖ ȘȈȏȓȐȟȕȣȔ ȐșȚȖȟȕȐȒȈȔ ȗȖșȚțȗȓȍȕȐȧ ȊȣȘțȟȒȐ. 
Ǵȣ ȗȘȖȊȍȓȐ ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȐȍ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋ ȘȈȏȘȍȏȍ ȊȐȌȖȊ ȗȖșȚțȗȓȍȕȐȑ. ǵȈȠȐ ȌȍȚȈȓȤȕȣȍ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ 
ȉȣȓȐ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȣ ȕȈ ȗȘȖȊȍȘȒț ȈȘȐȜȔȍȚȐȟȍșȒȖȑ ȚȖȟȕȖșȚȐ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ ȊȣȘțȟȒȐ. Ǵȣ ȚȈȒȎȍ 
ȗȘȖȊȍȘȐȓȐ șȊȖȍȊȘȍȔȍȕȕȖșȚȤ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ ȊȣȘțȟȒȐ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȗȘȈȊȈ ǫȘțȗȗȣ ȕȈ ȗȘȐȏȕȈȕȕțȦ ȊȣȘțȟȒț 
ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ țșȓȖȊȐȑ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ, ȗȘȐȓȖȎȍȕȐȑ Ȓ ȕȐȔ Ȑ Ȑȕȣȝ ȌȖȒțȔȍȕȚȖȊ.
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ǸȍȏȍȘȊ ȗȖȌ ȖȎȐȌȈȍȔȣȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ țȉȣȚȒȐ 
ǷȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2021 ȋȖȌȈ ț ǫȘțȗȗȣ ȍșȚȤ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȍ ȖșȚȈȚȒȐ ȚȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ 
ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ. ǶȞȍȕȒȈ ȊȖȏȔȍȡȈȍȔȖșȚȐ ȚȖȘȋȖȊȖȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ ȖȚ 
ȚȘȍȚȤȐȝ șȚȖȘȖȕ ȧȊȓȧȍȚșȧ șȓȖȎȕȖȑ, Ȋ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȑ șȚȍȗȍȕȐ șțȉȢȍȒȚȐȊȕȖȑ Ȑ ȖșȕȖȊȣȊȈȍȚșȧ ȕȈ 
ȌȖȗțȡȍȕȐȧȝ, Ȋ ȟȈșȚȕȖșȚȐ, ȕȈ ȗȘȖȋȕȖȏȕȖȑ ȗȓȈȚȍȎȍșȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ȌȍȉȐȚȖȘȖȊ. ǷȖ ȥȚȐȔ ȗȘȐȟȐȕȈȔ 
ȌȈȕȕȣȑ ȊȖȗȘȖș ȧȊȓȧȓșȧ ȖȌȕȐȔ Ȑȏ ȒȓȦȟȍȊȣȝ Ȍȓȧ ȕȈȠȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ. ǰȕȜȖȘȔȈȞȐȧ Ȗ ȕȈȟȐșȓȍȕȕȣȝ 
ȘȍȏȍȘȊȈȝ ȗȖȌ ȖȎȐȌȈȍȔȣȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ țȉȣȚȒȐ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȚȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ 
ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ, Ȑ ȗȖȘȧȌȒȍ Ȑȝ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ ȘȈșȒȘȣȚȈ Ȋ ȗȘȐȔȍȟȈȕȐȧȝ 2.4.6, 12 Ȑ 22 Ȓ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ. 
Ǫ ȘȈȔȒȈȝ ȕȈȠȐȝ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȕȣ ȗȖȓțȟȐȓȐ ȗȖȕȐȔȈȕȐȍ ȗȘȖȞȍșșȈ ȘȈșȟȍȚȈ ȘȍȏȍȘȊȈ ȗȖȌ 
ȖȎȐȌȈȍȔȣȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ țȉȣȚȒȐ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȗȘȖȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȓȐ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ, ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕțȦ ǫȘțȗȗȖȑ 
Ȍȓȧ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȕȖȑ ȚȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ, ȊȒȓȦȟȈȧ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ Ȗȉ ȐșȚȖȘȐȐ ȗȖȋȈȠȍȕȐȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ; ȗȘȖȚȍșȚȐȘȖȊȈȓȐ ȊȖȏȘȈșȚȕțȦ 
șȚȘțȒȚțȘț ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ, ȗȖȋȈȠȍȕȐȧ ȗȖșȓȍ ȖȚȟȍȚȕȖȑ ȌȈȚȣ Ȑ ȕȈ ȊȣȉȖȘȖȟȕȖȑ ȖșȕȖȊȍ 
ȘȈșșȔȖȚȘȍȓȐ ȌȖȋȖȊȖȘȣ, ȗȘȖȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȓȐ ȗȘȐȔȍȕȧȍȔȣȍ șȚȈȊȒȐ ȕȈȟȐșȓȍȕȐȧ ȘȍȏȍȘȊȈ ȗȖȌ 
ȖȎȐȌȈȍȔȣȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ țȉȣȚȒȐ.  
ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ Ȑ ȓȐȞ, ȖȚȊȍȟȈȦȡȐȝ ȏȈ ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȖȍ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ,  
ȏȈ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕțȦ ȜȐȕȈȕșȖȊțȦ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ 
ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȣȑ ȌȐȘȍȒȚȖȘ ǨǶ «ǷǹǼ «ȉȈȓȚȐȑșȒȐȑ ȗȘȖȍȒȚ» (ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ) ȕȍșȍȚ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȏȈ 
ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȑ ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ țȒȈȏȈȕȕȖȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ  
Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴǹǼǶ Ȑ ȏȈ șȐșȚȍȔț ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ, ȒȖȚȖȘțȦ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ șȟȐȚȈȍȚ 
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖȑ Ȍȓȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȐ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, ȕȍ șȖȌȍȘȎȈȡȍȑ 
șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȐșȒȈȎȍȕȐȑ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ ȖȠȐȉȖȒ. 
ǷȘȐ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȍ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȕȍșȍȚ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ  
ȏȈ ȖȞȍȕȒț șȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ǫȘțȗȗȣ ȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖ șȊȖȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ, ȏȈ ȘȈșȒȘȣȚȐȍ  
Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ șȓțȟȈȧȝ șȊȍȌȍȕȐȑ, ȖȚȕȖșȧȡȐȝșȧ Ȓ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, Ȑ ȏȈ 
șȖșȚȈȊȓȍȕȐȍ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȌȖȗțȡȍȕȐȧ Ȗ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ 
șȓțȟȈȍȊ, ȒȖȋȌȈ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȕȈȔȍȘȍȊȈȍȚșȧ ȓȐȒȊȐȌȐȘȖȊȈȚȤ ǫȘțȗȗț, ȗȘȍȒȘȈȚȐȚȤ ȍȍ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ  
ȐȓȐ ȒȖȋȌȈ ț ȕȍȋȖ ȖȚșțȚșȚȊțȍȚ ȒȈȒȈȧ-ȓȐȉȖ ȐȕȈȧ ȘȍȈȓȤȕȈȧ ȈȓȤȚȍȘȕȈȚȐȊȈ, ȒȘȖȔȍ ȓȐȒȊȐȌȈȞȐȐ ȐȓȐ 
ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ. 
ǳȐȞȈ, ȖȚȊȍȟȈȦȡȐȍ ȏȈ ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȖȍ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ, ȕȍșțȚ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȏȈ ȕȈȌȏȖȘ ȏȈ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȖȑ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ǫȘțȗȗȣ. 
ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȈțȌȐȚȖȘȈ ȏȈ ȈțȌȐȚ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ 
ǵȈȠȈ ȞȍȓȤ șȖșȚȖȐȚ Ȋ ȗȖȓțȟȍȕȐȐ ȘȈȏțȔȕȖȑ țȊȍȘȍȕȕȖșȚȐ Ȋ ȚȖȔ, ȟȚȖ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ 
ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȕȍ șȖȌȍȘȎȐȚ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȐșȒȈȎȍȕȐȑ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ 
ȖȠȐȉȖȒ, Ȑ Ȋ ȊȣȗțșȒȍ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȋȖ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ, șȖȌȍȘȎȈȡȍȋȖ ȕȈȠȍ ȔȕȍȕȐȍ. ǸȈȏțȔȕȈȧ țȊȍȘȍȕȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȊȣșȖȒțȦ șȚȍȗȍȕȤ țȊȍȘȍȕȕȖșȚȐ, ȕȖ ȕȍ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȋȈȘȈȕȚȐȍȑ ȚȖȋȖ, ȟȚȖ ȈțȌȐȚ, 
ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȣȑ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ, ȊșȍȋȌȈ ȊȣȧȊȓȧȍȚ 
șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȍ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ ȗȘȐ Ȑȝ ȕȈȓȐȟȐȐ. ǰșȒȈȎȍȕȐȧ ȔȖȋțȚ ȉȣȚȤ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȔ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ 
ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ ȖȠȐȉȖȒ Ȑ șȟȐȚȈȦȚșȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȔȐ, ȍșȓȐ ȔȖȎȕȖ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖ ȗȘȍȌȗȖȓȖȎȐȚȤ, ȟȚȖ Ȋ 
ȖȚȌȍȓȤȕȖșȚȐ ȐȓȐ Ȋ șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȐ ȖȕȐ ȔȖȋțȚ ȗȖȊȓȐȧȚȤ ȕȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȍȓȍȑ, 
ȗȘȐȕȐȔȈȍȔȣȍ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȥȚȖȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ. 
Ǫ ȘȈȔȒȈȝ ȈțȌȐȚȈ, ȗȘȖȊȖȌȐȔȖȋȖ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ, Ȕȣ 
ȗȘȐȔȍȕȧȍȔ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȍ șțȎȌȍȕȐȍ Ȑ șȖȝȘȈȕȧȍȔ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȑ șȒȍȗȚȐȞȐȏȔ ȕȈ 
ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȊșȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ. ǲȘȖȔȍ ȚȖȋȖ, Ȕȣ ȊȣȗȖȓȕȧȍȔ șȓȍȌțȦȡȍȍ: 
Ȉ)  ȊȣȧȊȓȧȍȔ Ȑ ȖȞȍȕȐȊȈȍȔ ȘȐșȒȐ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 

ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ ȖȠȐȉȖȒ; ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȔ Ȑ ȗȘȖȊȖȌȐȔ 
ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋ ȖȚȊȍȚ ȕȈ ȥȚȐ ȘȐșȒȐ; ȗȖȓțȟȈȍȔ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ, 
ȧȊȓȧȦȡȐȍșȧ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȔȐ Ȑ ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȔȐ, ȟȚȖȉȣ șȓțȎȐȚȤ ȖșȕȖȊȈȕȐȍȔ Ȍȓȧ ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ 
ȕȈȠȍȋȖ ȔȕȍȕȐȧ. ǸȐșȒ ȕȍȖȉȕȈȘțȎȍȕȐȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ 
ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȊȣȠȍ, ȟȍȔ ȘȐșȒ ȕȍȖȉȕȈȘțȎȍȕȐȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ Ȋ 
ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȖȠȐȉȒȐ, ȚȈȒ ȒȈȒ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȍ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȔȖȋțȚ ȊȒȓȦȟȈȚȤ șȋȖȊȖȘ, ȗȖȌȓȖȋ, 
țȔȣȠȓȍȕȕȣȑ ȗȘȖȗțșȒ, ȐșȒȈȎȍȕȕȖȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȐȓȐ ȌȍȑșȚȊȐȧ Ȋ ȖȉȝȖȌ  
șȐșȚȍȔȣ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ; 















 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 11 

1. ƖƩǁưƭ ƹƪƭƬƭƵưǇ ƶ ƋƸƻƷƷƭ ư ƭƭ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 
ƌƨƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƈƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ 
ƶƩǁƭƹƺƪƨ «ƗƸƶƴǃǀƳƭƵƵƶ-ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƨǇ ƼưƸƴƨ «ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» (ƬƨƳƭƭ - ƈƖ «ƗƙƜ «ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» 
ưƳư «ƒƶƴƷƨƵưǇ») ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ (ƬƨƳƭƭ ƪƴƭƹƺƭ – «ƋƸƻƷƷƨ» ưƳư «ƋƸƻƷƷƨ ƈƉƏ-1»). 
ƔƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƈƖ «ƗƙƜ «ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ», ƲƶƺƶƸƶƭ ƯƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƶ 
ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƪ ƍƬưƵƶƴ ƫƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵƶƴ ƸƭƭƹƺƸƭ 
ǆƸưƬưƿƭƹƲưƽ Ƴưƾ ƷƶƬ ƵƶƴƭƸƶƴ 1027800563515 Ʒƶ ƨƬƸƭƹƻ: ƷƶƴƭǁƭƵưƭ 1-ƕ, ƶƼưƹ 114, ƳưƺƭƸ ƈ, Ƭƶƴ 66, ƻƳưƾƨ 
ƈƸƹƭƵƨƳǄƵƨǇ, ƫƶƸƶƬ ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫ, ƘƶƹƹưƱƹƲƨǇ ƜƭƬƭƸƨƾưǇ, 195009. 
ƒƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ ƈƖ «ƗƙƜ «ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƈƖ «ƘƭƴưƲƹ 
ưƵƪƭƹƺ» ƷƶƹƸƭƬƹƺƪƶƴ ƪƳƨƬƭƵưǇ 70% ƬƶƳƭƱ (ƫ-Ƶ ƒƨƳưƵưƵ Ɣ. Ɗ. ƪƳƨƬƭƭƺ ƶƹƺƨƳǄƵǃƴư - 30% ƬƶƳƭƱ). ƒƶƴƷƨƵưǆ 
ƈƖ «ƘƭƴưƲƹ ưƵƪƭƹƺ» ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻƭƺ ƫ-Ƶ ƒƨƳưƵưƵ Ɗ.Ɗ. (ƬƶƳǇ 100%). 
ƖƹƵƶƪƵǃƴư ƪưƬƨƴư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ƨƹƼƨƳǄƺƶƩƭƺƶƵƵǃƽ ƹƴƭƹƭƱ ư ƬƶƸƶƮƵƶ-
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ ƸƨƩƶƺǃ. ƙƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ ƶƩǂƭƲƺǃ ư ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵǃƭ ƴƶǁƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƸƨƹƷƶƳƶƮƭƵǃ 
ƷƸƭưƴƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƪ ƫ. ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫ, ƓƭƵưƵƫƸƨƬƹƲƶƱ, ƚƪƭƸƹƲƶƱ, ƗƹƲƶƪƹƲƶƱ ƶƩƳƨƹƺǇƽ ư ƘƭƹƷƻƩƳưƲƭ 
ƒƨƸƭƳưư. 
ƛƹƳƶƪưǇ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư  
ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. ƙƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ, Ƶƨ ƩưƯƵƭƹ ƋƸƻƷƷǃ 
ƶƲƨƯǃƪƨǆƺ ƪƳưǇƵưƭ ǅƲƶƵƶƴưƲƨ ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸǃƵƲư ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƲƶƺƶƸǃƴ ƷƸưƹƻǁư ƶƹƶƩƭƵƵƶƹƺư 
ƸƨƯƪưƪƨǆǁƭƫƶƹǇ ƸǃƵƲƨ. ƗƸƨƪƶƪƨǇ, ƵƨƳƶƫƶƪƨǇ ư ƸƭƫƻƳǇƺƶƸƵƨǇ ƹưƹƺƭƴǃ ƷƸƶƬƶƳƮƨǆƺ ƸƨƯƪưƪƨƺǄƹǇ, Ƶƶ ƷƸư ǅƺƶƴ 
ƹƶƷƸǇƮƭƵǃ ƹ ƸưƹƲƶƴ ƵƭƶƬƵƶƯƵƨƿƵƶƹƺư ƺƶƳƲƶƪƨƵưǇ ưƽ ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ʋ ƺƶƴƻ Ʈƭ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵǃ ƿƨƹƺǃƴ 
ưƯƴƭƵƭƵưǇƴ, ƿƺƶ ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư ƹ ƬƸƻƫưƴư ǆƸưƬưƿƭƹƲưƴư ư ƼưƹƲƨƳǄƵǃƴư ƷƸƭƫƸƨƬƨƴư ƹƶƯƬƨƭƺ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưǇ 
ƬƳǇ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ, ƪƭƬƻǁưƽ ƩưƯƵƭƹ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. ƗƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƺƶƿƲƻ ƯƸƭƵưǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƺƶ, ƲƨƲƶƭ ƪƳưǇƵưƭ ƶƲƨƯǃƪƨǆƺ ƻƹƳƶƪưǇ 
ƪƭƬƭƵưǇ ƩưƯƵƭƹƨ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư Ƶƨ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƋƸƻƷƷǃ. ƜƨƲƺưƿƭƹƲƶƭ 
ƪƳưǇƵưƭ ƩƻƬƻǁưƽ ƻƹƳƶƪưƱ ƽƶƯǇƱƹƺƪƶƪƨƵưǇ ƴƶƮƭƺ ƶƺƳưƿƨƺǄƹǇ ƶƺ ƶƾƭƵƶƲ ưƽ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ.  2. ƖƹƵƶƪƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư 
ƋƸƻƷƷǃ  2.1. ƖƹƵƶƪƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư  
ƕƨƹƺƶǇǁƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư 
ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƔƙƜƖ).  
Ɗ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ư ƵƶƸƴƨƺưƪƵǃƴư ƨƲƺƨƴư ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư Ʒƶ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƴƻ 
ƻƿƭƺƻ (ƬƨƳƭƭ Ʒƶ ƺƭƲƹƺƻ – «ƘƗƉƛ»), ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƶƩǇƯƨƵǃ ƪƭƹƺư ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƱ ƻƿƭƺ ư ƹƶƹƺƨƪƳǇƺǄ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƪ ƸƶƹƹưƱƹƲưƽ ƸƻƩƳǇƽ. ƕƨƹƺƶǇǁƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵƨ Ƶƨ 
ƻƿƭƺƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ, ƹƼƶƸƴưƸƶƪƨƵƵǃƽ Ʒƶ ƘƗƉƛ, ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ ư ƷƭƸƭƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư 
ƹƺƨƺƭƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃ ƬƳǇ ƷƸưƪƭƬƭƵưǇ ưƽ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưƭ ƹ ƔƙƜƖ.  
ƕƨƹƺƶǇǁƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƷƸƨƪưƳ ƻƿƭƺƨ Ʒƶ 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ (ưƹƺƶƸưƿƭƹƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư), Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƭ ƷƸưƯƵƨƵưƭ ƲƶƺƶƸǃƽ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƐƹƺƶƸưƿƭƹƲƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩǃƿƵƶ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ. 
ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƲƨƲ ƹƻƴƴƨ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩǃƳƨ Ʃǃ ƷƶƳƻƿƭƵƨ ƷƸư ƷƸƶƬƨƮƭ ƨƲƺưƪƨ ưƳư 
ƻƷƳƨƿƭƵƨ ƷƸư ƷƭƸƭƬƨƿƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƬƶƩƸƶƪƶƳǄƵƶƱ ƹƬƭƳƲư ƴƭƮƬƻ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴư ƸǃƵƲƨ Ƶƨ Ƭƨƺƻ 
ƶƾƭƵƲư, ƵƭƯƨƪưƹưƴƶ ƶƺ ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶƱ ƵƨƩƳǆƬƨƭƴƶƹƺư ǅƺƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƳư ƭƭ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ Ʒƶ ưƵƶƱ 
ƴƭƺƶƬưƲƭ. ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƵưƴƨƭƺ ƪƶ ƪƵưƴƨƵưƭ 
ƽƨƸƨƲƺƭƸưƹƺưƲư ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƭƹƳư Ʃǃ ưƽ ƷƸưƵǇƳư ƪƶ ƪƵưƴƨƵưƭ ƻƿƨƹƺƵưƲư ƸǃƵƲƨ.  



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 12 

ƜƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺƶƱ ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƸƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ (ƬƨƳƭƭ – «ƸƻƩƳǄ», «ƸƻƩ.»). 
ƊƨƳǆƺƶƱ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƸƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ. 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ƪǃƸƨƮƭƵǃ ƪ ƺǃƹǇƿƨƽ ƸƶƹƹưƱƹƲưƽ ƸƻƩƳƭƱ, ƭƹƳư Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ.  
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƭ ƲƻƸƹǃ ƪƨƳǆƺ Ʋ ƸƻƩƳǆ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƬƳǇ ƷƭƸƭƹƿƭƺƨ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƹƶƹƺƨƪưƳư: 
1 ƬƶƳƳƨƸ ƙƠƈ = 74,2926 ƸƻƩ. (31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.: 1 ƬƶƳƳƨƸ ƙƠƈ = 73,8757 ƸƻƩ.), 
1 ƭƪƸƶ = 84,0695 ƸƻƩ. (31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.: 1 ƭƪƸƶ = 90,6824 ƸƻƩ.).   2.2. ƗƸưƴƭƵƭƵưƭ Ƶƶƪǃƽ ư ưƯƴƭƵƭƵƵǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ  2.2.1. ƕƶƪǃƭ ƹƺƨƵƬƨƸƺǃ, ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư ư ƷƶƷƸƨƪƲư, ƭǁƭ Ƶƭ ƪƹƺƻƷưƪǀưƭ ƪ ƹưƳƻ   
ƘǇƬ ƷƶƷƸƨƪƶƲ Ʋ ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƴ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ, ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƭ ƙƶƪƭƺƶƴ Ʒƶ ƔƙƜƖ, ƪƹƺƻƷǇƺ ƪ ƹưƳƻ ƪ ƩƻƬƻǁưƽ 
ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ ư Ƶƭ ƷƸưƴƭƵƭƵǃ ƋƸƻƷƷƶƱ ƬƶƹƸƶƿƵƶ: 

• ƖƩƸƭƴƭƵưƺƭƳǄƵǃƭ ƬƶƫƶƪƶƸǃ – ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƪǃƷƶƳƵƭƵưƭ ƬƶƫƶƪƶƸƨ (ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 37 «ƘƭƯƭƸƪǃ, 
ƻƹƳƶƪƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ư ƻƹƳƶƪƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ»), ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, 
ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2022 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ; 

• ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ - ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ Ƭƶ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ (ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 16 
«ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ»), ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ; 

• ƍƮƭƫƶƬƵǃƭ ƻƹƶƪƭƸǀƭƵƹƺƪƶƪƨƵưǇ ƔƙƜƖ – ƾưƲƳ ƷƶƷƸƨƪƶƲ 2018-2020 ƫƶƬƶƪ (ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 1 
«ƗƭƸƪƶƭ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭ ƔƙƜƖ», ƔƙƜƖ (IFRS) 9 «ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ» ư ƔƙƜƖ (IAS) 41 «ƙƭƳǄƹƲƶƭ 
ƽƶƯǇƱƹƺƪƶ»), ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2022 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ 
ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ; 

• ƖƩƵƶƪƳƭƵưǇ ƹƹǃƳƶƲ Ƶƨ ƒƶƵƾƭƷƺƻƨƳǄƵǃƭ ƶƹƵƶƪǃ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 3 
«ƖƩǂƭƬưƵƭƵưǇ ƩưƯƵƭƹƨ»), ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2022 ƫƶƬƨ 
ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ; 

• ƘƨƹƲƸǃƺưƭ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư (ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 1 «ƗƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư» ư 
ƗƸƨƲƺưƿƭƹƲưƴ ƸƭƲƶƴƭƵƬƨƾưǇƴ Ʒƶ ƷƸưƴƭƵƭƵưǆ ƔƙƜƖ (IAS) 2 «ƏƨƷƨƹǃ»), ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ 
ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ; 

• ƖƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƽ ƶƾƭƵƶƲ (ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 8 «ƛƿƭƺƵƨǇ ƷƶƳưƺưƲƨ, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ 
ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƽ ƶƾƭƵƲƨƽ ư ƶǀưƩƲư»), ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 
2023 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ; 

• ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ ƹ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƽ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƬƵƶƱ ƶƷƭƸƨƾưư (ƷƶƷƸƨƪƲư 
Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 12 «ƕƨƳƶƫư Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ»), ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 
ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ; 

• ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƲƨƲ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ưƳư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ (ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 1 
«ƗƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư»), ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 
1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ. 

Ɗ ƵƨƹƺƶǇǁƭƭ ƪƸƭƴǇ ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƪƳưǇƵưƭ ǅƺưƽ Ƶƶƪǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ư ƷƶƷƸƨƪƶƲ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ. 
ƘƹƷǀƱƮ 
ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƶƮưƬƨƭƺ, ƿƺƶ ƵưƮƭƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƷƸƶƿưƭ ƹƺƨƵƬƨƸƺǃ, ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƭ ƙƶƪƭƺƶƴ Ʒƶ ƔƙƜƖ, Ƶƶ ƭǁƭ Ƶƭ 
ƪƹƺƻƷưƪǀưƭ ƪ ƹưƳƻ, ƩƻƬƻƺ ưƴƭƺǄ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƋƸƻƷƷƻ. 

• ƔƙƜƖ (IFRS) 17 «ƌƶƫƶƪƶƸǃ ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưǇ», ƪƹƺƻƷƨƭƺ ƪ ƹưƳƻ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023; 
• ƗƸƶƬƨƮƨ ưƳư ƪƯƵƶƹ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǆ ưƳư ƹƶƪƴƭƹƺƵƶƭ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƭ 

ưƵƪƭƹƺƶƸƶƴ (ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 10 «ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ» ư ƔƙƜƖ (IAS) 28 «ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ư ƹƶƪƴƭƹƺƵǃƭ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇ», ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ 
ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ ƷƶƹƳƭ Ƭƨƺǃ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩƻƬƭƺ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ ƙƶƪƭƺƶƴ Ʒƶ ƔƙƜƖ). 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 13 

 
 2.2.2. ƕƶƪǃƭ ƹƺƨƵƬƨƸƺǃ, ƸƨƯǂǇƹƵƭƵưǇ ư ƷƶƷƸƨƪƲư, ƷƸưƴƭƵƭƵƵǃƭ ƹ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ  
ƋƸƻƷƷƨ ƪƷƭƸƪǃƭ ƷƸưƴƭƵưƳƨ ƵƭƲƶƺƶƸǃƭ ƷƶƷƸƨƪƲư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƹƺƻƷưƳư ƪ ƹưƳƻ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƫƶƬƶƪǃƽ ƶƺƿƭƺƵǃƽ 
ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ (ƭƹƳư Ƶƭ ƻƲƨƯƨƵƶ ưƵƶƭ). 
 

ƘƷƸƹƩƫƳƱ Ƴ МƚƝƗ (IFRS) 9, МƚƝƗ (IAS) 39, МƚƝƗ (IFRS) 7, МƚƝƗ (IFRS) 4 Ʊ МƚƝƗ (IFRS) 16 – «ƙƮƽƷƹƵƩ ƪƩưƷƫƷƲ 
ƸƹƷƿƮƶƻƶƷƲ ƺƻƩƫƳƱ – ǆƻƩƸ 2» 
ƗƶƷƸƨƪƲư ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇǆƺ ƪƸƭƴƭƵƵǃƭ ƶƹƪƶƩƶƮƬƭƵưǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸưƴƭƵǇǆƺƹǇ ƬƳǇ ƻƹƺƸƨƵƭƵưǇ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưƱ ƬƳǇ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƹƳƻƿƨǇƽ, ƲƶƫƬƨ ƴƭƮƩƨƵƲƶƪƹƲƨǇ ƹƺƨƪƲƨ ƷƸƭƬƳƶƮƭƵưǇ (IBOR) ƯƨƴƭƵǇƭƺƹǇ 
ƨƳǄƺƭƸƵƨƺưƪƵƶƱ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲư ƩƭƯƸưƹƲƶƪƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƶƱ. 
ƗƶƷƸƨƪƲư ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨǆƺ ƹƳƭƬƻǆǁƭƭ: 
∙ ƻƷƸƶǁƭƵưƭ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ, ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ưƳư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƷƶƺƶƲƶƪ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƺƸƭƩƻƭƴǃƭ ƸƭƼƶƸƴƶƱ, ƬƶƳƮƵǃ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƺǄƹǇ ƲƨƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƳƨƪƨǆǁƭƱ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư, ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƵǃƭ ưƯƴƭƵƭƵưǆ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư; 
∙ ƬƶƷƻƹƲƨƭƺƹǇ ƪƵƭƹƭƵưƭ ưƯƴƭƵƭƵưƱ, ƺƸƭƩƻƭƴǃƽ ƸƭƼƶƸƴƶƱ IBOR, ƪ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƶƺƵƶǀƭƵưƱ ƽƭƬƮưƸƶƪƨƵưǇ ư 
ƬƶƲƻƴƭƵƺƨƾưǆ Ʒƶ ƽƭƬƮưƸƶƪƨƵưǆ ƩƭƯ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ ƶƺƵƶǀƭƵưƱ ƽƭƬƮưƸƶƪƨƵưǇ; 
∙ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇƴ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƺƹǇ ƪƸƭƴƭƵƵƶƭ ƶƹƪƶƩƶƮƬƭƵưƭ ƶƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư ƹƶƩƳǆƬƭƵưǇ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ 
ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƶƺƬƭƳǄƵƶ ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴǃƽ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƶƪ ƪ ƹƳƻƿƨǇƽ, ƲƶƫƬƨ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺ ƹ ƩƭƯƸưƹƲƶƪƶƱ 
ƹƺƨƪƲƶƱ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ʒƶ ƻƹƴƶƺƸƭƵưǆ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸưƹƲƶƪƶƫƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƺƵƶǀƭƵưƱ 
ƽƭƬƮưƸƶƪƨƵưǇ. 
ƌƨƵƵǃƭ ƷƶƷƸƨƪƲư Ƶƭ ƶƲƨƯƨƳư ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƳƨƵưƸƻƭƺ ƷƸưƴƭƵǇƺǄ 
ƻƷƸƶǁƭƵưǇ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ ƪ ƩƻƬƻǁưƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ƭƹƳư ǅƺƶ ƩƻƬƭƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ. 
ƘƷƸƹƩƫƳƱ Ƴ МƚƝƗ (IFRS) 16 – «ƜƺƻƼƸƳƱ ƸƷ ƩƹƮƶƭƮ, ƺƫǈưƩƶƶǄƮ ƺ ƸƩƶƭƮƵƱƮƲ Covid-19, ƭƮƲƺƻƫƼǇщƱƮ ƸƷƺƴƮ 30 
ƱǇƶǈ 2021 ƬƷƭƩ» 
28 ƴƨǇ 2020 ƫƶƬƨ ƙƶƪƭƺ Ʒƶ ƔƙƜƖ ƪǃƷƻƹƺưƳ ƷƶƷƸƨƪƲƻ Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 16 «ƈƸƭƵƬƨ» – «ƛƹƺƻƷƲư Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, 
ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƨƵƬƭƴưƭƱ Covid-19». ƌƨƵƵƨǇ ƷƶƷƸƨƪƲƨ ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨƭƺ ƶƹƪƶƩƶƮƬƭƵưƭ ƬƳǇ ƨƸƭƵƬƨƺƶƸƶƪ ƶƺ 
ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ ƔƙƜƖ (IFRS) 16 ƪ ƿƨƹƺư ƻƿƭƺƨ ƴƶƬưƼưƲƨƾưƱ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƨƸƭƵƬǃ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƻƹƺƻƷƶƲ Ʒƶ 
ƨƸƭƵƬƭ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƶƯƵưƲƨǆƺ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƷƸǇƴƶƫƶ ƹƳƭƬƹƺƪưǇ ƷƨƵƬƭƴưư Covid-19. Ɗ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƻƷƸƶǁƭƵưǇ 
ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ ƨƸƭƵƬƨƺƶƸ ƴƶƮƭƺ ƷƸưƵǇƺǄ ƸƭǀƭƵưƭ Ƶƭ ƨƵƨƳưƯưƸƶƪƨƺǄ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ Ƴư ƻƹƺƻƷƲƨ Ʒƶ 
ƨƸƭƵƬƭ, ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵƵƨǇ ƨƸƭƵƬƶƬƨƺƭƳƭƴ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƷƨƵƬƭƴưƭƱ Covid-19, ƴƶƬưƼưƲƨƾưƭƱ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƨƸƭƵƬǃ. 
ƈƸƭƵƬƨƺƶƸ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƷƸưƵưƴƨƭƺ ƺƨƲƶƭ ƸƭǀƭƵưƭ, ƬƶƳƮƭƵ ƻƿưƺǃƪƨƺǄ ƳǆƩƶƭ ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ, 
ƶƩƻƹƳƶƪƳƭƵƵƶƭ ƻƹƺƻƷƲƶƱ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƹƪǇƯƨƵƵƶƱ ƹ ƷƨƵƬƭƴưƭƱ Covid-19, ƨƵƨƳƶƫưƿƵƶ ƺƶƴƻ, ƲƨƲ ǅƺƶ ưƯƴƭƵƭƵưƭ 
ƶƺƸƨƮƨƳƶƹǄ Ʃǃ ƪ ƻƿƭƺƭ ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƔƙƜƖ (IFRS) 16, ƭƹƳư Ʃǃ ƶƵƶ Ƶƭ ǇƪƳǇƳƶƹǄ ƴƶƬưƼưƲƨƾưƭƱ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƨƸƭƵƬǃ. 
ƗƸƭƬƷƶƳƨƫƨƳƶƹǄ, ƿƺƶ ƬƨƵƵƨǇ ƷƶƷƸƨƪƲƨ ƩƻƬƭƺ ƷƸưƴƭƵǇƺǄƹǇ Ƭƶ 30 ưǆƵǇ 2021 ƫƶƬƨ, Ƶƶ ƪ ƹƪǇƯư ƹ 
ƷƸƶƬƶƳƮƨǆǁưƴƹǇ ƪƳưǇƵưƭƴ ƷƨƵƬƭƴưư Covid-19 31 ƴƨƸƺƨ 2021 ƫƶƬƨ. ƙƶƪƭƺ Ʒƶ ƔƙƜƖ ƸƭǀưƳ ƷƸƶƬƳưƺǄ ƹƸƶƲ 
ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƻƷƸƶǁƭƵưƱ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ Ƭƶ 30 ưǆƵǇ 2022 ƫƶƬƨ. 
ƕƶƪƨǇ ƷƶƷƸƨƪƲƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺƹǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƫƶƬƶƪǃƽ ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ƨƷƸƭƳǇ 2021 ƫƶƬƨ 
ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ. 
ƛ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ ƲƨƲưƭ-ƳưƩƶ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵƵǃƭ ƻƹƺƻƷƲư Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƨƵƬƭƴưƭƱ Covid-19, Ƶƶ 
ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư ƶƵƨ ƷƳƨƵưƸƻƭƺ ƷƸưƴƭƵǇƺǄ ƻƷƸƶǁƭƵưǇ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 
ƬƶƷƻƹƺưƴƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. 2.3. ƙƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ, ƺƸƭƩƻǆǁưƭ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƫƶ ƹƻƮƬƭƵưǇ ư ƶƾƭƵƲư  
ƗƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƬƶƳƮƵƶ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺǄ ƸǇƬ 
ƸƨƹƿƭƺƵǃƽ ƶƾƭƵƶƲ ư ƼƶƸƴưƸƶƪƨƺǄ ƸǇƬ ƬƶƷƻǁƭƵưƱ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƶƺƸƨƮƭƵưƭƴ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƨ ƺƨƲƮƭ 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 14 

ƸƨƹƲƸǃƺưƭƴ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶƩ ƻƹƳƶƪƵǃƽ ƨƲƺưƪƨƽ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ. ƜƨƲƺưƿƭƹƲưƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƴƶƫƻƺ ƶƺƳưƿƨƺǄƹǇ 
ƶƺ ƺƨƲưƽ ƸƨƹƿƭƺƵǃƽ ƶƾƭƵƶƲ.   
ƕƨưƩƶƳƭƭ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƭ ƶƾƭƵƶƿƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ ư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ 
ƋƸƻƷƷǃ ƷƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƹƳƭƬƻǆǁƭƭ: 
 ƶƾƭƵƲƻ ƪƭƳưƿưƵǃ ƹƻƴƴǃ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƪǃƸƻƿƲư ư ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƶƬƸǇƬƨ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ 

Ʒƶ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵǃƴ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ (ƹƴ. ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ 3 ư 4); 
 ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǆ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƨƸƭƵƬǃ ư ƶƾƭƵƲƻ ƨƲƺưƪƶƪ, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ 

ƹ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƨƸƭƵƬǃ (ƹƴ. ƷƸưƴƭƿƨƵưƭ 16); 
 ƶƾƭƵƲƻ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ (ƹƴ. ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ 12 ư 22).  2.4. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư 
ƌƨƳƭƭ ƷƸưƪƶƬǇƺƹǇ ƶƹƵƶƪƵǃƭ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƩǃƳư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵǃ ƷƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ 
ƬƨƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. ƗƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ 
ƷƸưƴƭƵǇƳưƹǄ Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋƶ ƪƹƭƴ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƵǃƴ ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƷƭƸưƶƬƨƴ. 2.4.1. ƗƸưƵƾưƷ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƬƫƶƺƶƪưƳƶ ƬƨƵƵƻǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƷƸưƵƾưƷƨ 
ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƌƨƵƵƶƭ ƹƻƮƬƭƵưƭ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƶƹƵƶƪǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵưư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ 
ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƋƸƻƷƷǃ, ƺƭƲƻǁưƽ ƷƳƨƵƶƪ, ƷƸưƩǃƳǄƵƶƹƺư ƶƷƭƸƨƾưƱ ư ƬƶƹƺƻƷƨ Ʋ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƸƭƹƻƸƹƨƴ, ƨ ƺƨƲƮƭ 
Ƶƨ ƨƵƨƳưƯƭ ƪƳưǇƵưǇ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƹƸƭƬǃ ƸǃƵƲƨ Ƶƨ ƶƷƭƸƨƾưư ƋƸƻƷƷǃ.  2.4.2. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ʒƶ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ, 
Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư ƸƭƯƭƸƪƨ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ, ƭƹƳư ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ. Ɗ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ 
ƨƲƺưƪƨ. Ɗ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƷƶƹƺƸƶƭƵƵǃƽ ƹƪƶưƴư ƹưƳƨƴư, ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ 
ƴƨƺƭƸưƨƳǃ, ƷƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƶƷƳƨƺƻ ƺƸƻƬƨ, ƪƹƭ ƬƸƻƫưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ 
ƷƸưƪƭƬƭƵưƭƴ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƸƨƩƶƿƭƭ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ưƽ Ʒƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǆ, ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƬƭƴƶƵƺƨƮ ư 
ƻƬƨƳƭƵưƭ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƯƨƵưƴƨƭƴƶƫƶ ưƴư ƻƿƨƹƺƲƨ, ư ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ 
ư ƯƨƱƴƨƴ.   
ƓǆƩƨǇ ƹƻƴƴƨ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƩǂƭƲƺƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƷƶƹƸƭƬƹƺƪƶƴ 
ƹƸƨƪƵƭƵưǇ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưƱ ƶƺ ƭƫƶ ƪǃƩǃƺưǇ ƹ ƭƫƶ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ư ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ Ƶƭƺƺƶ-ƪƭƳưƿưƵƭ Ʒƶ 
ƹƺƸƶƲƭ «ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ, Ƶƭƺƺƶ» ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ.   
ƏƨƺƸƨƺǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƯƨƴƭƵƶƫƶ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨ ƶƩǂƭƲƺƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƻƪƭƳưƿưƪƨǆƺ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ǅƺƶƫƶ ƶƩǂƭƲƺƨ ƪ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ƪƭƸƶǇƺƵƶ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƳƻƿưƺ ƩƻƬƻǁưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ 
ƪǃƫƶƬǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƻƲƨƯƨƵƵǃƴ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƶƴ, ư ƭƭ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƴƶƮƵƶ ƵƨƬƭƮƵƶ ƶƾƭƵưƺǄ. ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƯƨƴƭƵƭƵƵƶƫƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨ ƹƷưƹǃƪƨƭƺƹǇ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƷƶƪƹƭƬƵƭƪƵƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ ƶƩǂƭƲƺƶƪ 
ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ.   
ƕƨ ƲƶƵƭƾ ƲƨƮƬƶƫƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ ƵƨƳưƿưƭ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ. ƍƹƳư ƪǃǇƪƳƭƵ ƽƶƺǇ Ʃǃ ƶƬưƵ ƺƨƲƶƱ ƷƸưƯƵƨƲ, ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƻǆ ƹƻƴƴƻ, 
ƲƶƺƶƸƨǇ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƲƨƲ ƵƨưƩƶƳǄǀƨǇ ưƯ Ƭƪƻƽ ƪƭƳưƿưƵ: ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƨ Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ 
Ƶƨ ƭƫƶ ƷƸƶƬƨƮƻ ư ƾƭƵƵƶƹƺư ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƨ. ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƻƴƭƵǄǀƨƭƺƹǇ Ƭƶ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƶƱ 
ƹƻƴƴǃ ư ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ. ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƨƲƺưƪƨ, ƷƸưƯƵƨƵƵǃƱ ƪ ƷƸƶǀƳǃƭ ƫƶƬǃ, ƪƶƹƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺƹǇ, ƭƹƳư ƷƸƶưƯƶǀƳƶ ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƶƾƭƵƶƲ, 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƽ ƬƳǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƾƭƵƵƶƹƺư ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƨ, ƳưƩƶ ƭƫƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ.  
ƗƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ., 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ. Ʒƶ ƶƾƭƵƲƭ, ƷƸƶƪƭƬƭƵƵƶƱ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƋƸƻƷƷǃ, Ƶƭ ƪǃǇƪƳƭƵƶ.  
ƘƭƯƻƳǄƺƨƺ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ ƹƻƴƴƭ ƸƨƯƵưƾǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƫƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ư ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ.  
ƒƨƷưƺƨƳưƯƨƾưǇ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ ƶƩǁƭƫƶ ư ƹƷƭƾưƨƳǄƵƶƫƶ 
ƵƨƯƵƨƿƭƵưǇ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭƴ, ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ưƳư ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶƴ ƨƲƺưƪƨ, 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 15 

ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƨ ƲƶƺƶƸƶƫƶ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ Ʒƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǆ ưƳư ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵƶ ƺƸƭƩƻƭƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ 
ƪƸƭƴƭƵư (ƨƲƺưƪ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƱ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƴ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴ), ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ǅƺƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ. ƌƨƺƨ 
ƵƨƿƨƳƨ ƲƨƷưƺƨƳưƯƨƾưư ƵƨƹƺƻƷƨƭƺ, ƲƶƫƬƨ ƋƸƻƷƷƨ (ƨ) Ƶƭƹƭƺ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƨƲƺưƪƶƴ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƴ 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƴ ƻƹƳƶƪưǇƴ; (Ʃ) Ƶƭƹƭƺ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ; ư (ƪ) ƷƸƭƬƷƸưƵưƴƨƭƺ ƬƭƱƹƺƪưǇ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƭ ƬƳǇ 
ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƨƲƺưƪƨ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ Ʒƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǆ ưƳư ƷƸƶƬƨƮƭ. ƒƨƷưƺƨƳưƯƨƾưǇ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ 
ƷƸƶƬƶƳƮƨƭƺƹǇ Ƭƶ Ƭƨƺǃ, ƲƶƫƬƨ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƫƶƺƶƪǃ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ Ʒƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǆ ưƳư ƷƸƶƬƨƮƭ.  
ƒƨƷưƺƨƳưƯưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƹƸƭƬƵƭƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ 
ƋƸƻƷƷǃ (ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ƷƸưƴƭƵǇǆƺƹǇ Ʋ ƯƨƺƸƨƺƨƴ Ƶƨ ƨƲƺưƪǃ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƭ 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƴ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴ) Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƯƨưƴƹƺƪƶƪƨƵǃ ƹƷƭƾưƨƳǄƵƶ ƬƳǇ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƨƲƺưƪƨ, ƶƺƪƭƿƨǆǁƭƫƶ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƴ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴ. ƍƹƳư ǅƺƶ ƷƸƶưƹƽƶƬưƺ, ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ 
ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƭ Ʒƶ ǅƺƶƴƻ ƯƨƱƴƻ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ 
ƶƺ ƪƸƭƴƭƵƵƶƫƶ ưƵƪƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ ǅƺưƽ ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ.  
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ. ƏƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư ư ƶƩǂƭƲƺǃ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƶƭ ƷƶƬƳƭƮƨƺ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư. 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƺƨƳǄƵǃƽ ƪưƬƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ Ʒƻƺƭƴ ƸƨƪƵƶƴƭƸƵƶƫƶ 
ƹƷưƹƨƵưǇ ưƽ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ƭƶ ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƸƨƹƿƭƺƵƶƫƶ ƹƸƶƲƨ ưƽ 
ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ, ƵƨƿưƵƨǇ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ, ƲƶƫƬƨ ƶƹƵƶƪƵƶƭ ƹƸƭƬƹƺƪƶ ƫƶƺƶƪƶ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ.  
ƓưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƶƾƭƵƲƻ ƸƨƹƿƭƺƵƶƱ ƹƻƴƴǃ, ƲƶƺƶƸƻǆ ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƫƳƨ Ʃǃ 
ƷƶƳƻƿưƺǄ ƪ ƵƨƹƺƶǇǁưƱ ƴƶƴƭƵƺ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƨƲƺưƪƨ Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ, ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƷƸƭƬƷƶƳƶƮƭƵưǇ, 
ƿƺƶ ƨƲƺưƪ ƻƮƭ Ƭƶƹƺưƫ ƲƶƵƾƨ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƭƫƶ ƺƭƽƵưƿƭƹƲƶƭ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ ƻƮƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻƭƺ 
ƶƮưƬƨƭƴƶƴƻ ƪ ƲƶƵƾƭ ƹƸƶƲƨ ƭƫƶ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ. ƓưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ 
ƷƸưƸƨƪƵưƪƨƭƺƹǇ Ʋ ƵƻƳǆ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄ ƶƩǂƭƲƺ Ƭƶ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƭƫƶ 
ƼưƯưƿƭƹƲƶƫƶ ƹƸƶƲƨ ƹƳƻƮƩǃ. ƓưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƹƸƶƲư ưƽ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ 
ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ ư, ƷƸư ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư, ƲƶƸƸƭƲƺưƸƻǆƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ.  
ƒƶƴƷƶƵƭƵƺ ƶƩǂƭƲƺƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻƭƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƶƮưƬƨƭƴƶƫƶ ƹƸƶƲƨ 
ƭƫƶ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ ưƴƭƵƵƶ ƺƨƲƶƱ ƴƭƺƶƬ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƺƶƿƵƶ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƽƨƸƨƲƺƭƸ 
ƶƮưƬƨƭƴƶƫƶ ƷƶƺƸƭƩƳƭƵưǇ ƩƻƬƻǁưƽ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƪǃƫƶƬ, ƯƨƲƳǆƿƭƵƵǃƽ ƪ ƨƲƺưƪƭ, ư ƨƴƶƸƺưƯƨƾưƶƵƵǃƭ 
ƶƺƿưƹƳƭƵưǇ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ.   
ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƴ ư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƶƴ ƷƭƸưƶƬƨƽ ƩǃƳư 
ƹƳƭƬƻǆǁưƴư:  
 ƯƬƨƵưǇ ư ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ 20-60 Ƴƭƺ;   
 ƴƨǀưƵǃ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ 7-29 Ƴƭƺ;  
 ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 5-8 Ƴƭƺ; 
 ƷƸƶƿưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 3-5 Ƴƭƺ.   
ƔƭƺƶƬǃ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư, ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƶƹƺƨƺƶƿƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ 
ƨƵƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ư ƲƶƸƸƭƲƺưƸƻǆƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư.  
ƖƹƺƨƺƶƿƵǃƱ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƶƹƺƨƺƶƿƵǃƱ ƹƸƶƲ 
ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƺƭƲƻǁưƴ ƺƭƽƵưƿƭƹƲưƴ ƹƶƹƺƶǇƵưƭƴ ƶƹƵƶƪƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƶƾƭƵƲƶƱ ƷƭƸưƶƬƨ, ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƶƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƩƻƬƻƺ ƷƸưƵƶƹưƺǄ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ 
ƋƸƻƷƷƭ.  2.4.3. ƈƸƭƵƬƨ 
ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ Ƴư ƹƶƫƳƨǀƭƵưƭ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƨƸƭƵƬǃ, ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƻƹƳƶƪưǇ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƳƻƿƨƭƺ 
ƷƸƨƪƶ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƶƪƨƺǄ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƩƨƯƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư ƪ ƶƩƴƭƵ 
Ƶƨ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ. ƌƶƫƶƪƶƸǃ ƨƸƭƵƬǃ ƷƸƭưƴƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴư ƨƸƭƵƬǃ ƯƬƨƵưƱ ư 
ƹƶƶƸƻƮƭƵưƱ, ƴƨǀưƵ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưǇ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ.  
ƈƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƨƲƺưƪ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ. ƈƲƺưƪ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ưƯƵƨƿƨƳǄƵƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ 
Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƹƶƹƺƶǇǁƭƱ ưƯ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ 
ƨƸƭƵƬǃ ưƳư Ƭƶ ƺƨƲƶƱ Ƭƨƺǃ, ƳǆƩǃƽ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƽ ƷƸǇƴǃƽ ƯƨƺƸƨƺ ư ƷƸƶƿưƽ ƯƨƺƸƨƺ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƨƸƭƵƬƶƱ.   
ƈƲƺưƪ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻƭƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ ƹ Ƭƨƺǃ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ Ƭƶ ƩƶƳƭƭ 
ƸƨƵƵƭƱ ưƯ ƹƳƭƬƻǆǁưƽ Ƭƨƺ: Ƭƨƺǃ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƩƨƯƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ưƳư Ƭƨƺǃ 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 16 

ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ. ƙƸƶƲ ƨƸƭƵƬǃ ƴƶƮƭƺ ƪƲƳǆƿƨƺǄ ƷƭƸưƶƬǃ, ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƶƺƶƸǃƽ ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ 
ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƷƸƶƬƳƭƵưǇ (ưƳư ƬƶƹƸƶƿƵƶƫƶ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ) ƨƸƭƵƬǃ, ƭƹƳư ưƴƭǆƺƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƭ ƶƹƵƶƪƨƵưǇ 
ƷƶƳƨƫƨƺǄ, ƿƺƶ ƨƸƭƵƬƨ ƩƻƬƭƺ ƷƸƶƬƳƭƵƨ (ưƳư Ƶƭ ƩƻƬƭƺ ƬƶƹƸƶƿƵƶ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵƨ). ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ 
ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺư ƷƸƶƬƳƭƵưǇ ư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ ƨƸƭƵƬǃ Ƶƨ ƸƭƫƻƳǇƸƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ. ƈƲƺưƪ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ 
ƺƭƹƺưƸƻƭƺƹǇ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƭƹƳư ưƴƭǆƺƹǇ ƲƨƲưƭ-ƳưƩƶ ƷƸưƯƵƨƲư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƨƲƺưƪƨ.  
ƈƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƹƺƸƶƲư «ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ» ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ 
ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư.  
ƗƳƨƺƭƮư Ʒƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƶƱ ƨƸƭƵƬƭ (ƨƸƭƵƬƨ ƹƶ ƹƸƶƲƶƴ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ưƳư ƴƭƵƭƭ), ƲƨƲ ư ƷƳƨƺƭƮư Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 
ƨƲƺưƪƶƪ ƹ ƵưƯƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƨ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ Ʒƶ ƴƭƸƭ ưƽ 
ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ.  
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƷƸưƪƭƬƭƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƩǃƳư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵǃ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ. ƈƸƭƵƬƵǃƭ 
ƷƳƨƺƭƮư ƬưƹƲƶƵƺưƸƻǆƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư, ƯƨƳƶƮƭƵƵƶƱ ƪ ƬƶƫƶƪƶƸƭ ƨƸƭƵƬǃ. ƍƹƳư ƺƨƲƨǇ 
ƹƺƨƪƲƨ Ƶƭ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺcǇ ƹƺƨƪƲƨ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǇ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, 
ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƨǇ ƬƳǇ ƲƶƴƷƨƵưư - ƨƸƭƵƬƨƺƶƸƨ.  
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƷƭƸƭƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ, ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƨ 
ƨƸƭƵƬƵƶƫƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ưƳư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪƭƳưƿưƵǃ ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ. ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƨǇ ƿƨƹƺǄ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ 
ƨƸƭƵƬƭ ƪƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƹƺƸƶƲư «ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ», ƨ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƨǇ ƿƨƹƺǄ 
ƪƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƹƺƸƶƲƻ «ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ» ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư.  2.4.4. ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƫƻƬƪưƳƨ. ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƋƸƻƷƷǃ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ 
ƫƻƬƪưƳƨ, ưƴƭǆƺ ƲƶƵƭƿƵǃƱ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư, ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ, ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƲƶƴƷǄǆƺƭƸƵƶƭ 
ƷƸƶƫƸƨƴƴƵƶƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ư ƷƸƶƿưƭ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ. Эƺư ƨƲƺưƪǃ ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ, 
ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƽ Ƶƨ ưƽ ƷƶƲƻƷƲƻ ư ƷƸưƪƭƬƭƵưƭ ƪ ƹƶƹƺƶǇƵưƭ, ƷƸưƫƶƬƵƶƭ ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ.  
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƹ ƲƶƵƭƿƵǃƴ ƹƸƶƲƶƴ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻǆƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 
ƹƸƶƲƨ ưƽ ƷƶƳƭƯƵƶƱ ƹƳƻƮƩǃ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 3-5 Ƴƭƺ.  
Ɗ ƲƶƵƾƭ ƲƨƮƬƶƫƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƴƭƺƶƬǃ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư, ƹƸƶƲư ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƪƭƳưƿưƵǃ 
ƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƵƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư ưƽ ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƨ ư ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư 
ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ.   
ƋƸƻƷƷƨ ƺƭƹƺưƸƻƭƺ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƷƸư ƵƨƳưƿưư ƲƨƲưƽ-ƳưƩƶ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  
Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƹƷưƹǃƪƨƭƺƹǇ Ƭƶ ƵƨưƩƶƳǄǀƭƱ 
ƪƭƳưƿưƵǃ ưƯ ƾƭƵƵƶƹƺư ƶƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ.  
ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƕƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư, ƺƭƹƺưƸƻǆƺƹǇ Ƶƨ 
ƷƸƭƬƴƭƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƪ ƺƭƽ ƹƳƻƿƨǇƽ, ƲƶƫƬƨ ưƴƭǆƺ ƴƭƹƺƶ ƲƨƲưƭ-ƳưƩƶ ƹƶƩǃƺưǇ ưƳư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪ, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƹƪưƬƭƺƭƳǄƹƺƪƻǆƺ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ Ƶƭ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƪƶƯƴƭǁƭƵƨ. ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ 
ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ (ƲƸƶƴƭ ƫƻƬƪưƳƨ), ƶƺƸƨƮƭƵƵƶƭ ƪ ƷƸƶǀƳǃƭ ƷƭƸưƶƬǃ, ƨƵƨƳưƯưƸƻƭƺƹǇ ƹ ƺƶƿƲư ƯƸƭƵưǇ 
ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ.  2.4.5. ƈƪƨƵƹǃ ƷƶƹƺƨƪǁưƲƨƴ ư ƷƶƬƸǇƬƿưƲƨƴ (ƷƸƭƬƶƷƳƨƺƨ)  
ƗƸƭƬƶƷƳƨƺƨ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ. 
ƗƸƭƬƶƷƳƨƺƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƨǇ, ƭƹƳư ƶƮưƬƨƭƴǃƱ ƹƸƶƲ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƺƶƪƨƸƶƪ ưƳư ƻƹƳƻƫ, 
ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƵƭƱ, ƷƸƭƪǃǀƨƭƺ ƶƬưƵ ƫƶƬ, ưƳư ƭƹƳư ƷƸƭƬƶƷƳƨƺƨ ƶƺƵƶƹưƺƹǇ Ʋ ƨƲƺưƪƻ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƩƻƬƭƺ ƶƺƸƨƮƭƵ 
ƪ ƻƿƭƺƭ ƲƨƲ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƱ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư. ƙƻƴƴƨ ƷƸƭƬƶƷƳƨƺǃ Ưƨ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƨƲƺưƪƨ 
ƪƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƭƫƶ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸư ƷƶƳƻƿƭƵưư ƋƸƻƷƷƶƱ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ǅƺưƴ ƨƲƺưƪƶƴ ư ƵƨƳưƿưư 
ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƩƻƬƻǁưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƪǃƫƶƬǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ Ƶưƴ, ƩƻƬƻƺ ƷƶƳƻƿƭƵǃ ƋƸƻƷƷƶƱ. ƗƸƶƿưƭ 
ƷƸƭƬƶƷƳƨƺǃ ƹƷưƹǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ ƷƸư ƷƶƳƻƿƭƵưư ƺƶƪƨƸƶƪ ưƳư ƻƹƳƻƫ, ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ 
Ƶưƴ. ƍƹƳư ưƴƭƭƺƹǇ ƷƸưƯƵƨƲ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƨƲƺưƪǃ, ƺƶƪƨƸǃ ưƳư ƻƹƳƻƫư, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƷƸƭƬƶƷƳƨƺƭ, Ƶƭ ƩƻƬƻƺ 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   
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ƷƶƳƻƿƭƵǃ, ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƭƬƶƷƳƨƺǃ ƷƶƬƳƭƮưƺ ƻƴƭƵǄǀƭƵưǆ ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƱ ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ Ưƨ ƫƶƬ. 2.4.6. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ  
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƷƶƬƽƶƬǃ. ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ – ǅƺƶ ƾƭƵƨ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƶƩǃƿƵƶ ƷƶƳƻƿƭƵƨ ƷƸư ƷƸƶƬƨƮƭ 
ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƻƷƳƨƿƭƵƨ ƷƸư ƷƭƸƭƬƨƿƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƸư ƷƸƶƪƭƬƭƵưư ƶƷƭƸƨƾưư ƴƭƮƬƻ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴư ƸǃƵƲƨ Ƶƨ 
Ƭƨƺƻ ƶƾƭƵƲư. ƕƨưƳƻƿǀưƴ ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƭƵưƭƴ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƸǃƵƶƿƵƨǇ ƲƶƺưƸƶƪƲƨ Ƶƨ 
ƨƲƺưƪƵƶƴ ƸǃƵƲƭ. ƈƲƺưƪƵǃƱ ƸǃƵƶƲ – ǅƺƶ ƸǃƵƶƲ, Ƶƨ ƲƶƺƶƸƶƴ ƶƷƭƸƨƾưư ƹ ƨƲƺưƪƶƴ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ 
ƷƸƶƪƶƬǇƺƹǇ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƿƨƹƺƶƺƶƱ ư ƪ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƴ ƶƩǂƭƴƭ, ƷƶƯƪƶƳǇǆǁƭƴ ƷƶƳƻƿƨƺǄ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶƩ 
ƶƾƭƵƲƨƽ Ƶƨ ƷƶƹƺƶǇƵƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ.  
ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, ƶƩƸƨǁƨǆǁưƽƹǇ Ƶƨ ƨƲƺưƪƵƶƴ ƸǃƵƲƭ, ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ 
ƹƻƴƴƨ, ƷƶƳƻƿƭƵƵƨǇ ƷƸư ƻƴƵƶƮƭƵưư ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƲƶƺưƸƶƪƲư ƾƭƵǃ Ƶƨ ƶƺƬƭƳǄƵǃƱ ƨƲƺưƪ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ Ƶƨ 
ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, ƻƬƭƸƮưƪƨƭƴǃƽ ƋƸƻƷƷƶƱ. ƚƨƲ ƶƩƹƺƶưƺ ƬƭƳƶ ƬƨƮƭ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ƶƩǃƿƵǃƱ 
ƹƻƺƶƿƵǃƱ ƺƶƸƫƶƪǃƱ ƶƩƶƸƶƺ ƸǃƵƲƨ ƵƭƬƶƹƺƨƺƶƿƭƵ ƬƳǇ ƷƶƫƳƶǁƭƵưǇ ƺƶƫƶ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƨ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, 
ƲƶƺƶƸƶƭ ưƴƭƭƺƹǇ ƻ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇ, ƨ ƸƨƯƴƭǁƭƵưƭ ƯƨƲƨƯƶƪ Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ ƷƶƯưƾưƱ ƪ ƶƺƬƭƳǄƵƶƱ ƶƷƭƸƨƾưư ƴƶƮƭƺ 
ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ƲƶƺưƸƻƭƴƻǆ ƾƭƵƻ. ƒƶƺưƸƻƭƴƶƱ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƾƭƵƶƱ, ƲƶƺƶƸƨǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƳƨƹǄ ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƺƭƲƻǁƨǇ ƾƭƵƨ ƹƷƸƶƹƨ, ƨ ƲƶƺưƸƻƭƴƶƱ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƾƭƵƶƱ, ƲƶƺƶƸƨǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƳƨƹǄ 
ƬƳǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ – ƺƭƲƻǁƨǇ ƾƭƵƨ ƷƸƭƬƳƶƮƭƵưǇ.  
ƔƭƺƶƬǃ ƶƾƭƵƲư, ƺƨƲưƭ ƲƨƲ ƴƶƬƭƳǄ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƴƶƬƭƳư, ƶƹƵƶƪƨƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƬƨƵƵǃƽ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƽ ƶƷƭƸƨƾưƱ, ƹƶƪƭƸǀƨƭƴǃƽ Ƶƨ ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƻƹƳƶƪưǇƽ, ưƳư ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƬƨƵƵǃƽ 
ƶƩǂƭƲƺƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ ưƹƷƶƳǄƯƻǆƺƹǇ ƬƳǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, 
ƬƳǇ ƲƶƺƶƸǃƽ ƵƭƬƶƹƺƻƷƵƨ ƸǃƵƶƿƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƾƭƵƭ ƹƬƭƳƶƲ. ƘƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƶƾƭƵƲư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ƨƵƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ư ƸƨƹƷƸƭƬƭƳǇǆƺƹǇ Ʒƶ ƻƸƶƪƵǇƴ ưƭƸƨƸƽưư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:  
(i) Ʋ ƛƸƶƪƵǆ 1 ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƶƾƭƵƲư Ʒƶ ƸǃƵƶƿƵǃƴ ƲƶƺưƸƶƪƲƨƴ (ƵƭƲƶƸƸƭƲƺưƸƻƭƴǃƴ) Ƶƨ ƨƲƺưƪƵǃƽ ƸǃƵƲƨƽ ƬƳǇ 
ưƬƭƵƺưƿƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ;  
(ii) Ʋ ƛƸƶƪƵǆ 2 – ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƹ ƷƶƴƶǁǄǆ ƴƭƺƶƬƶƪ ƶƾƭƵƲư, ƪ ƲƶƺƶƸǃƽ ƪƹƭ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƭ 
ưƹƽƶƬƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƳưƩƶ ƷƸǇƴƶ (Ʋ ƷƸưƴƭƸƻ, ƾƭƵƨ), ƳưƩƶ ƲƶƹƪƭƵƵƶ (Ʋ ƷƸưƴƭƸƻ, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƭ Ƶƨ ƩƨƯƭ 
ƾƭƵǃ) ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƴư ƬƳǇ ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ; ư  
(iii) ƶƾƭƵƲư ƛƸƶƪƵǇ 3, ƲƶƺƶƸǃƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƶƾƭƵƲƨƴư, Ƶƭ ƶƹƵƶƪƨƵƵǃƴư ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ Ƶƨ ƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƽ 
ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ (ƺ.ƭ. ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ƺƸƭƩƻƭƺƹǇ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ ƶƩǂƭƴ ƵƭƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƽ ưƹƽƶƬƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ).  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƴư ƯƨƺƸƨƺƨƴư, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƶƺƵƶƹǇǁưƴưƹǇ Ʋ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǆ, 
ƪǃƷƻƹƲƻ ưƳư ƪǃƩǃƺưǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. ƌƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ – ǅƺƶ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƩǃƳư 
Ʃǃ ƷƶƵƭƹƭƵǃ, ƭƹƳư Ʃǃ ƹƬƭƳƲƨ Ƶƭ ƹƶƹƺƶǇƳƨƹǄ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ư ƲƶƴưƹƹưƶƵƵǃƭ, 
ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƭ ƨƫƭƵƺƨƴ (ƪƲƳǆƿƨǇ ƹƶƺƸƻƬƵưƲƶƪ, ƪǃƹƺƻƷƨǆǁưƽ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƺƶƸƫƶƪǃƽ ƨƫƭƵƺƶƪ), ƲƶƵƹƻƳǄƺƨƵƺƨƴ, 
ƩƸƶƲƭƸƨƴ ư ƬưƳƭƸƨƴ, ƹƩƶƸǃ, ƻƷƳƨƿưƪƨƭƴǃƭ ƸƭƫƻƳưƸƻǆǁưƴ ƶƸƫƨƵƨƴ ư ƼƶƵƬƶƪǃƴ ƩưƸƮƨƴ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƵƨƳƶƫư ư 
ƹƩƶƸǃ, ƪƯưƴƨƭƴǃƭ ƷƸư ƷƭƸƭƬƨƿƭ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƹƺư. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƷƸƭƴưư ưƳư ƬưƹƲƶƵƺǃ Ʒƶ 
ƬƶƳƫƶƪǃƴ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ, ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ, ƪƵƻƺƸƭƵƵưƭ ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ưƳư 
ƸƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƽƸƨƵƭƵưƭ.  
ƈƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƪƭƳưƿưƵƻ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺ ƩǃƳ ƶƾƭƵƭƵ ƷƸư 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƪǃƷƳƨƺ ƪ ƷƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ, ƻƪƭƳưƿƭƵƵƻǆ Ƶƨ 
ƪƭƳưƿưƵƻ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƽ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ, ƨ ƬƳǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ – Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƸƭƯƭƸƪƶƪ ƷƶƬ 
ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư (ƬƨƳƭƭ – «Ɩƒƛ»). ƕƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưǆ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ 
ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƳǆƩǃƽ ƷƸƭƴưƱ ưƳư ƬưƹƲƶƵƺƨ ƶƺ ƹƻƴƴǃ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ 
ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư. ƕƨƸƨǁƭƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƵƨƸƨǁƭƵƵǃƭ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƵƨƸƨǁƭƵƵǃƱ ƲƻƷƶƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ ư ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƬưƹƲƶƵƺ ưƳư ƷƸƭƴưǆ 
(ƪƲƳǆƿƨǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵƻǆ ƷƸư ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưư Ʋƶƴưƹƹưǆ, ƷƸư ƵƨƳưƿưư ƺƨƲƶƪƶƱ), Ƶƭ ƷƶƲƨƯǃƪƨǆƺƹǇ ƶƺƬƭƳǄƵƶ, ƨ 
ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƹƺƨƺƭƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư.  
ƔƭƺƶƬ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư – ǅƺƶ ƴƭƺƶƬ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƬƶƽƶƬƶƪ ưƳư ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƹ ƾƭƳǄǆ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƷƶƹƺƶǇƵƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƪ 
ƲƨƮƬƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ (ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ) Ƶƨ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. ЭƼƼƭƲƺưƪƵƨǇ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƨǇ ƹƺƨƪƲƨ – ǅƺƶ ƹƺƨƪƲƨ, ƷƸưƴƭƵǇƭƴƨǇ ƷƸư ƺƶƿƵƶƴ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưư ƸƨƹƿƭƺƵǃƽ ƩƻƬƻǁưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƷƳƨƺƭƮƭƱ ưƳư ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưƱ (ưƹƲƳǆƿƨǇ ƩƻƬƻǁưƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư) Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƶƮưƬƨƭƴƶƫƶ ƪƸƭƴƭƵư 
ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ ưƳư, ƫƬƭ ǅƺƶ ƻƴƭƹƺƵƶ, ƩƶƳƭƭ ƲƶƸƶƺƲƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ Ƭƶ ƿưƹƺƶƱ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. ЭƼƼƭƲƺưƪƵƨǇ ƹƺƨƪƲƨ ƷƸƶƾƭƵƺƨ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺƹǇ ƬƳǇ 
ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ Ʒƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨƴ ƹ ƷƳƨƪƨǆǁƭƱ ƹƺƨƪƲƶƱ Ƭƶ ƹƳƭƬƻǆǁƭƱ Ƭƨƺǃ ưƯƴƭƵƭƵưǇ 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 18 

ƷƸƶƾƭƵƺƨ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƷƸƭƴưư ưƳư ƬưƹƲƶƵƺƨ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƶƺƸƨƮƨǆƺ ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƹƷƸǅƬ Ʒƶ ƷƳƨƪƨǆǁƭƱ ƹƺƨƪƲƭ, 
ƻƲƨƯƨƵƵƶƱ ƬƳǇ ƬƨƵƵƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ, ưƳư Ʒƶ ƬƸƻƫưƴ ƷƭƸƭƴƭƵƵǃƴ ƼƨƲƺƶƸƨƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨǆƺƹǇ 
ƵƭƯƨƪưƹưƴƶ ƶƺ ƸǃƵƶƿƵƶƫƶ ƯƵƨƿƭƵưǇ. ƚƨƲưƭ ƷƸƭƴưư ưƳư ƬưƹƲƶƵƺǃ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻǆƺƹǇ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƪƹƭƫƶ 
ƶƮưƬƨƭƴƶƫƶ ƹƸƶƲƨ ƶƩƸƨǁƭƵưǇ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. Ƙƨƹƿƭƺ ƷƸưƪƭƬƭƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪƹƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ 
ư ƹƻƴƴǃ, ƪǃƷƳƨƿƭƵƵǃƭ ưƳư ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵƨƴư Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ, ƹƶƹƺƨƪƳǇǆǁưƭ 
ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƻǆ ƿƨƹƺǄ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ.  
ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƋƸƻƷƷƨ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳǇƭƺ ƹƪƶư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ʒƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ 
ƻƿƭƺƵǃƴ ƲƨƺƭƫƶƸưǇƴ:  
ƨ) ƺƭ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư (ƳưƩƶ ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ 
ƬƶƽƶƬ, ƳưƩƶ ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ), ư  
Ʃ) ƺƭ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư.  
ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƩưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳư ƋƸƻƷƷǃ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴƶƱ ƬƳǇ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƨƲƺưƪƨƴư, 
ư ƽƨƸƨƲƺƭƸưƹƺưƲ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƴư ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƷƶƺƶƲƨƴư ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ.  
ƌƳǇ ƬƶƳƫƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ƶƺƸƨƮƭƵưƭ ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƩưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳư, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴƶƱ ƬƳǇ 
ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƨƲƺưƪƨƴư:  
ƍƹƳư ƨƲƺưƪ ƻƬƭƸƮưƪƨƭƺƹǇ ƬƳǇ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƷƶƺƶƲƶƪ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, 
ǇƪƳǇǆǁưƽƹǇ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴư ƶƹƵƶƪƵƶƫƶ ƬƶƳƫƨ ư ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ, ƺƶ ƺƨƲƶƱ ƨƲƺưƪ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ Ʒƶ ƬƨƵƵǃƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƭ Ʒƶ 
ƴƭƺƶƬƻ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư, ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƬƶƽƶƬ. ƓǆƩǃƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư, 
ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƷƸư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưư ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ.  
ƍƹƳư ƨƲƺưƪ ƻƬƭƸƮưƪƨƭƺƹǇ ƬƳǇ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƷƶƺƶƲƶƪ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư 
ƷƸƶƬƨƮư, ư ƷƸư ǅƺƶƴ ƷƶƺƶƲư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴư ƶƹƵƶƪƵƶƫƶ ƬƶƳƫƨ ư 
ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ, ƺƶ ƺƨƲƶƱ ƨƲƺưƪ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ 
(ƙƙƗƙƌ).  
ƍƹƳư ƨƲƺưƪ Ƶƭ ƻƬƶƪƳƭƺƪƶƸǇƭƺ ƲƸưƺƭƸưǇƴ ƨƲƺưƪƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƳư 
Ʒƶ ƙƙƗƙƌ, ƺƶ ƺƨƲƶƱ ƨƲƺưƪ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ (ƙƙƖƗƛ). 
ƌƳǇ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ ƪ ƬƶƳƭƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, Ƶƭ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƽ ƬƳǇ ƺƶƸƫƶƪƳư, ƭƹƳư ƋƸƻƷƷƨ Ƶƨ ƴƶƴƭƵƺ 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƷƸưƵǇƳƨ Ƶƭ ƷƶƬƳƭƮƨǁƭƭ ưƯƴƭƵƭƵưǆ ƸƭǀƭƵưƭ ƶƩ ƻƿƭƺƭ ƬƶƳƭƪǃƽ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ Ʒƶ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ, ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƱ ƸƭƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư 
ƻƩǃƺƲƶƪ ƪ ƶƺƿƭƺ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ Ƶƭ ƷƸƶưƹƽƶƬưƺ. ƌưƪưƬƭƵƬǃ Ʒƶ ƺƨƲưƴ ưƵƪƭƹƺưƾưǇƴ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ 
ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ, ƲƶƫƬƨ ƯƨƲƸƭƷƳƭƵƶ ƷƸƨƪƶ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƨ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƺƨƲưƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ. ƚƸƭƩƶƪƨƵưǇ Ʋ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǆ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ ƪ ƬƶƳƭƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ, 
ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ.  
ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưƭ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƹƪƶư 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƻƿƭƺƵǃƴ ƲƨƺƭƫƶƸưǇƴ:   
ƨ) ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (ƹƴ. ƗƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƵưƮƭ), ư   
Ʃ) ƷƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ.   
ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƻǆ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƶƹƺƨƪǁưƲƨƴ ư ƷƶƬƸǇƬƿưƲƨƴ ư ƷƸƶƿƻǆ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƻǆ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ, ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ư ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƭ ƶƩƳưƫƨƾưư ư ƷƸƶƭƲƺƵƶƭ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭƲƸƨǁƨƭƺ ƷƸưƯƵƨƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƺƶƫƬƨ ư ƺƶƳǄƲƶ ƺƶƫƬƨ, ƲƶƫƬƨ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƫƨǀƭƵǃ, ƨƵƵƻƳưƸƶƪƨƵǃ ưƳư ƹƸƶƲ ưƽ 
ƬƭƱƹƺƪưǇ ưƹƺƭƲ.  
ƗƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƭ ƷƸưƯƵƨƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ. ƗƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ 
ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. Ɗƹƭ ƷƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƳǆƹ ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƭ ưƯƬƭƸƮƲư Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ. ƕƨưƳƻƿǀưƴ 
ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƭƵưƭƴ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƾƭƵƨ ƹƬƭƳƲư. ƗƸưƩǃƳǄ 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 19 

ưƳư ƻƩǃƺƶƲ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ƴƭƮƬƻ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ư ƾƭƵƶƱ ƹƬƭƳƲư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƸƨƯƵưƾƨ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƭƵƨ ƬƸƻƫưƴư 
ƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƴư ƪ ƬƨƵƵǃƱ ƴƶƴƭƵƺ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ ƹƬƭƳƲƨƴư ƹ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƴ ưƳư 
ƶƾƭƵƶƿƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƪƽƶƬǇǁưƽ ƷƭƸƭƴƭƵƵǃƽ ưƹƷƶƳǄƯƻǆƺƹǇ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƬƶƹƺƻƷƵǃƭ 
ƸǃƵƶƿƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ.  
Ɗƹƭ ƹƬƭƳƲư Ʒƶ ƷƶƲƻƷƲƭ ưƳư ƷƸƶƬƨƮƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƷƶƹƺƨƪƲƨ ƲƶƺƶƸǃƽ ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƹƸƶƲư, 
ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƭ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƵƶ ưƳư ƶƩǃƿƨǇƴư ƬƭƳƶƪƶƫƶ ƶƩƶƸƶƺƨ ƬƨƵƵƶƫƶ ƸǃƵƲƨ (ƷƶƲƻƷƲƨ ư ƷƸƶƬƨƮƨ Ƶƨ 
ƹƺƨƵƬƨƸƺƵǃƽ ƻƹƳƶƪưǇƽ), ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ƹƬƭƳƲư, ƺ. ƭ. Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƷƭƸƭƬƨƿư ƨƲƺưƪƨ. Ɗƹƭ ƬƸƻƫưƭ 
ƶƷƭƸƨƾưư ƲƻƷƳư-ƷƸƶƬƨƮư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ, ƲƶƫƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƹƺƨƵƶƪưƺƹǇ ƹƺƶƸƶƵƶƱ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ ƹ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ 
ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƴ.  
ƘƭƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƸƭƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƶƪƨƵǃ 
ƺƶƳǄƲƶ ƺƶƫƬƨ, ƲƶƫƬƨ ưƯƴƭƵǇƭƺƹǇ ƩưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳǄ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƬƨƵƵǃƴư ƨƲƺưƪƨƴư. ƘƭƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ưƴƭƭƺ 
ƴƭƹƺƶ ƹ ƵƨƿƨƳƨ ƷƭƸƪƶƫƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ, ƹƳƭƬƻǆǁƭƫƶ Ưƨ ƹƴƭƵƶƱ ƩưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳư. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƯƴƭƵǇƳƨ 
ƩưƯƵƭƹ-ƴƶƬƭƳư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ưƳư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ư Ƶƭ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƳƨ ƲƨƲưƽ-ƳưƩƶ 
ƸƭƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưƱ.  
ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ – ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư. ƕƨ ƲƨƮƬƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư (Ɩƒƛ) Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ 
ƨƲƺưƪƻ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴƶƴƻ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ư Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƿƭƸƭƯ ƷƸƶƿưƱ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ, ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƨƲƺưƪƻ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƻ Ʒƶ 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưǆ ƯƨƱƴƨ ư Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƫƨƸƨƵƺưư, Ʋ ƲƶƺƶƸǃƴ ƷƸưƴƭƵǇǆƺƹǇ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ, 
ƲƨƹƨǆǁưƭƹǇ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.   
Ɩƒƛ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ Ƭƪƨ ǅƺƨƷƨ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ưƽ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ 
ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ Ƶƭ ƻƪƭƳưƿưƳƹǇ, ƹƶƯƬƨƭƺƹǇ ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƻƩǃƺƲư ƪ 
ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƵưƲƵƻƺǄ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƬƭƼƶƳƺƶƪ, ƪƶƯƴƶƮƵǃƽ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƽ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ (12-ƴƭƹǇƿƵǃƭ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư). ƌƳǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, Ʒƶ 
ƲƶƺƶƸǃƴ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ ƻƪƭƳưƿưƳƹǇ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ, ƹƶƯƬƨƭƺƹǇ 
ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƻƩǃƺƲư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƹƺƨƪǀƭƫƶƹǇ ƹƸƶƲƨ 
ƬƭƱƹƺƪưǇ ǅƺƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ, ƵƭƯƨƪưƹưƴƶ ƶƺ ƹƸƶƲƶƪ ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƭƼƶƳƺƨ (ƶƮưƬƨƭƴǃƭ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ).  
ƒƨƲ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƶ ƔƙƜƖ (IFRS) 9 «ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ», ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƸƭƯƭƸƪǃ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ 
ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ưƹƷƶƳǄƯƻǇ ƻƷƸƶǁƭƵƵǃƱ ƷƶƬƽƶƬ, ƪ ƹƻƴƴƭ, ƸƨƪƵƶƱ ƶƮưƬƨƭƴǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ 
ƻƩǃƺƲƨƴ Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. ƗƸư Ƹƨƹƿƭƺƭ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƋƸƻƷƷƨ 
ƻƿưƺǃƪƨƭƺ ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸƭƱƺưƵƫ ƲƨƮƬƶƫƶ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƨ, ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵǃƱ Ƶƨ ƺƭƲƻǁưƭ ư ƷƸƶƫƵƶƯưƸƻƭƴǃƭ 
ƩƻƬƻǁưƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ƯƨƭƴǁưƲƶƪ ư ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƹƸƭƬǃ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƵư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇǆƺ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, ƨ ƺƨƲƮƭ 
ƶƷǃƺ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ.  
ƊǃƬƨƵƵǃƭ ƯƨƱƴǃ ƨƵƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ Ƶƨ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ưƹƺƶƸưư ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƶƺƵƶǀƭƵưƱ 
ƲƨƮƬƶƫƶ ƯƨƭƴǁưƲƨ ƹ ƋƸƻƷƷƶƱ, ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ư ƪƵƭǀƵưƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƸƭƱƺưƵƫƶƪ. ƙƻƴƴƨ Ɩƒƛ 
ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ, ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƷƸƭƴưư Ưƨ ƸǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƷƸưƵưƴƨƭƺƹǇ Ưƨ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƬƭƼƶƳƺƨ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƸƭƯƭƸƪ Ƶƨ ƸƨƯƵưƾƻ ƴƭƮƬƻ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƴư ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƴư ƷƶƺƶƲƨƴư ư ƪƹƭƴư 
ƬƭƵƭƮƵǃƴư ƷƶƺƶƲƨƴư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƋƸƻƷƷƨ ƶƮưƬƨƭƺ ƷƶƳƻƿưƺǄ, ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵǃƴư Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ 
ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƭ. Ƙƨƹƿƭƺ ƷƸưƪƭƬƭƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ Ʒƶ 
ƶƩƭƹƷƭƿƭƵƵƶƴƻ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƷƶƺƶƲư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƵưƲƵƻƺǄ ƪ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƩƸƨǁƭƵưǇ ƪƯǃƹƲƨƵưǇ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƯƨƳƶƫƨ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƯƨƺƸƨƺ Ƶƨ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ư ƷƸƶƬƨƮƻ 
ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ, ƵƭƯƨƪưƹưƴƶ ƶƺ ƹƺƭƷƭƵư ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƶƩƸƨǁƭƵưǇ ƪƯǃƹƲƨƵưǇ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƯƨƳƶƫƨ.  
ƙƷưƹƨƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƹƷưƹǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƷƶƳƵƶƴ ƶƩǂƭƴƭ ưƳư ƿƨƹƺưƿƵƶ, ƭƹƳư 
ƋƸƻƷƷƨ ƪǃƷƶƳƵưƳƨ ƪƹƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƭ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ Ʒƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ư ƻ Ƶƭƭ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ 
ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƭ ƶƹƵƶƪƨƵưǇ ƶƮưƬƨƺǄ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ. ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƮƭƺ 
ƹƷưƹǃƪƨƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ Ƶƭ ƯƨƪƭƸǀƭƵǃ, ƶƬƵƨƲƶ ƶƮưƬƨƵưǇ 
ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ.  
ƔƶƬưƼưƲƨƾưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƋƸƻƷƷƨ ưƵƶƫƬƨ ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨƭƺ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƭƸƭƫƶƪƶƸƶƪ ưƳư ưƵǃƴ 
ƶƩƸƨƯƶƴ ưƯƴƭƵǇƭƺ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƭ ƻƹƳƶƪưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ, ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ Ƴư ưƯƴƭƵưƳưƹǄ 
ƸưƹƲư ư ƪǃƫƶƬǃ ƨƲƺưƪƨ, ƻƹƳƶƪưǇ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƩǃƳư ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵǃ, ƹƸƨƪƵưƪƨǇ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƭ ư Ƶƶƪǃƭ 
ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ƶƺ ƨƲƺưƪƶƪ. ƍƹƳư ƻƹƳƶƪưǇ ƨƲƺưƪƨ ƷƶƹƳƭ ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƨ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ ưƯƴƭƵưƳưƹǄ, 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 20 

ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭƲƸƨǁƨƭƺ ƷƸưƯƵƨƵưƭ ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ư ƷƸưƯƵƨƭƺ ƵƶƪǃƱ ƨƲƺưƪ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƍƹƳư ƸưƹƲư ư ƪǃƫƶƬǃ Ƶƭ ưƯƴƭƵưƳưƹǄ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ, ƴƶƬưƼưƲƨƾưǇ Ƶƭ ƷƸưƪƶƬưƺ Ʋ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǆ 
ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƋƸƻƷƷƨ ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨƭƺ ƪƨƳƶƪƻǆ ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƨ Ʒƻƺƭƴ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ 
ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƭ ư 
ƷƸưƯƵƨƭƺ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ ƴƶƬưƼưƲƨƾưư ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ.  
ƗƸƭƲƸƨǁƭƵưƭ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭƲƸƨǁƨƭƺ ƷƸưƯƵƨƪƨƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƨƲƺưƪ ƪ ƺƶƺ 
ƴƶƴƭƵƺ, ƲƶƫƬƨ (i) ƶƵ ƷƶƫƨǀƭƵ ƳưƩƶ Ʒƶ ưƵǃƴ ƷƸưƿưƵƨƴ ưƹƺƭƲƳƶ ƹƪǇƯƨƵƵƶƭ ƹ ƬƨƵƵǃƴ ƨƲƺưƪƶƴ ƷƸƨƪƶ Ƶƨ 
ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ưƳư (ii) ƋƸƻƷƷƨ ƷƭƸƭƬƨƳƨ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲư ƪƹƭ ƸưƹƲư ư ƪǃƫƶƬǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƭƫƶ 
ƪƳƨƬƭƵưƭƴ, ưƳư (iii) ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƷƭƸƭƬƨƳƨ, Ƶƭ ƹƶƽƸƨƵưƳƨ Ưƨ ƹƶƩƶƱ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲư ƪƹƭ ƸưƹƲư ư ƪǃƫƶƬǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ 
ƹ ƪƳƨƬƭƵưƭƴ ƨƲƺưƪƶƴ, Ƶƶ ƷƶƺƭƸǇƳƨ ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ Ƶưƴ.  
ƒƶƵƺƸƶƳǄ ƹƶƽƸƨƵǇƭƺƹǇ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺ Ƶƭ ưƴƭƭƺ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƱ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺư ƷƸƶƬƨƺǄ 
ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƱ ƺƸƭƺǄƭƱ ƹƺƶƸƶƵƭ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƭƴǃƱ ƨƲƺưƪ ƲƨƲ ƭƬưƵƶƭ ƾƭƳƶƭ ƩƭƯ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư ƵƨƳƶƮƭƵưǇ 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƱ Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ.  
ƊƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪƯƨưƴƶƯƨƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ, ư ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƿưƹƺƨǇ ƪƭƳưƿưƵƨ ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƺƭƽ ƹƳƻƿƨǇƽ, 
ƲƶƫƬƨ ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ǆƸưƬưƿƭƹƲư ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵƶƭ ƷƸƨƪƶ ƷƸƶưƯƪƭƹƺư ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƽ ƹƻƴƴ, ƨ ƺƨƲƮƭ 
ƵƨƴƭƸƭƵưƭ ƳưƩƶ ƷƸƶưƯƪƭƹƺư ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ, ƳưƩƶ ƶƬƵƶƪƸƭƴƭƵƵƶ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƺǄ ƨƲƺưƪ ư ƻƸƭƫƻƳưƸƶƪƨƺǄ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ. ƘƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƭƴƶƭ ƷƸƨƪƶ Ƶƨ ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ 1) Ƶƭ ƬƶƳƮƵƶ ƯƨƪưƹƭƺǄ ƶƺ ƪƶƯƴƶƮƵǃƽ ƩƻƬƻǁưƽ 
ƹƶƩǃƺưƱ ư 2) ƬƶƳƮƵƶ ưƴƭƺǄ ǆƸưƬưƿƭƹƲƻǆ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƷƸư ƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƽ: (ƨ) 
ƪ ƽƶƬƭ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƶƩǃƿƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶ-ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, (Ʃ) ƷƸư ƵƭƪǃƷƶƳƵƭƵưư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƷƳƨƺƭƮƨƴ (ƹƶƩǃƺưư ƬƭƼƶƳƺƨ) ư (ƪ) ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƵƭƹƶƹƺƶǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ưƳư ƩƨƵƲƸƶƺƹƺƪƨ.  
ƗƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ. ƗƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƋƸƻƷƷǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ 
ƼƶƸƪƨƸƬǃ, ƶƷƾưƶƵǃ ư ƹƪƶƷǃ Ʒƶ ưƵƶƹƺƸƨƵƵǃƴ ƪƨƳǆƺƨƴ, ƾƭƵƵǃƴ Ʃƻƴƨƫƨƴ ư ƺƶƪƨƸƨƴ. ƗƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƼƶƸƪƨƸƬƵǃƭ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ, ƶƷƾưƶƵǃ ư ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ư ƪƨƳǆƺƵǃƭ ƹƪƶƷǃ, 
ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. Ɗƹƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƨƲƺưƪƨƴư, 
ƭƹƳư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƶƳƶƮưƺƭƳǄƵƨǇ, ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴư – ƭƹƳư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 
ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵƨǇ. ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƽ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ 
ƹƶƹƺƨƪƭ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ (ƲƨƲ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ/ ƸƨƹƽƶƬǃ, ưƳư ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ 
/ƸƨƹƽƶƬǃ) ƪ ƺƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƶƵư ƪƶƯƵưƲƳư. 
ƛ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ ƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƷƸƨƪưƳƨƴ ƽƭƬƮưƸƶƪƨƵưǇ.  
ƌƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ ư ƯƨƲƨƯƿưƲƶƪ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ. 
ƌƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ ư ƯƨƲƨƯƿưƲƶƪ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ 
ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ư ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻƭƴƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, 
ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵƶƱ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƶƾƭƵƶƿƵƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ 
ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư.  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ, ƲƶƺƶƸƨǇ Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ưƳư 
ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƶƺƶƸƶƱ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵưƳƨ ƻƷƸƶǁƭƵưƭ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƫƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƨ, ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƾƭƵƭ ƹƬƭƳƲư, 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ (IFRS) 15.  
ƗƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ. ƌƨƵƵƨǇ ƲƨƺƭƫƶƸưǇ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƯƵƨƿưƴƶƱ ƬƳǇ ƋƸƻƷƷǃ. ƗƶƹƳƭ 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư. ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƺƨƲưƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ ƷƸư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưư ưƽ ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƨ ƺƨƲƮƭ Ʒƶ ƴƭƸƭ 
ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư.  
ƈƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƬưƹƲƶƵƺƶƪ ưƳư ƷƸƭƴưƱ ƷƸư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưư, ƨ ƺƨƲƮƭ 
ƲƶƴưƹƹưƶƵƵǃƽ ưƳư ƯƨƺƸƨƺ, ƲƶƺƶƸǃƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư. 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƪƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǆ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ 
ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƭ.   
Ɗ ƬƨƵƵƻǆ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ, ƫƳƨƪƵǃƴ ƶƩƸƨƯƶƴ, ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ.   
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƶƹƺƨƪǁưƲƨƴ ư ƷƶƬƸǇƬƿưƲƨƴ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ. 
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƶƹƺƨƪǁưƲƨƴ ư ƷƶƬƸǇƬƿưƲƨƴ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ Ʒƶ ƼƨƲƺƻ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƶƴ 
ƹƪƶưƽ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ư ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư 
ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư. 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 21 

 2.4.7. ƕƨƳƶƫư 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư 
ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ưƳư Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƻ ƷƸưƵǇƺƶƫƶ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƪ ƲƨƮƬƶƱ ưƯ 
ƹƺƸƨƵ, ƫƬƭ ƯƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƨ ƋƸƻƷƷƨ. ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƺƭƲƻǁưƱ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƱ 
ƵƨƳƶƫư ư ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ưƳư ƻƩǃƺƲƨƽ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƵƨƳƶƫƨ, ƶƺƵƶƹǇǁƭƫƶƹǇ Ʋ 
ƶƷƭƸƨƾưǇƴ, ƶƺƸƨƮƨƭƴǃƴ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ ưƳư ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƲƨƷưƺƨƳƨ.  
ƚƭƲƻǁưƱ ƵƨƳƶƫ. ƚƭƲƻǁưƱ ƵƨƳƶƫ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƹƻƴƴƻ, ƲƶƺƶƸƨǇ, ƲƨƲ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƩƻƬƭƺ ƯƨƷƳƨƿƭƵƨ ưƳư 
ƪƶƯƴƭǁƭƵƨ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƶƸƫƨƵƶƴ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƻ Ưƨ ƺƭƲƻǁưƱ ư ƷƸƭƬǃƬƻǁưƭ 
ƷƭƸưƶƬǃ. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵƶƫƶ Ƶƨ ƩƻƬƻǁưƭ ƷƭƸưƶƬǃ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƻƩǃƺƲƨ ư ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƽ ƴƭƮƬƻ ƵƨƳƶƫƶƪƶƱ 
ƩƨƯƶƱ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ư ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. Ɗ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ, ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƴ ƬƳǇ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫư Ƶƭ 
ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƽ ƷƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư ƨƲƺưƪƨ ưƳư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưǇƴ, Ƶƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹ ƶƩǂƭƬưƵƭƵưƭƴ ƩưƯƵƭƹƨ, ƭƹƳư ƺƨƲƶƪǃƭ, ƷƸư ưƽ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ 
ƷƸưƯƵƨƵưư, Ƶƭ ƶƲƨƯǃƪƨǆƺ ƪƳưǇƵưǇ Ƶư Ƶƨ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƻǆ, Ƶư Ƶƨ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ ƷƸưƩǃƳư.  
ƈƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ ƪ ƹƻƴƴƭ, ƲƶƺƶƸƻǆ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ 
ưƹƺƸƭƩƶƪƨƺǄ Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư ƶƸƫƨƵƨƴư ưƳư ƻƷƳƨƺưƺǄ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƶƸƫƨƵƨƴ. ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƹƺƨƪƲư, 
ƷƸưƴƭƵǇƭƴǃƭ ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƬƨƵƵƶƱ ƹƻƴƴǃ, ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨǆƺƹǇ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư.  
ƚƭƲƻǁưƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƶƺƵƶƹǇǁưƱƹǇ Ʋ ƹƺƨƺǄǇƴ, ƷƸưƯƵƨƵƵǃƴ ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƪ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƴ ƲƨƷưƺƨƳƭ, 
ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ, ƨ Ƶƭ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƭ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ 
ƷƭƸưƶƬưƿƭƹƲư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƶƾƭƵƲƻ ƷƶƯưƾưƱ, ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƽ ƪ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƬƭƲƳƨƸƨƾưǇƽ, ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƶƺƶƸǃƽ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƭ ƵƨƳƶƫƶƪƶƭ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ Ʒƶ-ƸƨƯƵƶƴƻ ưƵƺƭƸƷƸƭƺưƸƶƪƨƵƶ, ư Ʒƶ ƴƭƸƭ 
ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư ƹƶƯƬƨƭƺ ƶƾƭƵƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ. ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƪƭƳưƿưƵƨ ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƫƶ ƵƨƳƶƫƨ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ 
ƹƺƨƪƲƨƴ, ƷƸưƴƭƵƭƵưƭ ƲƶƺƶƸǃƽ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ ƪ ƷƭƸưƶƬ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǇ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ ưƳư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ 
ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƽ Ƶƨ ƩƻƬƻǁưƭ ƷƭƸưƶƬǃ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƷƸưƵǇƺǃƴ ưƳư Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƻ ƷƸưƵǇƺǃƴ Ƶƨ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƹƺƨƪƲƨƴ.   
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƻƴƭƵǄǀƨǆǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ ƩƨƯƻ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ ư 
ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƽ Ƶƨ ƩƻƬƻǁưƭ ƷƭƸưƶƬǃ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƳưǀǄ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƲƶƫƬƨ ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ 
ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƨǇ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ, ƿƺƶ ƪƸƭƴƭƵƵƨǇ ƸƨƯƵưƾƨ ƩƻƬƭƺ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵƨ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ, ư ưƴƭƭƺƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƨǇ 
ƹƻƴƴƨ ƩƻƬƻǁƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư, ƲƶƺƶƸƨǇ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƻƴƭƵǄǀƭƵƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ ƺƨƲưƽ ƪǃƿƭƺƶƪ.   
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ, ƶƺƵƶƹǇǁưƱƹǇ Ʋ ƹƺƨƺǄǇƴ, ƷƸưƯƵƨƵƵǃƴ Ƶƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ, ƺƨƲƮƭ Ƶƭ 
ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ. ƙƺƨƺǄư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ 
ƳƭƮƨǁưƴư ƪ ưƽ ƶƹƵƶƪƭ ƶƷƭƸƨƾưǇƴư ƳưƩƶ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ, ƳưƩƶ ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƪ 
ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƴ ƲƨƷưƺƨƳƭ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƺƭƴ ƹƺƨƪƲƨƴ ƵƨƳƶƫƨ, ƲƶƺƶƸǃƭ, ƲƨƲ 
ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƩƻƬƻƺ ƷƸưƴƭƵǇƺǄƹǇ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ưƹƽƶƬǇ ưƯ 
ƹƺƨƪƶƲ ƵƨƳƶƫƨ (ư ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư), ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƽ ưƳư Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƻ 
ƷƸưƵǇƺǃƽ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ.  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ.  
Əƨƿƭƺ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪƶƯƴƶƮƭƵ, ƲƶƫƬƨ ƪ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƭ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƶ 
ƷƸƨƪƶ Ưƨƿƭƺƨ ƺƭƲƻǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ư ƲƶƫƬƨ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƻƷƳƨƿưƪƨƭƴƶƴƻ ƶƬƵƶƴƻ ư ƺƶƴƻ Ʈƭ ƵƨƳƶƫƶƪƶƴƻ ƶƸƫƨƵƻ ƳưƩƶ 
ƶƬƵưƴ ư ƺƭƴ Ʈƭ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴǃƴ Ƴưƾƶƴ, ƳưƩƶ ƸƨƯƵǃƴư ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴǃƴư Ƴưƾƨƴư ƷƸư ƺƶƴ, ƿƺƶ 
ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƵƨƴƭƸƭƵưƭ ƷƸƶưƯƪƭƹƺư Ƹƨƹƿƭƺǃ Ʒƻƺƭƴ ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺƨ.  
ƕƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƷƶƯưƾưư. ƕƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƷƶƯưƾưư ƋƸƻƷƷǃ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƪ ƲƶƵƾƭ ƲƨƮƬƶƫƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƺƸƨƮƨǆǁưƭƹǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƷƶƯưƾưƱ Ʒƶ 
ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƺƭƽ ƹƳƻƿƨǇƽ, ƲƶƫƬƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 22 

ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƭƹƳư ƵƨƳƶƫƶƪƨǇ ƷƶƯưƾưǇ ƋƸƻƷƷǃ ƩƻƬƭƺ ƶƹƷƶƸƭƵƨ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư 
ƶƸƫƨƵƨƴư, ƪǃǀƭ, ƿƭƴ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ưƽ ƶƺƹƻƺƹƺƪưǇ. ƚƨƲƨǇ ƶƾƭƵƲƨ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƺƶƳƲƶƪƨƵưǇ 
ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ưƳư Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƻ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƫƶ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ, ƨ 
ƺƨƲƮƭ ƳǆƩǃƽ ưƯƪƭƹƺƵǃƽ ƷƶƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƱ ƹƻƬƨ ưƳư ưƵǃƽ ƸƭǀƭƵưƱ Ʒƶ ƷƶƬƶƩƵǃƴ ƪƶƷƸƶƹƨƴ. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ 
ǀƺƸƨƼƨƴ, ƷƭƵǇƴ ư ƵƨƳƶƫƨƴ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƵƨưƳƻƿǀƭƱ ƶƾƭƵƲư 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƽ ƬƳǇ ƻƸƭƫƻƳưƸƶƪƨƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. 
ƒƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲư Ʒƶ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƴ ƷƶƯưƾưǇƴ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ 
ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ. 2.4.8. ƏƨƷƨƹǃ  
ƏƨƷƨƹǃ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƵƨưƴƭƵǄǀƭƱ ưƯ Ƭƪƻƽ ƪƭƳưƿưƵ: ƼƨƲƺưƿƭƹƲƶƱ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư ư ƪƶƯƴƶƮƵƶƱ ƿưƹƺƶƱ ƾƭƵǃ 
ƷƸƶƬƨƮư. ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƯƨƷƨƹƶƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ 
ƫƶƺƶƪƶƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư ư ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ ƹƭƩǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƹǃƸǄǇ ư ƴƨƺƭƸưƨƳƶƪ, ƯƨƺƸƨƺǃ 
Ƶƨ ƶƷƳƨƺƻ ƺƸƻƬƨ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵǃƽ ƸƨƩƶƿưƽ, ƷƸƶƿưƭ ƷƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƻǆ ƬƶƳǆ 
ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵǃƽ ƵƨƲƳƨƬƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ (ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵƻǆ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƶƩǃƿƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ 
ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭƵƵǃƽ ƴƶǁƵƶƹƺƭƱ), ƨ ƺƨƲƮƭ ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ƭƶ ƴƶƴƭƵƺƨ ưƽ ƷƸƶƬƨƮư ư Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨƭƺ 
ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƯƨƭƴƵǃƴ ƹƸƭƬƹƺƪƨƴ.   
ƟưƹƺƨǇ ƾƭƵƨ ƷƸƶƬƨƮư – ǅƺƶ ƸƨƹƿƭƺƵƨǇ ƷƸƶƬƨƮƵƨǇ ƾƭƵƨ ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ƶƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ ƷƸƶƬƨƮƭ. 2.4.9. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƹƹƭ, ƹƸƶƿƵǃƭ 
ƬƭƷƶƯưƺǃ Ƶƨ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƹƿƭƺƨƽ, ƬƸƻƫưƭ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƪǃƹƶƲƶƳưƲƪưƬƵǃƭ ưƵƪƭƹƺưƾưư ƹ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƴ 
ƹƸƶƲƶƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ Ƶƭ ƩƶƳƭƭ ƺƸƭƽ ƴƭƹǇƾƭƪ.  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƴƶƫƻƺ ƪƲƳǆƿƨƺǄƹǇ ƬƭƷƶƯưƺǃ ƹƸƶƲƶƴ 
ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƩƶƳƭƭ ƺƸƭƽ ƴƭƹǇƾƭƪ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƭ ƪǃƷƳƨƺƭ Ʒƶ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǆ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƬƵƶƫƶ ƸƨƩƶƿƭƫƶ ƬƵǇ ƩƭƯ 
ǀƺƸƨƼƵǃƽ ƹƨƵƲƾưƱ, ƷƸƶƾƭƵƺǃ Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƪƶƯƪƸƨǁƭƵǃ ƩƭƯ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƸưƹƲƶƪ ưƯƴƭƵƭƵưǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƭƮƬƭƪƸƭƴƭƵƵƶƫƶ ưƯǂǇƺưǇ ƬƭƷƶƯưƺƨ ư ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƷƳƨƵưƸƻƭƴƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƬƳǇ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ƵƻƮƬ. Ɗƹƭ ƶƹƺƨƳǄƵǃƭ ƬƭƷƶƯưƺǃ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƬƭƷƶƯưƺƨƴ ƹ 
ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƴ ƹƸƶƲƶƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ.  ƌƭƷƶƯưƺǃ ƹ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƴ ƹƸƶƲƶƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ - ǅƺƶ ƬƭƷƶƯưƺǃ Ƶƨ 
ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƹƿƭƺƨƽ, ưƴƭǆǁưƭ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƹƸƶƲư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ. ƚƨƲưƭ ƬƭƷƶƯưƺǃ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƶƺƶƯƪƨƵǃ ƷƸư 
ƻƹƳƶƪưư ƷƸƭƬƪƨƸưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƻƪƭƬƶƴƳƭƵưǇ ư/ưƳư ƹ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭƴ ǀƺƸƨƼƵǃƽ ƹƨƵƲƾưƱ ưƳư ƩƭƯ ƷƸƨƪƨ Ƶƨ 
ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƽ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ. ƌƭƷƶƯưƺǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƺƭƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ, ƹƸƶƲ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƲƶƺƶƸǃƽ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƪǃǀƭ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ƹ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ. ƚƨƲưƭ ƨƲƺưƪǃ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ 
ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ.  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, 
ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵƶƱ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư. ƖƹƺƨƺƲư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, 
ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư, ưƹƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ưƯ ƹƶƹƺƨƪƨ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ. ƖƹƺƨƺƲư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƹ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƭƴ Ƶƨ ƶƩƴƭƵ ưƳư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƲƨƲ ƴưƵưƴƻƴ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ 
ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư.  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƹ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƭƴ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƶƹƺƨƺƲư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ưƽ 
ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƷƶƬƳƭƮƨƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ Ƶƨ ưƵǃƭ ƾƭƳư, ƲƸƶƴƭ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƻƹƳƶƪưǇƴư 
ƯƨƱƴƶƪ ưƳư ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƩƨƵƲƶƪƹƲƶƴƻ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƻ. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƹ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƭƴ Ʋ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ 
Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. 2.4.10. ƈƲƾưƶƵƭƸƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 
ƖƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƭ ƨƲƾưư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƲƨƲ ƲƨƷưƺƨƳ. ƌƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ 
ƪǃƷƻƹƲƶƴ Ƶƶƪǃƽ ƨƲƾưƱ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưư ƲƨƷưƺƨƳƨ ƲƨƲ ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƫƶ ƪ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ǅƴưƹƹưư ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƳƶƫƶƪ. ƙƻƴƴƨ ƷƸƭƪǃǀƭƵưǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƫƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƵƨƬ ƵƶƴưƵƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƭ 
ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưư ƲƨƷưƺƨƳƨ ƲƨƲ ǅƴưƹƹưƶƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ.  
ƊǃƲƻƷƳƭƵƵǃƭ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƭ ƨƲƾưư. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƒƶƴƷƨƵưƭƱ ưƳư ƭƭ ƬƶƿƭƸƵưƴư ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇƴư 
ƨƲƾưƱ ƒƶƴƷƨƵưư ƻƷƳƨƿƭƵƵƶƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƳǆƩǃƭ ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ǅƺƶƱ ƶƷƭƸƨƾưư ƷƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ 
Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƪǃƿưƺƨƭƺƹǇ ưƯ ƶƩǁƭƱ ƹƻƴƴǃ ƲƨƷưƺƨƳƨ, ƶƺƵƶƹưƴƶƫƶ Ƶƨ ƹƿƭƺ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ 
ƒƶƴƷƨƵưư, Ƭƶ ƴƶƴƭƵƺƨ ưƽ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ, ƷƶƪƺƶƸƵƶƫƶ ƪǃƷƻƹƲƨ ưƳư ƷƸƶƬƨƮư. ƗƸư ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƱ ƷƸƶƬƨƮƭ ưƳư 
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ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 23 

ƷƶƪƺƶƸƵƶƴ ƪǃƷƻƹƲƭ ƺƨƲưƽ ƨƲƾưƱ ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƷƸǇƴǃƽ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ ư 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ƹƻƴƴǃ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƪƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƲƨƷưƺƨƳƨ, ƶƺƵƶƹưƴƶƫƶ Ƶƨ ƬƶƳǆ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ 
ƒƶƴƷƨƵưư.  
ƊƯƵƶƹǃ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƪ ƲƨƷưƺƨƳ. ƊƯƵƶƹǃ ƪ ƲƨƷưƺƨƳ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƪ ƼƶƸƴƭ ƩƭƹƹƸƶƿƵƶƫƶ ƯƨƱƴƨ, 
Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ Ƶƭ ƺƸƭƩƻƭƺƹǇ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ ưƳư ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƮƭƺ Ƶƭ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƺǄ ƪƶƯƪƸƨƺ ƹƸƭƬƹƺƪ, 
ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺƹǇ ƲƨƲ ƹƺƨƺǄǇ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƪ «ƵƭƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ ư ƷƸƶƿưƭ ƸƭƯƭƸƪǃ» ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶƩ 
ưƯƴƭƵƭƵưư ƲƨƷưƺƨƳƨ.  
ƌưƪưƬƭƵƬǃ. ƌưƪưƬƭƵƬǃ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƲƨƲ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ư ƪǃƿưƺƨǆƺƹǇ ưƯ ƹƻƴƴǃ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƪ ƷƭƸưƶƬ, ƪ 
ƲƶƺƶƸƶƴ ƶƵư ƩǃƳư ƶƩǂǇƪƳƭƵǃ ư ƻƺƪƭƸƮƬƭƵǃ. ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƬưƪưƬƭƵƬƨƽ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺƹǇ ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƭƹƳư 
ƶƵư ƩǃƳư ƸƭƲƶƴƭƵƬƶƪƨƵǃ Ƭƶ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƸƭƲƶƴƭƵƬƶƪƨƵǃ ưƳư ƶƩǂǇƪƳƭƵǃ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ, 
Ƶƶ Ƭƶ Ƭƨƺǃ, ƲƶƫƬƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƻƺƪƭƸƮƬƭƵƨ Ʋ ƪǃƷƻƹƲƻ. 2.4.11. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƬƶƩƨƪƳƭƵƵƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ (ƕƌƙ) 
ƕƌƙ, ƶƺƵƶƹǇǁưƱƹǇ Ʋ ƪǃƸƻƿƲƭ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư, ƷƶƬƳƭƮưƺ ƻƷƳƨƺƭ ƪ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵǃ Ƶƨ ƩƶƳƭƭ ƸƨƵƵǆǆ ưƯ Ƭƪƻƽ 
Ƭƨƺ: (ƨ) Ƭƨƺƻ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƹƻƴƴ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƶƺ ƲƳưƭƵƺƶƪ ưƳư (Ʃ) Ƭƨƺƻ ƷƶƹƺƨƪƲư ƺƶƪƨƸƶƪ ưƳư 
ƻƹƳƻƫ ƲƳưƭƵƺƨƴ. ƕƌƙ, ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƱ ƷƸư ƷƶƲƻƷƲƭ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƻƹƳƻƫ, ƷƸư ƻƹƳƶƪưư ƹƶƩƳǆƬƭƵưǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ 
ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƱ, ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƯƨƿƺƭƵ ƪ ƹƿƭƺ ƕƌƙ ƹ ƪǃƸƻƿƲư ưƳư ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƷƸƭƬǂǇƪƳƭƵ Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ ƶƺ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƸƫƨƵƶƪ ƷƸư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƽ. ƕƌƙ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ ư ƕƌƙ ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƱ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺƹǇ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ƪ ƸƨƯƪƭƸƵƻƺƶƴ ƪưƬƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. 
ƗƸư ƹƶƯƬƨƵưư ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƷƶƳƵƻǆ ƹƻƴƴƻ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƪƲƳǆƿƨǇ ƕƌƙ. 2.4.12. ƘƭƯƭƸƪǃ Ƶƨ ƷƶƲƸǃƺưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ 
ƘƭƯƭƸƪǃ Ƶƨ ƷƶƲƸǃƺưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ, ƭƹƳư ƋƸƻƷƷƨ, ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƫƶ 
ƹƶƩǃƺưǇ ƪ ƷƸƶǀƳƶƴ, ưƴƭƭƺ ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƭ ǆƸưƬưƿƭƹƲưƭ ưƳư ƬƶƩƸƶƪƶƳǄƵƶ ƷƸưƵǇƺǃƭ Ƶƨ ƹƭƩǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, 
ƬƳǇ ƻƸƭƫƻƳưƸƶƪƨƵưǇ ƲƶƺƶƸǃƽ ƹ ƩƶƳǄǀƶƱ ƹƺƭƷƭƵǄǆ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƷƶƺƸƭƩƻƭƺƹǇ ƶƺƺƶƲ ƸƭƹƻƸƹƶƪ ư ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƮƵƶ 
ƶƾƭƵưƺǄ ƪ ƬƭƵƭƮƵƶƴ ƪǃƸƨƮƭƵưư ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƹƺƭƷƭƵǄǆ ƵƨƬƭƮƵƶƹƺư. ƘƭƯƭƸƪǃ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƷƸưƪƭƬƭƵƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƯƨƺƸƨƺ, ƲƶƺƶƸǃƭ, ƲƨƲ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƩƻƬƻƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃ ƬƳǇ ƻƸƭƫƻƳưƸƶƪƨƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƺƨƪƲư Ƭƶ ƻƷƳƨƺǃ ƵƨƳƶƫƶƪ, ƶƺƸƨƮƨǆǁƭƱ ƺƭƲƻǁưƭ ƸǃƵƶƿƵǃƭ ƶƾƭƵƲư ƹƺƶưƴƶƹƺư ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƪƸƭƴƭƵư ư ƸưƹƲƶƪ, ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃƽ ƬƳǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ƛƪƭƳưƿƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƺƭƿƭƵưƭƴ ƪƸƭƴƭƵư ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƸƨƹƽƶƬ.  
Ɗ ƺƭƽ ƹƳƻƿƨǇƽ, ƲƶƫƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƶƮưƬƨƭƺ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƯƨƺƸƨƺ, ƵƨƷƸưƴƭƸ, Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưǇ, ƹƻƴƴƨ 
ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƶƺƬƭƳǄƵǃƱ ƨƲƺưƪ ƷƸư ƻƹƳƶƪưư, ƿƺƶ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƺƨƲƶƫƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲư 
ƩƭƹƹƷƶƸƵƶ.  
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƻƷƳƨƺƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ ư ƹƩƶƸƶƪ, ƺƨƲưƽ, ƲƨƲ ƵƨƳƶƫư, ƶƺƳưƿƵǃƭ ƶƺ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ 
ƷƸưƩǃƳǄ, ư ƷƶǀƳưƵǃ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƷƸư ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưư ƶƩǇƯǃƪƨǆǁƭƫƶ ƹƶƩǃƺưǇ, ƷƸưƪƶƬǇǁƭƫƶ Ʋ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǆ 
ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư ƻƷƳƨƺǃ ƺƨƲưƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ, ƬƨƮƭ ƭƹƳư Ƹƨƹƿƭƺ ƺƨƲưƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ ƶƹƵƶƪƨƵ Ƶƨ ƬƨƵƵǃƽ ƷƭƸưƶƬƨ, ƷƸƭƬǀƭƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƷƭƸưƶƬƻ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư 
ưƽ ƻƷƳƨƺǃ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƶƷƳƨƺǃ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƳƨƺƭƮƨ Ƭƶ ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƶƩǇƯǃƪƨǆǁƭƫƶ ƹƶƩǃƺưǇ ƬƶƳƮƵƨ ƩǃƺǄ 
ƷƸưƯƵƨƵƨ ƷƸƭƬƶƷƳƨƺƨ.  2.4.13. ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ 
Ɗ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƶƨ 
ƶƹƵƶƪƭ ưƽ ƲƳƨƹƹưƼưƲƨƾưư ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ưƳư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ. ƈƲƺưƪ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƴ, ƭƹƳư: 
 ƭƫƶ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƺǄ ưƳư ƶƵ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư ưƳư ƷƶƺƸƭƩƳƭƵưǇ ƪ ƸƨƴƲƨƽ 

ƶƩǃƿƵƶƫƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƫƶ ƾưƲƳƨ; 
 ƶƵ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƺƶƸƫƶƪƳư; 
 ƭƫƶ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƺǄ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ;  
 ƶƵ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ưƳư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ ƵƨƳưƿưǇ 

ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƱ Ƶƨ ƭƫƶ ƶƩƴƭƵ ưƳư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ, ƲƨƲ ƴưƵưƴƻƴ 
ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ.  

Ɗƹƭ ƷƸƶƿưƭ ƨƲƺưƪǃ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ.   
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƴ, ƭƹƳư: 
 ƭƫƶ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƷƶƫƨƹưƺǄ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƩǃƿƵƶƫƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƫƶ ƾưƲƳƨ; 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 24 

 ƶƵƶ ƻƬƭƸƮưƪƨƭƺƹǇ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƺƶƸƫƶƪƳư; 
 ƶƵƶ ƷƶƬƳƭƮưƺ ƷƶƫƨǀƭƵưǆ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ;  
 ƻ ƲƶƴƷƨƵưư ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƩƭƯƻƹƳƶƪƵƶƭ ƷƸƨƪƶ ƶƺƹƸƶƿưƺǄ ƷƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪ ƺƭƿƭƵưư ƲƨƲ ƴưƵưƴƻƴ 

ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƲƶƵƿƨƵưǇ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƪƹƭ ƷƸƶƿưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ.  2.4.14. ƊǃƸƻƿƲƨ  
ƊǃƸƻƿƲƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ, ƲƶƫƬƨ ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ ƺƶƪƨƸƶƴ, ƸƨƩƶƺƶƱ ưƳư ƻƹƳƻƫƶƱ 
ƷƭƸƭƽƶƬưƺ Ʋ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ. ƙƻƴƴƨ ƷƸưƯƵƨƪƨƭƴƶƱ ƪǃƸƻƿƲư ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƷƳƨƺƻ, ƲƶƺƶƸƻǆ ƋƸƻƷƷƨ ƶƮưƬƨƭƺ 
ƷƶƳƻƿưƺǄ ƪ ƶƩƴƭƵ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ ưƳư ƻƹƳƻƫư ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƳǆƩǃƽ ƺƶƸƫƶƪǃƽ, ƶƷƺƶƪǃƽ ư ƬƸƻƫưƽ ƹƲưƬƶƲ.   
ƈƪƨƵƹǃ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ Ƭƶ ƺƶƫƶ, ƲƨƲ ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƷƭƸƭǀƭƳ Ʋ ƲƳưƭƵƺƻ, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƲƶƵƺƸƨƲƺƵǃƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƈƪƨƵƹǃ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƷƸƭƬƶƷƳƨƺǃ, ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƹƻƴƴƶƱ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƹ ƹƶƬƭƸƮƨƵưƭƴ 
ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ.  
ƊƹǇ ƪǃƸƻƿƲƨ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƕƌƙ ư ƷƸƶƿưƽ ƵƨƳƶƫƶƪ Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ.  
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƬƶƸƶƮƵƶ-ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƽ ƸƨƩƶƺ (Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƶƬƸǇƬƨ). ƊǃƸƻƿƲƨ  
Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƶƬƸǇƬƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ, ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵƶƫƶ ƪ ƬƶƫƶƪƶƸƭ 
ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƴ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƻƴƴ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƪ ƷƶƳǄƯƻ ƺƸƭƺǄưƽ Ƴưƾ, ƲƶƸƸƭƲƺưƸƻƭƺƹǇ Ƶƨ ƷƭƸƭƴƭƵƵƶƭ 
ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ  (ƵƨƷƸưƴƭƸ,  ƹƲưƬƲư  ư  ƷƶƶǁƸƭƵưǇ),  ƨ  ƺƨƲƮƭ  Ƶƨ  ƷƸƭƬǂǇƪƳƭƵƵǃƭ  ƷƸƭƺƭƵƯưư  ư  ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ 
ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ  ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ,  ƲƶƺƶƸǃƱ  ƶƺƸƨƮƨƭƺ  ƾƭƵƻ,  ƲƶƺƶƸƻǆ  ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǄ  ƯƨƷƳƨƺưƳ  Ʃǃ  Ưƨ  ƶƩƭǁƨƵƵǃƭ 
ƸƨƩƶƺǃ ư ƻƹƳƻƫư, ƭƹƳư Ʃǃ ƷƳƨƺưƳ Ưƨ ƺƨƲưƭ ƸƨƩƶƺǃ ư ƻƹƳƻƫư ƬƭƵƭƮƵǃƴư ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư, ƲƶƫƬƨ (ưƳư Ʒƶ ƴƭƸƭ ƺƶƫƶ, 
ƲƨƲ), ƶƵư ƷƭƸƭƽƶƬǇƺ Ʋ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƪǃƸƻƿƲƻ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƶƬƸǇƬƨ Ʒƶ ƴƭƸƭ 
ƺƶƫƶ, ƲƨƲ ƪǃƷƶƳƵǇƭƺ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ Ʒƻƺƭƴ ƷƭƸƭƬƨƿư ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƶƩƭǁƨƵƵǃƴ 
ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ ƨƲƺưƪƶƴ.  
Ɗ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƪǃƷƶƳƵǇƭƴǃƽ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺƭƱ Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ 
ƷƶƬƸǇƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƪǃƸƻƿƲƻ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ, Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƹƺƨƬưư ƫƶƺƶƪƵƶƹƺư ƬƶƫƶƪƶƸƨ, ƶƾƭƵưƪƨǇ 
ƹƺƭƷƭƵǄ ƷƶƳƵƶƺǃ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƹƺƭƷƭƵǄ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ 
ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƶƬƸǇƬƨ ƹ ƷƶƴƶǁǄǆ ƴƭƺƶƬƨ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƱ 
ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨƭƺ ƷƸưƯƵƨƵưƭ ƪǃƸƻƿƲư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƾƭƵƶƲ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƬƳǇ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇ ƸƨƩƶƺ 
ưƳư ƻƹƳƻƫ, ƷƭƸƭƬƨƵƵǃƽ Ƭƶ ƺƭƲƻǁƭƱ Ƭƨƺǃ, Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƶƹƺƨƪǀưƴƹǇ ƸƨƩƶƺƨƴ ưƳư ƻƹƳƻƫƨƴ, ƶƩƭǁƨƵƵǃƴ 
Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ, ư ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƶƩƯƶƸǃ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƱ Ƭƶ ƺƭƲƻǁƭƱ  Ƭƨƺǃ,  ƶƾƭƵƲƻ 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ  ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ  ư  ƯƨƪƭƸǀƭƵƵǃƽ  ǅƺƨƷƶƪ.  ƕƨ ƲƶƵƭƾ ƲƨƮƬƶƫƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ 
ƷƭƸƭƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƹƺƭƷƭƵǄ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ Ʒƶ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵǃƴ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƶƬƸǇƬƨ.  
ƘƭƯƻƳǄƺƨƺǃ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ƹƺƭƷƭƵư ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ, ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƵƨƩƳǆƬƨƭƴǃƴư 
Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ  Ƶƨ  ƶƺƿƭƺƵƻǆ  Ƭƨƺƻ,  ư  ƋƸƻƷƷƨ  ƹƷƶƹƶƩƵƨ  ƷƶƳƻƿƨƺǄ  ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ,  ƵƭƶƩƽƶƬưƴƻǆ  ƬƳǇ  
ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƴƭƺƶƬƨ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ, ƩƭƯ ƿƸƭƯƴƭƸƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ, ƷƸư ǅƺƶƴ ƹƪǇƯǄ ƴƭƮƬƻ ƷƶƺƸƭƩƳǇƭƴǃƴư ƋƸƻƷƷƶƱ 
ƸƭƹƻƸƹƨƴư ư ƷƭƸƭƬƨƿƭƱ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƶƩƭǁƨƵƵǃƴ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ ƨƲƺưƪƶƴ 
Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ,  Ʒƶǅƺƶƴƻ,  Ʒƶ  ƴƵƭƵưǆ  ƋƸƻƷƷǃ,  ƪǃƩƸƨƵƵǃƱ  ƴƭƺƶƬ  ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ  ƬƳǇ  ƶƾƭƵƲư  
ƹƺƭƷƭƵư ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ  ƵƨưƩƶƳƭƭ  ƷƸƨƪƬưƪƶ  ƶƺƸƨƮƨƭƺ  ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ  ƋƸƻƷƷǃ  Ʒƶ  ƪǃƷƶƳƵƭƵưǆ  ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư  
Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ.  
ƈƲƺưƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƷƸƨƪƶ Ƶƨ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ ƪ ƶƩƴƭƵ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ, ƸƨƩƶƺǃ ưƳư ƻƹƳƻƫư, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƭƸƭƬƨƳƨ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ, ư ƬƨƵƵƶƭ ƷƸƨƪƶ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ 
ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ.  
ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƺƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƶƵư ƷƶƵƭƹƭƵǃ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ 
ƶƵư ƹƶƯƬƨǆƺ ƨƲƺưƪ, ƶƺƵƶƹǇǁưƱƹǇ Ʋ ƩƻƬƻǁƭƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ.  
ƌƳǇ  ƾƭƳƭƱ  ƪǃǇƪƳƭƵưǇ  ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ  ƻƩǃƺƶƿƵǃƽ  ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ  Ƶƨ  ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ,  ƻƩǃƺƲƶƪ  Ʒƶ  ƲƶƺƶƸǃƴ,  
ƲƨƲ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, Ƶƭ ƻƬƨƹƺƹǇ ưƯƩƭƮƨƺǄ, Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƋƸƻƷƷƨ  ƹƸƨƪƵưƪƨƭƺ ƷƳƨƵƶƪƻǆ 
ƷƸƭƬƭƳǄƵƻǆ  ƴƨƸƮưƵƨƳǄƵƶƹƺǄ  ƬƶƫƶƪƶƸƨ  Ƶƨ  ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ,  ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƴƻǆ  ƲƨƲ  ƶƺƵƶǀƭƵưƭ  ƷƸƭƪǃǀƭƵưǇ 
ƲƶƵƺƸƨƲƺƵƶƱ  ƾƭƵǃ  (ƩƭƯ  ƕƌƙ)  ƵƨƬ  ƷƸƭƬƭƳǄƵƶƱ  (Ʒƶ  ƶƾƭƵƲƨƴ  ƋƸƻƷƷǃ)  ƷƳƨƵƶƪƶƱ  ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ  
Ʋ ƲƶƵƺƸƨƲƺƵƶƱ ƾƭƵƭ (ƩƭƯ ƕƌƙ), ư ƼƨƲƺưƿƭƹƲƻǆ ƴƨƸƮưƵƨƳǄƵƶƹƺǄ ƬƶƫƶƪƶƸƨ Ƶƨ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ, ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƴƻǆ 
ƲƨƲ ƶƺƵƶǀƭƵưƭ ƷƸƭƪǃǀƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƵƵƶƱ ƪǃƸƻƿƲư ƵƨƬ ƼƨƲƺưƿƭƹƲư ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƴư ƯƨƺƸƨƺƨƴư ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƸƨƴƲƨƽ 
ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ Ƶƨ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ Ʋ ƪƭƳưƿưƵƭ ƷƸưƯƵƨƵƵƶƱ ƪǃƸƻƿƲư Ʒƶ ƬƨƵƵƶƴƻ ƬƶƫƶƪƶƸƻ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ, 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 25 

ƭƹƳư  ƷƸƭƬƭƳǄƵƨǇ  ƷƳƨƵƶƪƨǇ  ƴƨƸƮưƵƨƳǄƵƶƹƺǄ  ƬƶƫƶƪƶƸƨ  Ƶƨ  ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ  ƷƸƭƪǃǀƨƭƺ  ƭƫƶ  ƼƨƲƺưƿƭƹƲƻǆ 
ƴƨƸƮưƵƨƳǄƵƶƹƺǄ, ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺ ƶƾƭƵƲƻ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƩƻƬƻǁƭƫƶ ƷƸƭƪǃǀƭƵưǇ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƽ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ 
ƯƨƺƸƨƺ  ƋƸƻƷƷǃ,  ƶƮưƬƨƭƴǃƽ  ƪ  ƸƨƴƲƨƽ  ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ  ƬƶƫƶƪƶƸƨ,  ƵƨƬ  ƭƫƶ  ƲƶƵƺƸƨƲƺƵƶƱ  ƾƭƵƶƱ  ư  ƷƸưƵưƴƨƭƺ 
ƹƻƮƬƭƵưƭ  ƶ  ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư  ƷƸưƯƵƨƵưǇ  ƸƭƯƭƸƪƨ  ƷƶƬ  ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƻƩǃƺƲư  ƪ  ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư  ƹ  ƔƙƜƖ 37 
«ƘƭƯƭƸƪǃ, ƻƹƳƶƪƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ư ƻƹƳƶƪƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ».  
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƺƶƪƨƸƶƪ/ƴƨƺƭƸưƨƳƶƪ, ƫƶƺƶƪƶƱ ƷƸƶƬƻƲƾưư, ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƽ ƻƹƳƻƫ, ƻƹƳƻƫ Ʒƶ 
ƷƭƸƭƸƨƩƶƺƲƭ ƹǃƸǄǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƪǃƸƻƿƲƨ. ƊƭƳưƿưƵƨ ƪǃƸƻƿƲư ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 
ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ, ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵƶƫƶ ƪ ƬƶƫƶƪƶƸƭ ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƴ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƻƴƴ, 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƪ ƷƶƳǄƯƻ ƺƸƭƺǄưƽ Ƴưƾ, ƲƶƸƸƭƲƺưƸƻƭƺƹǇ Ƶƨ ƷƭƸƭƴƭƵƵƶƭ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ (ƵƨƷƸưƴƭƸ, ƺƶƸƫƶƪǃƭ 
ƹƲưƬƲư), ư ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƾƭƵƻ, ƲƶƺƶƸƻǆ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǄ ƯƨƷƳƨƺưƳ 
Ʃǃ Ưƨ ƶƩƭǁƨƵƵǃƭ ƺƶƪƨƸǃ, ƭƹƳư Ʃǃ ƷƳƨƺưƳ Ưƨ ƺƨƲưƭ ƺƶƪƨƸǃ ƬƭƵƭƮƵǃƴư ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư, ƲƶƫƬƨ (ưƳư Ʒƶ ƴƭƸƭ ƺƶƫƶ, 
ƲƨƲ), ƶƵư ƷƭƸƭƽƶƬǇƺ Ʋ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ.   
ƏƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ Ʒƶ ƪƹƭƴ ƪưƬƨƴ 
ƪǃƸƻƿƲư ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ, ưƹƷƶƳǄƯƻǇ ƹƺƨƪƲƻ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƷƸưƴƭƵǇƳƨƹǄ Ʃǃ ƬƳǇ 
ƶƺƬƭƳǄƵƶƱ ƶƷƭƸƨƾưư ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ƴƭƮƬƻ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƭƱ ư ƭƭ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƴ ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ 
ƬƶƫƶƪƶƸƨ. ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƸƨƹƽƶƬ, ƷƸưƯƵƨƪƨƭƴǃƱ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲư Ƶƨ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ 
ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ, ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƨƵƨƳƶƫưƿƵƶ ƯƨƺƸƨƺƨƴ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ. 2.4.15. ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ƹƶƺƸƻƬƵưƲƨƴ 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƯƨƸƨƩƶƺƵƶƱ ƷƳƨƺǃ, ƪƯƵƶƹƶƪ ƪ ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƱ ƷƭƵƹưƶƵƵǃƱ ƼƶƵƬ ư ƜƶƵƬ ƹƶƾưƨƳǄƵƶƫƶ 
ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưǇ, ƶƷƳƨƿưƪƨƭƴƶƫƶ ƭƮƭƫƶƬƵƶƫƶ ƶƺƷƻƹƲƨ ư ƶƺƷƻƹƲƨ Ʒƶ ƩƶƳƭƯƵư, ƪ ƺƨƲƮƭ ƷƸƭƴưƱ ƷƸƶƪƶƬưƺƹǇ ƪ ƺƶƴ 
ƶƺƿƭƺƵƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƲƶƫƬƨ ƻƹƳƻƫư, ƶƷƸƭƬƭƳǇǆǁưƭ ƬƨƵƵǃƭ ƪưƬǃ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ, ƩǃƳư ƶƲƨƯƨƵǃ ƹƶƺƸƻƬƵưƲƨƴư 
ƋƸƻƷƷǃ.  
Ɗ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƹƻƴƴ, ƶƮưƬƨƭƴǃƽ Ʋ ƪǃƷƳƨƺƭ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƸƭƴưƱ ưƳư ƻƿƨƹƺưǇ ƪ 
ƷƸưƩǃƳǇƽ, ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ, ƭƹƳư ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƭƹƺǄ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƭ ƷƸƨƪƶƪƶƭ ưƳư ƲƶƵƹƺƸƻƲƺưƪƵƶƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ Ʒƶ ƪǃƷƳƨƺƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ƹƻƴƴǃ, ƪƶƯƵưƲǀƭƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƴ 
ƹƪƶƭƱ ƺƸƻƬƶƪƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪ ƷƸƶǀƳƶƴ, ư ƪƭƳưƿưƵƻ ǅƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƴƶƮƵƶ ƵƨƬƭƮƵƶ ƶƾƭƵưƺǄ. 2.4.16. ƗƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ) Ƶƨ ƨƲƾưǆ 
ƗƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ) Ƶƨ ƨƲƾưǆ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ʒƻƺƭƴ ƬƭƳƭƵưǇ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ, ƷƸưƽƶƬǇǁưƽƹǇ Ƶƨ 
ƪƳƨƬƭƳǄƾƭƪ ƨƲƾưƱ ƒƶƴƷƨƵưư, Ƶƨ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƨƲƾưƱ, ƵƨƽƶƬưƪǀưƽƹǇ ƪ ƶƩƸƨǁƭƵưư ƪ 
ƺƭƿƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. 2.4.17. ƙƭƫƴƭƵƺƵƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƹƭƫƴƭƵƺ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ ƋƸƻƷƷǃ, ƪƭƬƻǁưƱ ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲƻǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, ƪ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƲƶƺƶƸƶƱ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƯƨƸƨƩƶƺƨƵƨ ƪǃƸƻƿƲƨ ư ƷƶƵƭƹƭƵǃ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƪǃƸƻƿƲƻ ư ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ 
ƶƷƭƸƨƾưǇƴ ƹ ƬƸƻƫưƴư ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨƴư ƋƸƻƷƷǃ. ƗƶƲƨƯƨƺƭƳư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪƹƭƽ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƹƭƫƴƭƵƺƶƪ, ƪ 
ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƶƺƶƸǃƽ ưƴƭƭƺƹǇ ƶƺƬƭƳǄƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ, ƸƭƫƻƳǇƸƵƶ ƨƵƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ 
ƋƸƻƷƷǃ ƹ ƾƭƳǄǆ ƷƸưƵǇƺưǇ ƸƭǀƭƵưƱ ƶ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƸƭƹƻƸƹƶƪ ƴƭƮƬƻ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴư ư ƶƾƭƵƲư ưƽ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ.   
ƞƭƵƶƶƩƸƨƯƶƪƨƵưƭ ƪ ƶƷƭƸƨƾưǇƽ ƴƭƮƬƻ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ. 2.4.18. ƖƷƭƸƨƾưư ư ƶƹƺƨƺƲư ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ 
ƖƷƭƸƨƾưư ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ ƪ ƷƭƸƭƹƿƭƺƭ Ʒƶ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴ ƲƻƸƹƨƴ Ƶƨ Ƭƨƺƻ, ƲƶƫƬƨ ƶƷƭƸƨƾưǇ ƪƷƭƸƪǃƭ ƻƬƶƪƳƭƺƪƶƸǇƭƺ ƲƸưƺƭƸưǇƴ ƷƸưƯƵƨƵưǇ. 
ƔƶƵƭƺƨƸƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƬƭƵƶƴưƵưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵǃƽ ƪƨƳǆƺƨƽ, ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ 
ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƻǆ ƪƨƳǆƺƻ Ʒƶ ƲƻƸƹƨƴ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ. ƘƨƯƵưƾǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƷƸư ƷƶƫƨǀƭƵưư ưƳư ƷƭƸƭƹƿƭƺƭ 
ƴƶƵƭƺƨƸƵǃƽ ƹƺƨƺƭƱ, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ.  
ƕƭƴƶƵƭƺƨƸƵǃƭ ƹƺƨƺǄư, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ưƹƺƶƸưƿƭƹƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƶƩƴƭƵƵǃƽ ƲƻƸƹƶƪ Ƶƨ Ƭƨƺǃ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƽ ƶƷƭƸƨƾưƱ. ƕƭƴƶƵƭƺƨƸƵǃƭ ƹƺƨƺǄư, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ 
Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƶƩƴƭƵƵǃƽ ƲƻƸƹƶƪ 
Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƗƸưƩǃƳǄ ưƳư ƻƩǃƺƶƲ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƷƸư ƷƭƸƭƹƿƭƺƭ 
ƵƭƴƶƵƭƺƨƸƵǃƽ ƹƺƨƺƭƱ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƸưƵƾưƷƨƴư 
ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ ƶƺ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹƺƨƺǄư. 
ƌƨƺƶƱ ƶƷƭƸƨƾưư ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ƶƩƴƭƵƵƶƫƶ ƲƻƸƹƨ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƬƶƳƮƭƵ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄƹǇ ƷƸư 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƨƲƺưƪƨ, ƸƨƹƽƶƬƨ ưƳư ƬƶƽƶƬƨ (ưƳư ƭƫƶ ƿƨƹƺư) ƷƸư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưư 
ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƵƭƴƶƵƭƺƨƸƵƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ưƳư ƵƭƴƶƵƭƺƨƸƵƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƽ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 26 

ưƳư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƪƨƸưƺƭƳǄƵƶƱ ƶƷƳƨƺǃ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ Ƭƨƺƨ, Ƶƨ ƲƶƺƶƸƻǆ ƋƸƻƷƷƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨƭƺ 
ƵƭƴƶƵƭƺƨƸƵǃƱ ƨƲƺưƪ ưƳư ƵƭƴƶƵƭƺƨƸƵƶƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ưƳư 
ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƪƨƸưƺƭƳǄƵƶƱ ƶƷƳƨƺǃ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƵƭƹƲƶƳǄƲưƽ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ưƳư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ 
ƷƸƭƬƪƨƸưƺƭƳǄƵƶƱ ƶƷƳƨƺǃ ƋƸƻƷƷƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ Ƭƨƺƻ ƶƷƭƸƨƾưư ƬƳǇ ƲƨƮƬƶƱ ƪǃƷƳƨƺǃ ưƳư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ 
ƷƸƭƬƪƨƸưƺƭƳǄƵƶƱ ƶƷƳƨƺǃ.   
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3. ƊǃƸƻƿƲƨ  
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƬƭƺƨƳưƯưƸƶƪƨƵƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƪǃƸƻƿƲƭ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư:   Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ  ƌƶƸƶƮƵƶƭ 

ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 
ƨƹƼƨƳǄƺƨ Ɛƺƶƫƶ     

ƋƱƭ ƻƷƫƩƹƷƫ ƱƴƱ ƼƺƴƼƬ    
ƌƶƸƶƮƵƶ-ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ ƸƨƩƶƺǃ 10 839 700 - 10 839 700 
ƘƭƨƳưƯƨƾưǇ ƨƹƼƨƳǄƺƶƩƭƺƶƵƵǃƽ ƹƴƭƹƭƱ 

ư ƷƸƶƿưƽ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƽ ƴƨƺƭƸưƨƳƶƪ 442 888 3 027 377 3 470 265 
ƛƹƳƻƫư Ʒƶ ƷƭƸƭƸƨƩƶƺƲƭ ƹǃƸǄǇ - 141 839 141 839 
ƚƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƻƹƳƻƫư, ƻƹƳƻƫư ƬƶƸƶƮƵƶ-
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƱ ƺƭƽƵưƲư, ƽƸƨƵƭƵưƭ ư ƷƭƸƭƪƨƳƲƨ 
ƫƸƻƯƨ 24 744 150 191 174 935 
ƗƸƶƿưƭ 980 10 057 11 037 
Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ ƪưƬƨƴ 11 308 312 3 329 464 14 637 776     
ƚƹƷƳƱ ƸƹƱưƶƩƶƱǈ ƫǄƹƼǀƳƱ:    
ƚƶƪƨƸ ƷƭƸƭƬƨƭƺƹǇ ƪ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƱ ƴƶƴƭƵƺ 
ƪƸƭƴƭƵư 468 612 3 329 464 3 798 076 
ƛƹƳƻƫư ƶƲƨƯǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ 
ƪƸƭƴƭƵư 10 839 700 - 10 839 700 
Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ 11 308 312 3 329 464 14 637 776    Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ  ƌƶƸƶƮƵƶƭ 

ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 
ƨƹƼƨƳǄƺƨ Ɛƺƶƫƶ     

ƋƱƭ ƻƷƫƩƹƷƫ ƱƴƱ ƼƺƴƼƬ    
ƌƶƸƶƮƵƶ-ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ ƸƨƩƶƺǃ 9 142 471 - 9 142 471 
ƘƭƨƳưƯƨƾưǇ ƨƹƼƨƳǄƺƶƩƭƺƶƵƵǃƽ ƹƴƭƹƭƱ 

ư ƷƸƶƿưƽ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƽ ƴƨƺƭƸưƨƳƶƪ 363 441 1 764 844 2 128 285 
ƛƹƳƻƫư Ʒƶ ƷƭƸƭƸƨƩƶƺƲƭ ƹǃƸǄǇ - 90 538 90 538 
ƚƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƻƹƳƻƫư, ƻƹƳƻƫư ƬƶƸƶƮƵƶ-
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƱ ƺƭƽƵưƲư, ƽƸƨƵƭƵưƭ ư ƷƭƸƭƪƨƳƲƨ 
ƫƸƻƯƨ 27 382 105 029 132 411 
ƗƸƶƿưƭ 1 193 11 097 12 290 
Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ ƪưƬƨƴ 9 534 487 1 971 508 11 505 995     
ƚƹƷƳƱ ƸƹƱưƶƩƶƱǈ ƫǄƹƼǀƳƱ:    
ƚƶƪƨƸ ƷƭƸƭƬƨƭƺƹǇ ƪ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƱ ƴƶƴƭƵƺ 
ƪƸƭƴƭƵư 392 016 1 971 508 2 363 524 
ƛƹƳƻƫư ƶƲƨƯǃƪƨǆƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ 
ƪƸƭƴƭƵư 9 142 471 - 9 142 471 
Ɛƺƶƫƶ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ 9 534 487 1 971 508 11 505 995      



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   
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4. ƖƹƺƨƺƲư Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ  
ƈƲƺưƪǃ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ƷƸƨƪƶ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƨ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ ƪ ƶƩƴƭƵ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ ưƳư ƻƹƳƻƫư, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƋƸƻƷƷƨ ƷƭƸƭƬƨƳƨ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ, ƲƶƫƬƨ ƺƨƲƶƭ ƷƸƨƪƶ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƿƭƫƶ-ƳưƩƶ, ƶƺƳưƿƵƶƫƶ ƶƺ ưƹƺƭƿƭƵưǇ 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư (ƵƨƷƸưƴƭƸ, ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ).  
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƷƭƸƭƬƨƺǄ ƺƶƪƨƸǃ ưƳư ƻƹƳƻƫư 
ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ, Ưƨ ƲƶƺƶƸǃƭ ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƳƻƿưƳƨ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ (ƳưƩƶ ƹƻƴƴƨ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ, Ưƨ ƲƶƺƶƸǃƭ ƻƮƭ ƷƶƬƳƭƮưƺ 
ƶƷƳƨƺƭ) ƶƺ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇ.  
ƖƹƺƨƺƲư Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƵưƮƭ:  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 2 446 924) 1 529 932) 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ (3 257 015) (1 118 066) 
ƈƲƺưƪǃ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ 1 546 965) 1 422 916)  736 874) 1 834 782)   5. ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ   Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƙǃƸǄƭ ư ƴƨƺƭƸưƨƳǃ (5 966 980) (3 873 801) 
ƛƹƳƻƫư ƹƺƶƸƶƵƵưƽ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ** (4 420 370) (3 705 971) 
ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ* (714 934) (580 706) 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ (504 462) (468 305) 
ƈƸƭƵƬƨ (192 968) (18 167) 
ƒƶƴƨƵƬưƸƶƪƶƿƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (174 967) (7 669) 
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ƶƨ ƫƨƸƨƵƺưƱƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (40 333) (28 134) 
ƕƨƳƶƫư (ƲƸƶƴƭ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ) (4 528) (4 516) 
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƯƨƷƨƹƶƪ 14 839 (19 950) 
ƗƸƶƿưƭ ƯƨƺƸƨƺǃ (10 152) - 
Ɛƺƶƫƶ (12 014 855) (8 707 219)  * ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƶƷƳƨƺƨ ƺƸƻƬƨ, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵǃƭ ƹƶƾưƨƳǄƵǃƭ ƶƺƿưƹƳƭƵưǇ ư ƸƭƯƭƸƪ Ƶƨ ƶƺƷƻƹƲƨ, ƬƶƩƸƶƪƶƳǄƵƶƭ 

ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưƭ ư ƷƸƶƿưƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ** ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƻƹƳƻƫư, ƷƶƫƸƻƯƶƿƵƶ-ƸƨƯƫƸƻƯƶƿƵǃƭ, ƺƭƽƵƶƳƶƫưƿƭƹƲưƭ ƸƨƩƶƺǃ, ƺƭƽƵưƿƭƹƲƶƭ 
ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưǇ, ƷƸưƸƶƬƶƶƽƸƨƵƵǃƭ ƴƭƸƶƷƸưǇƺưǇ ư ƷƸƶƿưƭ ƸƨƩƶƺǃ ư ƻƹƳƻƫư, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ 
ƹ ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄǆ ƋƸƻƷƷǃ    
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6. ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ   Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ (919 315) (874 872) 
ƛƹƳƻƫư ƹƺƶƸƶƵƵưƽ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ (124 422) (240 913) 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƫƨƸƨƵƺưư (63 093) (63 195) 
ƒƶƴƨƵƬưƸƶƪƶƿƵǃƭ ư ƷƸƭƬƹƺƨƪưƺƭƳǄƹƲưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (35 493) (52 343) 
ƈƸƭƵƬƨ (33 092) (69 891) 
ƒƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƶƵƵǃƭ ƻƹƳƻƫư (17 908) (34 757) 
ƕƨƳƶƫư (ƲƸƶƴƭ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ) (13 394) (26 155) 
ƔƨƺƭƸưƨƳǃ (13 244) (12 982) 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ (12 530) (8 831) 
ƔƶƩưƳǄƵƨǇ ƹƪǇƯǄ ư ưƵƺƭƸƵƭƺ (9 271) (9 076) 
ƗƸƶƫƸƨƴƴƵǃƭ ƷƸƶƬƻƲƺǃ ư ƳưƾƭƵƯưư (4 689) (7 420) 
ЭƳƭƲƺƸƶǅƵƭƸƫưǇ, ƶƺƶƷƳƭƵưƭ, ƪƶƬƨ, ƫƨƯ (2 845) (3 618) 
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƷƸƶƿƭƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư 8 605 (10 611) 
ƗƸưƩǃƳǄ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 38 204 3 754 
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƻƩǃƺƶƿƵǃƴ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ - 22 822 
ƗƸƶƿưƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, Ƶƭƺƺƶ (11 771) 10 319 
Ɛƺƶƫƶ (1 214 258) (1 377 769)   
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7. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ, ƬƭƷƶƯưƺƨƴ ư ƪƭƲƹƭƳǇƴ 104 284 68 841 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ǅƼƼƭƲƺƨ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư 55 276 56 616 
ЭƼƼƭƲƺ ƶƺ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ ƸƭƯƭƸƪƨ Ƶƨ ƫƨƸƨƵƺưƱƵǃƱ ƸƭƴƶƵƺ 3 478 11 065 
ƘƨƹƽƶƬ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ưƳư ƪǃƩǃƺưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ 
Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư - 13 377 
ЭƼƼƭƲƺ ƶƺ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ 4 324 6 548 
ƒƻƸƹƶƪǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ - 3 932 
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, 
ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư - - 
ƌƶƽƶƬǃ ƶƺ ƹƬƨƿư ưƴƻǁƭƹƺƪƨ ƪ ƨƸƭƵƬƻ (ƹƻƩƳưƯưƵƫ) - - 
Ɛƺƶƫƶ 167 362 160 379   
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ (647 638) (452 593) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƸƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƨƪƨƵƹƨƴ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴ (158 313) (147 923) 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƨƸƭƵƬƭ (75 096) (61 552) 
ЭƼƼƭƲƺ ƶƺ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư (28 932) (97 624) 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ Ʋƶƴưƹƹưư (13 174) (8 072) 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ǅƼƼƭƲƺƨ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ (6 864) (4 276) 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ǅƼƼƭƲƺƨ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ ƸƭƯƭƸƪƨ Ƶƨ ƫƨƸƨƵƺưƱƵǃƱ 
ƸƭƴƶƵƺ (1 718) - 
ƒƻƸƹƶƪǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ (1 539) (11 400) 
ƘƨƹƽƶƬ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ưƳư ƪǃƩǃƺưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƽ 
Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưƶƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư (791) (13 377) 
Ɛƺƶƫƶ (934 065) (796 817)     



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 31 

8. ƗƸƶƿưƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ  
ƗƸƶƿưƭ ƬƶƽƶƬǃ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƸƨƵƭƭ ƹƷưƹƨƵƵƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư 194 632 14 072 
ƗƭƵư, ǀƺƸƨƼǃ, ƵƭƻƹƺƶƱƲư ư ƪǃƷƳƨƺǃ Ʒƶ ƹƻƬƭƩƵǃƴ ƸƭǀƭƵưǇƴ 97 585 43 544 
ƙƷưƹƨƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư 21 419 143 024 
ƙƻƬƭƩƵǃƭ ưƯƬƭƸƮƲư (ƪƶƯƪƸƨƺ) 12 382 658 
ƊƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƻƬƭƩƵǃƴ ƸƨƯƩưƸƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ 2 308 18 854 
ƗƸƶƿưƭ ƬƶƽƶƬǃ 145 539 139 895 
Ɛƺƶƫƶ 473 865 360 047  
ƗƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƉƳƨƫƶƺƪƶƸưƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ư ƹƷƶƵƹƶƸƹƲƨǇ ƷƶƴƶǁǄ (133 542) (76 471) 
ƗƭƵư, ǀƺƸƨƼǃ, ƵƭƻƹƺƶƱƲư ư ƪǃƷƳƨƺǃ Ʒƶ ƹƻƬƭƩƵǃƴ ƸƭǀƭƵưǇƴ (47 538) (40 784) 
ƙƷưƹƨƵưƭ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư (35 990) (5) 
ƙƻƬƭƩƵǃƭ ưƯƬƭƸƮƲư (9 007) (220) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ Ʒƶ ƹƻƬƭƩƵǃƴ ƸƨƯƩưƸƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ (5 573) (14 027) 
ƗƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (22 757) (12 113) 
Ɛƺƶƫƶ (254 407) (143 620) 

Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿưƽ ƬƶƽƶƬƶƪ Ưƨ 2021 ƫƶƬ ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƬƶƽƶƬǃ ƶƺ ƺƶƸƫƶƪǃƽ ƶƷƭƸƨƾưƱ Ʒƶ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƹǃƸǄǇ ư 
ƴƨƺƭƸưƨƳƶƪ ư ưƯƳưǀƲư ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ (ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 65 264 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ư 32 732 ƺǃƹ. ƸƻƩ.), ƶƩƵƨƸƻƮƭƵƵǃƭ Ʒƶ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ ưƵƪƭƵƺƨƸưƯƨƾưư. Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿưƽ ƬƶƽƶƬƶƪ Ưƨ 2020 ƫƶƬ ƶƺƸƨƮƭƵ ƬƶƽƶƬ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƷƾưƶƵƵƶƫƶ 
ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƶ ƷƸƶƬƨƮƭ ƯƭƴƭƳǄƵǃƽ ƻƿƨƹƺƲƶƪ (ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 125 046 ƺǃƹ. ƸƻƩ.).  
9. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ  
ƌƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƫƶ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƹƬƭƳƨƵƨ ƹƳƭƬƻǆǁƨǇ ƶƾƭƵƲƨ ƹƺƨƪƶƲ: 

‒ ƫƶƬƶƪƨǇ ƹƺƨƪƲƨ ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ Ưƨ 2021 ƫƶƬ ƸƨƪƵƨ 20% (ƪ 2020 ƫƶƬƻ – 20%) 
‒ ƷƸƶƫƵƶƯưƸƻƭƴƨǇ ƹƺƨƪƲƨ ƬƳǇ ƩƻƬƻǁưƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƪ ƲƶƺƶƸǃƽ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ƨƲƺưƪƶƪ ưƳư 

ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƫƶ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 20%.  
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƘƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ (121 705) (137 120) 
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ Ʒƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƹƪǇƯƨƵƵƶƭ ƹ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưƭƴ ư 
ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭƴ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ (124 153) (108 931) 
ƠƺƸƨƼǃ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ (55) - 
ƘƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƷƸưƯƵƨƵƵǃƱ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ (245 913) (246 051)  

ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƖƺƳưƿưǇ, ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƭ ƴƭƮƬƻ ƲƸưƺƭƸưǇƴư ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƽ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, 
ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƵƶƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ, ư ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ, ƷƸưƪƶƬǇƺ Ʋ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǆ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ. 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƵǃƭ ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƵưƮƭ ƪ ƸƨƯƸƭƯƭ ƪưƬƶƪ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, 
ƶƺƸƨƮƭƵǃ Ƭƶ ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺƨ ƪƵƻƺƸư ƲƶƴƷƨƵưƱ – ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƶƪ ƋƸƻƷƷǃ (ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƵǃƭ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư, ƶƺƸƨƮƭƵǃ Ƶƨ Ƶƭƺƺƶ ƶƹƵƶƪƭ – ƶƺƬƭƳǄƵƶƱ Ʒƶ 
ƲƨƮƬƶƴƻ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƻ ƋƸƻƷƷǃ).  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    

ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 161 937 193 598 
ƏƨƷƨƹǃ 3 480 4 187 
ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 54 760 82 240 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»                
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 32 

ƗƸƭƬƶƷƳƨƺǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 21 726 10 863 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 33 282 47 990 
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 13 995 25 631 
ƘƭƯƭƸƪǃ 34 694 22 687    
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (392 953) (300 461) 
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ (681) (822) 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ (151 889) (172 243) 
ƏƨƷƨƹǃ (165 753) (99 001) 
ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ (25 520) (10 385) 
ƗƸƭƬƶƷƳƨƺǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ - (53) 
ƒƸƭƬưƺǃ, ƯƨƱƴǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (17 820) (6 469) 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ (18 839) (11 488) 
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (12 451) -    
Ɵưƹƺǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ (ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ)/ƨƲƺưƪǃ          (231 016) (106 863)    

9. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƌƶƽƶƬǃ/(ƸƨƹƽƶƬǃ) Ʒƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ   
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 141 (165) 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 20 354 40 589 
ƏƨƷƨƹǃ (67 459) (36 209) 
ƗƸƶƿưƭ ƨƲƺưƪǃ - (9) 
ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ (42 615) (57 033) 
ƗƸƭƬƶƷƳƨƺǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 10 916 (12 463) 
ƒƸƭƬưƺǃ, ƯƨƱƴǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (11 351) (6 469) 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ (22 059) (38 199) 
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (24 087) 1 700 
ƘƭƯƭƸƪǃ 12 007) (673) 
Ɛƺƶƫƶ (124 153) (108 931) 

ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƹƪƭƸƲƨ ƴƭƮƬƻ ƸƨƹƽƶƬƶƴ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ư ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ ƷƸưƩǃƳǄǆ, ƻƴƵƶƮƭƵƵƶƱ Ƶƨ ƹƺƨƪƲƻ 
ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 20%, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƻǆ ƪ ƘƜ ƪ 2020-2021 ƫƫ.  Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    

ƗƸưƩǃƳǄ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ 769 143 867 158    
ƚƭƶƸƭƺưƿƭƹƲưƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ Ʒƶ ƹƺƨƪƲƭ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, 
ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵƶƱ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƘƜ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 20% ƪ 2020-2021 ƫƫ. (153 829) (173 431) 
ЭƼƼƭƲƺ ƶƺ ƬƶƽƶƬƶƪ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ, Ƶƭ ƷƸưƵưƴƨƭƴǃƽ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ 
ƷƸưƩǃƳư (92 084) (72 620) 
Ɛƺƶƫƶ ƸƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ (245 913) (246 051)       
ƘƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, 
ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƱ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ (245 913) (246 051)    

ƙƪƭƸƲƨ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, Ƶƭƺƺƶ: 
  Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    

Ɵưƹƺǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ (106 863) 2 068 
ƘƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ, 
ƷƸưƯƵƨƵƵǃƱ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ (124 153) (108 931) 
Ɵưƹƺǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ (ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ)/ƨƲƺưƪǃ 
Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ (231 016) (106 863) 
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10. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ  ƏƭƴƳǇ ƏƬƨƵưǇ ư 
ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ ƔƨǀưƵǃ ư 

ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ ƚƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƗƸƶƿưƭ 

ƶƹƵƶƪƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƕƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƭ 

ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ Ɛƺƶƫƶ 
ƘƮƹƫƷƶƩǀƩƴǅƶƩǈ ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ        
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 527 972 787 244 1 083 548 600 717 37 063 158 758 3 195 302 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ Ƶƶƪǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƨƸƭƵƬǃ 14 293 300 360 - 59 996 - - 374 649 
ƔƶƬưƼưƲƨƾưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƨƸƭƵƬǃ - (11 182) (58 569) - - - (69 751) 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ - - - - - 326 024 326 024 
ƊƪƶƬ ƪ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ - 395 876 5 862 18 199 16 870 (436 807) - 
ƊǃƩǃƺưǇ - (15 414) (14 500) (45 719) (1 169) - (76 802) 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 542 265 1 456 884 1 016 341 633 193 52 764 47 975 3 749 422         
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 542 265 1 456 884 1 016 341 633 193 52 764 47 975 3 749 422 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ Ƶƶƪǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƨƸƭƵƬǃ - - 158 759 144 928 - - 303 687 
ƔƶƬưƼưƲƨƾưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƨƸƭƵƬǃ - 1 994 - - - - 1 994 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ - 31 842 - - - 163 334 195 176 
ƊƪƶƬ ƪ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ - 21 451 99 867 48 821 11 994 (182 133) - 
ƊǃƩǃƺưǇ - (44 502) (55 515) (28 737) (1 101) - (129 855) 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 542 265 1 467 669 1 219 452 798 205 63 657 29 176 4 120 424         
ƖƩƳƷƸƴƮƶƶƩǈ ƩƵƷƹƻƱưƩƿƱǈ        
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ - (176 569) (492 209) (327 939) (21 041) - (1 017 758) 
ƕƨƿưƹƳƭƵƵƨǇ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưǇ - (185 933) (124 929) (156 196) (5 689) - (472 747) 
ƊǃƩǃƺưǇ - 2 450 8 989 31 328 1 013 - 43 780 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ - (360 052) (608 149) (452 807) (25 717) - (1 446 725)         
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ - (360 052) (608 149) (452 807) (25 717) - (1 446 725) 
ƕƨƿưƹƳƭƵƵƨǇ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưǇ - (247 446) (157 935) (98 691) (8 550) - (512 622) 
ƊǃƩǃƺưǇ - 5 305 54 889 28 874 1 101 - 90 169 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ - (602 193) (711 195) (522 624) (33 166) - (1 869 178)         
ƗƺƻƩƻƷǀƶƩǈ ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ        
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 527 972 610 675 591 339 272 778 16 022 158 758 2 177 544 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 542 265 1 096 832 408 192 180 386 27 047 47 975 2 302 697 
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 542 265 1 096 832 408 192 180 386 27 047 47 975 2 302 697 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 542 265 865 476 508 257 275 581 30 491 29 176 2 251 246 
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ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 34 

10. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƩǃƳư ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ:   ƏƭƴƳǇ ƏƬƨƵưǇ ư 

ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ ƔƨǀưƵǃ ư 
ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ ƚƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ 

ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ɛƺƶƫƶ       
ƗƺƻƩƻƷǀƶƩǈ ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ            
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 14 293  312 602 49 445 180 180 556 519 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 14 293 317 406 177 892 205 787 715 378       
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ - 70 262 119 046 227 347 416 655 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 14 293 312 602 49 445 180 180 556 519        

Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. ư 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ. ƶƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƹ ƶƩǁƭƱ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 204 408 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ư 940 973 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ ƵƨƽƶƬưƳưƹǄ ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƷƶƬ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ (ƹƴ. ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 15).    11. ƏƨƷƨƹǃ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƙǃƸǄƭ ư ƴƨƺƭƸưƨƳǃ 1 569 994 1 085 620 
ƋƶƺƶƪƨǇ ƷƸƶƬƻƲƾưǇ ư ƺƶƪƨƸǃ ƬƳǇ ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư 13 928 8 843 
ƗƸƶƿưƭ ƯƨƷƨƹǃ 107 - 
Ɛƺƶƫƶ (Ƭƶ ƪǃƿƭƺƨ ƸƭƯƭƸƪƶƪ) 1 584 029 1 094 463 
ƘƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƯƨƷƨƹƶƪ (18 112) (32 951) 
Ɛƺƶƫƶ ƯƨƷƨƹǃ 1 565 917 1 061 512        Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 32 951 13 002 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ  9 468   26 780  
ƊƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ (24 307) (6 830) 
ƐƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ - (1) 
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 18 112 32 951           
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12. ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ   
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 60 890 264 225 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 655 639 597 853 
Ɛƺƶƫƶ (Ƭƶ ƪǃƿƭƺƨ ƸƭƯƭƸƪƶƪ) 716 529 862 078 
ƘƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư - (4 901) 
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ 716 529 857 177       
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ   
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 2 681 403 1 438 995 
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƻƹƺƻƷƲư ƷƸƨƪ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ 587 443 362 324 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 120 134 47 635 
ƊƭƲƹƭƳǇ 80 917 91 920 
ƌƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƶƷƾưƶƵƵƶƱ ƷƸƭƴưư* 230 000 216 471 
ƌƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƵƭƻƹƺƶƱƲƨƴ 146 495 52 376 
ƗƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 149 283 324 772 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʋ ƷƶƳƻƿƭƵưǆ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ ư ƬƭƷƶƯưƺƨƴ 34 517 18 591 
Ɛƺƶƫƶ (Ƭƶ ƪǃƿƭƺƨ ƸƭƯƭƸƪƶƪ) 4 030 192 2 553 084    
ƙƮưƮƹƫǄ ƸƷƭ ƷƯƱƭƩƮƵǄƮ ƳƹƮƭƱƻƶǄƮ ƼƪǄƻƳƱ   
Ʒƶ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư (295 369) (168 388) 
Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƻƹƺƻƷƲư ƷƸƨƪ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ (34 235) (4 408) 
Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ ƪǃƬƨƵƵǃƴ (7 100) (2 960) 
Ʒƶ ƵƭƻƹƺƶƱƲƨƴ (24 833) (11 831) 
Ʒƶ ƷƸƶƿƭƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư (1 307) (61 678) 
Ɛƺƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư  (362 844)  (249 265)    
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƯƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 3 667 348 2 303 819       
Ɛƺƶƫƶ ƯƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 4 383 877 3 160 996    
* ƹƴ. ƷƸưƴƭƿƨƵưƭ 17        Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.       
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 254 166 121 302 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ 294 505 218 763 
ƊƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ (185 910) (71 070) 
ƐƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ 83 (14 829) 
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  362 844   254 166           
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ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 36 

13. ƗƸƭƬƶƷƳƨƺǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƈƪƨƵƹǃ ƷƶƹƺƨƪǁưƲƨƴ 1 731 241 932 295 
ƘƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƨƪƨƵƹƶƪ ƷƶƹƺƨƪǁưƲƨƴ (15 920) (24 525) 
Ƙƨƹƿƭƺǃ ƹ ƷƶƬƶƺƿƭƺƵǃƴư Ƴưƾƨƴư ư ƷƸƶƿƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƭƸƹƶƵƨƳƨ 
ƷƭƸƭƬ ƋƸƻƷƷƶƱ 10 203 7 061 
ƊǃƷƳƨƿƭƵƵƶƭ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ Ưƨ ƪǃƬƨƿƻ ƫƨƸƨƵƺưƱ ư ƷƶƸƻƿưƺƭƳǄƹƺƪ 5 443 - 
ƕƨƳƶƫư ư ƹƩƶƸǃ Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ, ƶƺƳưƿƵǃƭ ƶƺ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 620 526 236 766 

ƕƌƙ Ʒƶ ƨƪƨƵƹƨƴ ƪǃƬƨƵƵǃƴ 4 491 9 958 
ƕƌƙ Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ 616 236 225 449 
ƙƺƸƨƽƶƪǃƭ ƪƯƵƶƹǃ Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ (201) 1 358 
ƗƸƶƿưƭ ƵƨƳƶƫư Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ - 1 

Ɛƺƶƫƶ 2 351 493 1 151 597   
ƌƪưƮƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƷƸƭƬƶƷƳƨƺ ư ƷƸƶƿưƽ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ 
ƶƩƸƨƯƶƴ:  Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 24 525 13 970 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ 10 653 12 879 
ƊƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ (19 258) (2 268) 
ƐƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ  - (56) 
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 15 920 24 525        14. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ  

ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵǃ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƴư ƹƺƨƺǄǇƴư:   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƌƭƷƶƯưƺǃ ƹƶ ƹƸƶƲƶƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ Ƭƶ ƺƸƭƽ ƴƭƹǇƾƭƪ 428 100 257 800 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ ƩƨƵƲƨƽ 3 150 349 1 158 378 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƹƹƭ 71 106 
Ɛƺƶƫƶ 3 578 520 1 416 284  

ƕƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ưƳư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ ƹ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƭƴ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ Ƶƭƺ.  
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƬƭƷƶƯưƺǃ ư ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ ƩƨƵƲƨƽ ƸƨƯƴƭǁƭƵǃ ƪ ƪǃƹƶƲƶƵƨƬƭƮƵǃƽ ƸƶƹƹưƱƹƲưƽ ƩƨƵƲƨƽ, 
ƹƴ. ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 22.   
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ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 37 

15. ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ   

ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ - 1 725 049 
ƖƩƳưƫƨƾưƶƵƵǃƭ ƯƨƱƴǃ 3 796 068 1 967 580 

Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ 3 796 068 3 692 629    
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ   

ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ 1 310 654 856 587 
ƖƩƳưƫƨƾưƶƵƵǃƭ ƯƨƱƴǃ 969 003 - 
ƗƸƶƿưƭ ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ 16 913 16 913 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴ 10 081 9 822 

Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 2 306 651 883 322       
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 6 102 719 4 575 951   

Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. ư 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ. ƶƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƹ ƶƩǁƭƱ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 204 408 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ư 940 973 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ ƵƨƽƶƬưƳưƹǄ ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƷƶƬ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ. 
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƹƸƨƪƵƭƵưƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ư ƯƨƳƶƫƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƷƭƸƭƬƨƵƵǃƽ 
ƪ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ Ʒƶ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ.   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.  ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 

ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƏƨƳƶƫƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 

ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƏƨƳƶƫƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ      

ƏƭƴƳǇ - - 527 971 278 961 
ƏƬƨƵưǇ ư ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ - - 128 069 68 773 
ƔƨǀưƵǃ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ 201 054 439 170 277 255 271 561 
ƚƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 3 354 61 352 7 678 89 273 
Ɛƺƶƫƶ 204 408 500 522 940 973 708 568              
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ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 38 

15. ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  
ƕƨƽƶƬǇǁƨǇƹǇ ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƪ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ ƵƭƷƶƫƨǀƭƵƵƨǇ ƹƶ ƹƺƶƸƶƵǃ ƯƨƲƨƯƿưƲƨ 
ƪǃƸƻƿƲƨ Ʒƶ ƬƶƽƶƬƵǃƴ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƵưƮƭ:  

ƌƶƫƶƪƶƸ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƖƩǂƭƲƺ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƒƶƵƺƸƨƫƭƵƺ ƏƨƳƶƫƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ Ƶƨ 

31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.      
ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƶƵƺƸƨƲƺ 
ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫƨ №ƙ-85 ƒƸƨƹƵƶƭ ƹƭƳƶ, 

ǅƺƨƷ 2 ƌƚƙ, ƙƗƩ Ƌƒƛ 167 669 437 489 
ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƶƵƺƸƨƲƺ 
ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫƨ №ƙ-16 ƒƸƨƹƵƶƭ ƹƭƳƶ, 

ǅƺƨƷ 3 ƌƚƙ, ƙƗƩ Ƌƒƛ 133 360 304 953 
ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƶƵƺƸƨƲƺ 
ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫƨ №ƙ-24 Ɠƨƽƺƨ, ǅƺƨƷ 2.2 ƌƚƙ, ƙƗƩ Ƌƒƛ 460 300 460 300 
ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƶƵƺƸƨƲƺ ƓƖ 
№0453 ƗƻƺƭƷƸƶƪƶƬ 

ƊƹƭƪƶƳƶƮƹƲ Ƌƒƛ ƓƭƵƨƪƺƶƬƶƸ 20 000 830 515 
ƌƶƫƶƪƶƸ Ƶƨ ƪǃƷƶƳƵƭƵưƭ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƽ ƸƨƩƶƺ №222/Əƙƌ ƶƺ 26.07.2021 Əƙƌ ƸƨƯƪǇƯƲƨ 

ƠƲưƷƭƸƹƲƨǇ 
ƷƸƶƺƶƲƨ Əƙƌ, ƈƖ 471 153 -    1 252 482 2 033 257  

ƕưƮƭ ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ Ʒƶ ƹƸƶƲƨƴ ư ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ:  ƗƸƶƾƭƵƺƵƨǇ 
ƹƺƨƪƲƨ ƙƸƶƲ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.      

ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ     
ƖƩƳưƫƨƾưƶƵƵǃƱ Ưƨƭƴ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ 12-12,75% 2023-2024 ƫƶƬǃ 3 796 068 1 967 580 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ ƲƳ.ƹƺ. + 6% 2023 ƫƶƬ - 415 258 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ 10-12% 2022 ƫƶƬ - 1 178 455 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ ƲƳ.ƹƺ. + 4,25% 2022 ƫƶƬ - 131 336    3 796 068 3 692 629      

ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư 
ƯƨƱƴǃ     

ƖƩƳưƫƨƾưƶƵƵǃƱ Ưƨƭƴ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ 12,00% 2022 ƫƶƬ 969 003 - 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ 11,25% 2021 ƫƶƬ - 502 987 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ ƲƳ.ƹƺ. + 5,63% 2022 ƫƶƬ 500 100 150 000 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ ƲƳ.ƹƺ. + 3% 2022 ƫƶƬ 145 141 - 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ 10-12,5% 2021 ƫƶƬ - 203 600 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ ƲƳ.ƹƺ. + 4,5% 2022 ƫƶƬ 226 062 - 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƪ ƸƻƩƳǇƽ 12,35% 2022 ƫƶƬ 439 351 - 
ƗƸƶƿưƭ ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ, 
ƸƻƩƳư  2021 ƫƶƬ 16 913 16 913    2 296 570 873 500           

Ɛƺƶƫƶ   6 092 638 4 566 129   
Ɗ ƬƭƲƨƩƸƭ 2020 ƫƶƬƨ ư ƴƨƸƺƭ 2021 ƫƶƬƨ ƖƸƫƨƵưƯƨƾưǇ ƸƨƯƴƭƹƺưƳƨ Ƶƨ ƔƶƹƲƶƪƹƲƶƱ ƩưƸƮƭ ƪǃƷƻƹƲ ƩưƸƮƭƪǃƽ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƵƭƲƶƵƪƭƸƺưƸƻƭƴǃƽ ƩƭƯƬƶƲƻƴƭƵƺƨƸƵǃƽ ƶƩƳưƫƨƾưƱ Ƶƨ ƶƩǁƻǆ ƹƻƴƴƻ 2 000 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ư 1 000 000 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ, ƹ ƲƻƷƶƵƵǃƴ ƬƶƽƶƬƶƴ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 12% ƫƶƬƶƪǃƽ ư ƹƸƶƲƶƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ – Ƭƶ 25.12.2023.  
Ɗ ƬƭƲƨƩƸƭ 2021 ƫƶƬƨ ƩǃƳ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵ ƪƺƶƸƶƱ ƪǃƷƻƹƲ ƩưƸƮƭƪǃƽ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƵƭƲƶƵƪƭƸƺưƸƻƭƴǃƽ 
ƩƭƯƬƶƲƻƴƭƵƺƨƸƵǃƽ ƶƩƳưƫƨƾưƱ Ƶƨ ƶƩǁƻǆ ƹƻƴƴƻ 2 000 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƹ ƲƻƷƶƵƵǃƴ ƬƶƽƶƬƶƴ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 12,75% 
ƫƶƬƶƪǃƽ ư ƹƸƶƲƶƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ – Ƭƶ 03.12.2024. Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31.12.2021 ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 
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ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 39 

ƶƩƳưƫƨƾưƶƵƵƶƫƶ ƯƨƱƴƨ ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 4 765 071 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 4 153 ƺǃƹ. ƸƻƩ.).  16. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ  
ƋƸƻƷƷƨ ưƴƭƭƺ ƬƶƫƶƪƶƸǃ ƨƸƭƵƬǃ ƯƬƨƵưƱ ư ƹƶƶƸƻƮƭƵưƱ, ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƷƸƶƿƭƫƶ ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưǇ, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƶƵƨ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƪ ƹƪƶƭƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. ƙƸƶƲ ƨƸƭƵƬǃ ƶƩǃƿƵƶ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ ƶƺ 1 Ƭƶ 5 Ƴƭƺ. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƨƸƭƵƬǃ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵǃ ƷƸƨƪƶƴ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƹƺư ƨƸƭƵƬƶƬƨƺƭƳǇ Ƶƨ ƨƸƭƵƬƻƭƴǃƭ ƨƲƺưƪǃ. ƒƨƲ 
ƷƸƨƪưƳƶ, ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƪƷƸƨƪƭ ƷƭƸƭƬƨƪƨƺǄ ưƳư ƹƬƨƪƨƺǄ ƨƸƭƵƬƻƭƴǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƹƻƩƨƸƭƵƬƻ. ƕƭƲƶƺƶƸǃƭ ƬƶƫƶƪƶƸǃ 
ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƶƷƾưƶƵǃ Ƶƨ ƷƸƶƬƳƭƵưƭ ưƳư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưƭ ƨƸƭƵƬǃ ư ƷƭƸƭƴƭƵƵǃƭ ƨƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƩƶƳƭƭ ƷƶƬƸƶƩƵƶ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ ƵưƮƭ. 
ƛ ƋƸƻƷƷǃ ƺƨƲƮƭ ưƴƭǆƺƹǇ ƵƭƲƶƺƶƸǃƭ ƬƶƫƶƪƶƸǃ ƨƸƭƵƬǃ ƹƶ ƹƸƶƲƶƴ ƨƸƭƵƬǃ ƴƭƵƭƭ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ư ƬƶƫƶƪƶƸǃ 
ƨƸƭƵƬǃ ƸƨƯƳưƿƵƶƱ ƺƭƽƵưƲư, ưƴƭǆǁƭƱ ƵưƯƲƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ. Ɗ ƶƺƵƶǀƭƵưư ǅƺưƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺ 
ƶƹƪƶƩƶƮƬƭƵưǇ ƶƺ ƷƸưƯƵƨƵưǇ, ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƶƱ ƨƸƭƵƬǃ ư ƨƸƭƵƬǃ ƨƲƺưƪƶƪ ƹ ƵưƯƲƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ. 
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ư ƭƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ:  Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 418 467 373 503 

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ 250 851 303 461 
ƔƶƬưƼưƲƨƾưǇ 1 994 (69 751) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƸƨƹƽƶƬ 75 096 61 552 
ƈƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư (237 462) (250 297) 

ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 508 946 418 467    
ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ:   

ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƨǇ ƿƨƹƺǄ 333 236 296 919 
ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƨǇ ƿƨƹƺǄ 175 710 121 548    
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ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 40 

17. ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ      
ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ   

ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 35 894 40 040    
ƖƮƽƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ   

ƖƺƳƶƮƭƵƵƨǇ ƪǃƸƻƿƲƨ 224 954 224 954    
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ 260 848 264 994          
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ      

ФƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ   
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 1 291 730 1 306 351 
ƗƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 36 261 20 415 
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƭƸƭƬ ƷƭƸƹƶƵƨƳƶƴ 57 060 47 158    

ƖƮƽƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ   
ƛƹƺƻƷƲƨ 234 995 6 097 
ƕƨƳƶƫư ư ƹƩƶƸǃ Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ, ƶƺƳưƿƵǃƭ ƶƺ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 968 061 500 972 

ƕƌƙ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 927 936 403 697 
ƕƌƙ ưƯ ƹƶƹƺƨƪƨ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ - 41 989 
ƙƺƸƨƽƶƪǃƭ ƪƯƵƶƹǃ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 27 147 44 000 
ƕƌƜƓ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 11 463 8 993 
ƏƭƴƭƳǄƵǃƱ ƵƨƳƶƫ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 1 200 1 471 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ưƴƻǁƭƹƺƪƶ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 308 210 
ƗƸƶƿưƭ ƵƨƳƶƫư Ʋ ƻƷƳƨƺƭ 7 612    

Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 2 588 107 1 880 993       
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 2 848 955 2 145 987  

Ɗ 2020 ƫƶƬƻ ƋƸƻƷƷƨ ƯƨƲƳǆƿưƳƨ ƶƷƾưƶƵƵǃƱ ƬƶƫƶƪƶƸ №1/Əƛ-2020 ƶƺ 14.10.2020 ƶ ƷƸƶƬƨƮƭ ƯƭƴƭƳǄƵǃƽ ƻƿƨƹƺƲƶƪ. 
ƌƶƽƶƬ ƶƺ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƻƹƳƻƫ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƬƨƵƵƶƫƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƪ 2020 ƫƶƬƻ ƹƶƹƺƨƪưƳ 125 046 ƺǃƹ. ƸƻƩ., ƷƸư ǅƺƶƴ 
ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƩǃƳƨ ƷƸưƯƵƨƵƨ ƶƺƳƶƮƭƵƵƨǇ ƪǃƸƻƿƲƨ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 224 954 ƺǃƹ. ƸƻƩ., 
ƲƶƺƶƸƨǇ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƶƾƭƵƲƻ ƶƮưƬƨƭƴƶƫƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ Ƭƶ ƴƶƴƭƵƺƨ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƷƾưƶƵƨ.  
Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƷƾưƶƵƨ, ƲƶƺƶƸƶƭ ƯƨƷƳƨƵưƸƶƪƨƵƶ Ƶƨ IV ƲƪƨƸƺƨƳ 2023 ƫ., ƶƺƸƨƮƭƵƵƶƭ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ 
Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 224 954 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƩƻƬƭƺ ƯƨƿƺƭƵƶ ƹ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄǆ, ƷƶƬƳƭƮƨǁƭƱ ƷƸưƯƵƨƵưǆ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƶƬƨƮư ƯƭƴƭƳǄƵƶƫƶ ƻƿƨƹƺƲƨ ƪ ƹƻƴƴƭ, 
ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵƶƱ ƶƷƾưƶƵƵǃƴ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƵƭưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƷƾưƶƵƨ Ƭƶ 29 ƬƭƲƨƩƸǇ 2023 ƫ. ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǄ 
ƻƺƸƨƿưƪƨƭƺ ƷƸƨƪƶ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƯƭƴƭƳǄƵǃƽ ƻƿƨƹƺƲƶƪ Ƶƨ ƻƹƳƶƪưǇƽ, ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƽ ƶƷƾưƶƵƵǃƴ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ, 
ƷƸư ǅƺƶƴ ƶƷƾưƶƵƵƨǇ ƷƸƭƴưǇ ƶƹƺƨƭƺƹǇ ƵƭƪƶƯƪƸƨƺƵƶƱ ƪ ƷƶƳƵƶƱ ƹƻƴƴƭ.    
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ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 41 

18. ƘƭƯƭƸƪǃ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƸƭƯƭƸƪǃ   

Ƶƨ ƫƨƸƨƵƺưƱƵǃƱ ƸƭƴƶƵƺ 45 845 29 304 
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƸƭƯƭƸƪǃ 45 845 29 304       
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ   

Ƶƨ ƫƨƸƨƵƺưƱƵǃƱ ƸƭƴƶƵƺ 22 033 9 536 
Ʒƶ ƹƻƬƭƩƵǃƴ ưƹƲƨƴ 5 357 14 027 
Ʒƶ ƵƭưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƴ ƶƺƷƻƹƲƨƴ 109 518 83 512 
Ʒƶ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƴ ƷƸƭƴưǇƴ 32 857 14 080 

Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 169 765 121 155       
Ɛƺƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪǃ 215 610 150 459   

ƌƪưƮƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƶƪ Ʒƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ ƷƭƸƭƬ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴư ƶƺƸƨƮƭƵƶ Ʒƶ ƹƺƸƶƲƭ «ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ 
ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ» ƪ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇƽ 5 ư 6.   
ƌƪưƮƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƶƪ  ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 

ƫƨƸƨƵƺưƱƵǃƱ 
ƸƭƴƶƵƺ ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ 

ƻƩǃƺƶƿƵǃƴ 
ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ 

ƹƻƬƭƩƵǃƴ 
ưƹƲƨƴ ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ 

ƵƭưƹƷƶƳǄ-
ƯƶƪƨƵƵǃƴ 
ƶƺƷƻƹƲƨƴ ƘƭƯƭƸƪ Ʒƶ 

ƵƨƿưƹƳƭƵ-
Ƶǃƴ 

ƷƸƭƴưǇƴ 
ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ Ɛƺƶƫƶ 

ƸƭƯƭƸƪǃ        
ƕƨ 01.01.2020 29 753 22 822 18 854 86 173 - 157 602 

ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ 28 134 - 14 027 1 960 14 080 58 201 
ǅƼƼƭƲƺ 
ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ (11 065) - - - - (11 065) 
ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ - (22 822) (18 854) (4 621) - (46 297) 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ (7 982) - - - - (7 982) 

ƕƨ 31.12.2020 38 840 - 14 027 83 512 14 080 150 459        
ƕƨ 01.01.2021 38 840 - 14 027 83 512 14 080 150 459 

ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ 40 608 - 5 573 26 006 18 777 90 964 
ǅƼƼƭƲƺ 
ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ (1 760) - - - - (1 760) 
ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ (275) - (2 308) - - (2 583) 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ (9 535) - (11 935) - - (21 470) 

ƕƨ 31.12.2021 68 202 - 5 357 109 518 32 857 215 610                 
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19. ƒƨƷưƺƨƳ  
ƙƶƫƳƨƹƵƶ ƸƶƹƹưƱƹƲƶƴƻ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƻ ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳǇǆƺ ƷƸưƩǃƳǄ ƪ ƪưƬƭ ƬưƪưƬƭƵƬƶƪ ưƳư 
ƷƭƸƭƪƶƬǇƺ ƭƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƸƭƯƭƸƪƶƪ. ƘƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ư ƷƸƶƿƭƭ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƷƸưƩǃƳư ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ Ƶƨ 
ƶƹƵƶƪƨƵưư ƬƨƵƵǃƽ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƹƶƹƺƨƪƳƭƵƵƶƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƸƶƹƹưƱƹƲưƴư ƷƸƨƪưƳƨƴư 
ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƫƶ ƻƿƭƺƨ. ƙƶƫƳƨƹƵƶ ƸƶƹƹưƱƹƲƶƴƻ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƻ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưǆ ƷƶƬƳƭƮưƺ ƿưƹƺƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ. 
ƘƭǀƭƵưƱ ƶ ƪǃƷƳƨƺƭ ƬưƪưƬƭƵƬƶƪ Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ 2021 ư 2020 ƫƶƬƨ Ƶƭ ƷƸưƵưƴƨƳƶƹǄ, ƬưƪưƬƭƵƬǃ 
Ƶƭ ƪǃƷƳƨƿưƪƨƳưƹǄ.  
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƻƹƺƨƪƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ ƹƶƹƺƶǇƳ ưƯ 10 000 ǀƺƻƲ (Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ ƪ 2020 ƫƶƬƨ – 10 000 ǀƺƻƲ) 
ưƴƭƵƵǃƽ ƩƭƯƬƶƲƻƴƭƵƺƨƸƵǃƽ ƨƲƾưƱ ƵƶƴưƵƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 1 ƸƻƩ. ƲƨƮƬƨǇ. Ɗƹƭ ƬƶƳư ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ 
ƒƶƴƷƨƵưư ƩǃƳư ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƶƷƳƨƿƭƵǃ ư ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇǆƺ ƷƸƨƪƶ ƫƶƳƶƹƨ.  
ƗƸưƩǃƳǄ Ƶƨ ƨƲƾưǆ 
ƉƨƯƶƪƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ Ƶƨ ƨƲƾưǆ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƶƺƵƶǀƭƵưƭ ƷƸưƩǃƳư, ƷƸưƽƶƬǇǁƭƱƹǇ Ƶƨ ƬƶƳǆ 
ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƽ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƒƶƴƷƨƵưư, Ʋ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƴƻ ƿưƹƳƻ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƽ ƨƲƾưƱ, ƵƨƽƶƬǇǁưƽƹǇ ƪ 
ƶƩƸƨǁƭƵưư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ. ƛ ƒƶƴƷƨƵưư ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ ƶƩǃƲƵƶƪƭƵƵǃƭ ƨƲƾưư ƹ ƷƶƺƭƵƾưƨƳǄƵǃƴ 
ƸƨƯƪƶƬƵǇǆǁưƴ ǅƼƼƭƲƺƶƴ, ƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ, ƸƨƯƪƶƬƵƭƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ Ƶƨ ƨƲƾưǆ ƹƶƪƷƨƬƨƭƺ ƹ ƩƨƯƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳǄǆ 
Ƶƨ ƨƲƾưǆ.  
ƘƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ư ƷƸƶƿƭƭ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ƷƸưƩǃƳư ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƬƨƵƵǃƽ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƹƶƹƺƨƪƳƭƵƵƶƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƸƶƹƹưƱƹƲưƴư ƷƸƨƪưƳƨƴư ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƫƶ ƻƿƭƺƨ. ƙƶƫƳƨƹƵƶ 
ƸƶƹƹưƱƹƲƶƴƻ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƻ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưǆ ƷƶƬƳƭƮưƺ ƿưƹƺƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ. ƘƭǀƭƵưƱ ƶ ƪǃƷƳƨƺƭ ƬưƪưƬƭƵƬƶƪ 
Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ 2021 ư 2020 ƫƶƬƶƪ Ƶƭ ƷƸưƵưƴƨƳƶƹǄ, ƬưƪưƬƭƵƬǃ Ƶƭ ƪǃƷƳƨƿưƪƨƳưƹǄ.       
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20. ƙƪƭƸƲƨ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ƶƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư   ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ 
ƲƸƭƬưƺǃ ư 

ƯƨƱƴǃ ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ       

ƖƹƺƨƺƲư Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 3 652 838 373 503    
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư   

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƶƺ ƲƸƭƬưƺƶƪ 5 861 536 - 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƶƺ ǅƴưƹƹưư ƶƩƳưƫƨƾưƱ 2 000 000 - 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ (6 874 006) - 
ƛƷƳƨƿƭƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ (440 892) - 
ƈƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư - (250 297)    

ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƬƪưƮƭƵưǇ   
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ 452 594 61 552 
ƌưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưƭ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ (32 347) - 
ƊƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ (43 772) - 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƨƸƭƵƬǃ - 298 436 
ƔƶƬưƼưƲƨƾưǇ ƨƸƭƵƬǃ - (69 751) 
ƗƸƶƿƭƭ ƬƪưƮƭƵưƭ - 5 024    

ƖƹƺƨƺƲư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 4 575 951 418 467    
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư   

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƶƺ ƲƸƭƬưƺƶƪ 6 998 923 - 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƶƺ ǅƴưƹƹưư ƶƩƳưƫƨƾưƱ 3 024 530 - 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ (8 344 311) - 
ƛƷƳƨƿƭƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ (649 175) - 
ƈƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư - (237 462)    

ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƬƪưƮƭƵưǇ   
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ 647 638 75 096 
ƌưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưƭ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ (2 540) - 
ƊƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ (149 985) - 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƨƸƭƵƬǃ - 247 197 
ƔƶƬưƼưƲƨƾưǇ ƨƸƭƵƬǃ - 1 994 
ƗƸƶƿƭƭ ƬƪưƮƭƵưƭ  1 688 3 654    

ƖƹƺƨƺƲư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 6 102 719 508 946          
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21. ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ  
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƶƷƸƭƬƭƳưƳƶ, ƿƺƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ 
ƬƭƷƶƯưƺƶƪ, ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ư ƷƸƶƿưƽ 
ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸưƩƳưƯưƺƭƳǄƵƶ ƸƨƪƵƨ ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƫƳƨƪƵǃƴ ƶƩƸƨƯƶƴ, ƪƪưƬƻ 
ƵƭƷƸƶƬƶƳƮưƺƭƳǄƵǃƽ ƹƸƶƲƶƪ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƬƨƵƵǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ.  
Ɗ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƶƪƭƬƭƵƵƶƫƶ ƨƵƨƳưƯƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưǀƳƨ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ, ƿƺƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸưƩƳưƯưƺƭƳǄƵƶ ƸƨƪƵƨ ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƌƳǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƳưƹǄ ƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƴƭƺƶƬǃ ư ƬƶƷƻǁƭƵưǇ: 

• ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵƻǆ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƻǆ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƯƨƱƴǃ ƹ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ư ƷƳƨƪƨǆǁƭƱ ƹƺƨƪƲƨƴư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƺƨƲưƽ ƷƨƸƨƴƭƺƸƶƪ, ƲƨƲ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƹƺƨƪƲư, ƼƨƲƺƶƸǃ ƸưƹƲƨ, 
ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃƭ ƬƳǇ ƹƺƸƨƵǃ, ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƨǇ ƷƳƨƺƭƮƭƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ƲƳưƭƵƺƨ ư ƽƨƸƨƲƺƭƸưƹƺưƲư ƸưƹƲƨ, 
ƷƸưƹƻǁưƭ ƼưƵƨƵƹưƸƻƭƴƶƴƻ ƷƸƶƭƲƺƻ. ƕƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ǅƺƶƱ ƶƾƭƵƲư ƬƳǇ ƻƿƭƺƨ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ Ʒƶ 
ǅƺƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƹƶƯƬƨǆƺƹǇ ƶƾƭƵƶƿƵǃƭ ƸƭƯƭƸƪǃ. 

• ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƵƭƲƶƺưƸƻƭƴǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƩƨƵƲƨƴư, ư ƷƸƶƿưƽ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƨƸƭƵƬǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƷƸƶƿưƽ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƽ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ʒƻƺƭƴ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ ƩƻƬƻǁưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ 
ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƺƭƲƻǁưƽ ƹƺƨƪƶƲ ƬƳǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƹ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƴư ƻƹƳƶƪưǇƴư, ƲƸƭƬưƺƵǃƴ 
ƸưƹƲƶƴ ư ƹƸƶƲƨƴư, ƶƹƺƨƪǀưƴưƹǇ Ƭƶ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ.  

• ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ ư ƲƸƭƬưƺƶƪ ƋƸƻƷƷƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƷƸư Ʒƶƴƶǁư ƴƭƺƶƬƨ 
ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƺƨƪƲư ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƶƺƸƨƮƨƭƺ 
ƹƺƨƪƲƻ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǇ ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ǅƴưƺƭƵƺƶƴ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. 
ƙƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƸưƹƲ ƵƭƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. ƶƾƭƵưƪƨƳƹǇ ƲƨƲ 
ƵƭƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ.  

ƚƨƲưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ, ƪƹƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƺƸƭƺǄƭƴƻ ƻƸƶƪƵǆ 
ưƭƸƨƸƽưư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ, ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ 
ƻƸƶƪƵǇƴ 1 ư 2 ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ, ư ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƽ ƶƩƳưƫƨƾưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ 
ƻƸƶƪƵǆ 1.    



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»               
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 45 

22. ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƸưƹƲƨƴư  
ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƸǇƬƻ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸưƹƲƶƪ: ƸǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ, ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ ư ƸưƹƲ 
ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư. Ɗ ƽƶƬƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ư ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƴư ƸưƹƲƨƴư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ưƹƽƶƬưƺ ưƯ 
ƵƭƷƸƭƬƹƲƨƯƻƭƴƶƹƺư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ư ƺƶƪƨƸƵǃƽ ƸǃƵƲƶƪ ư ƵƨƾƭƳƭƵǃ Ƶƨ ƴưƵưƴưƯƨƾưǆ ƷƶƺƭƵƾưƨƳǄƵƶƫƶ 
ƵƭƩƳƨƫƶƷƸưǇƺƵƶƫƶ ƪƶƯƬƭƱƹƺƪưǇ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ.   
ƥƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƨǇ ƹƸƭƬƨ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƱ ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ 
ЭƲƶƵƶƴưƲƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƷƸƶǇƪƳǇƭƺ ƵƭƲƶƺƶƸǃƭ ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃƭ ƶƹƶƩƭƵƵƶƹƺư, ƷƸưƹƻǁưƭ 
ƸƨƯƪưƪƨǆǁưƴƹǇ ƸǃƵƲƨƴ. ƕƨƳƶƫƶƪƶƭ, ƪƨƳǆƺƵƶƭ ư ƺƨƴƶƮƭƵƵƶƭ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư 
ƷƸƶƬƶƳƮƨƭƺ ƸƨƯƪưƪƨƺǄƹǇ ư ƬƶƷƻƹƲƨƭƺ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƸƨƯƵǃƽ ƺƶƳƲƶƪƨƵưƱ. ƗƶƳưƺưƿƭƹƲƨǇ ư ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƨǇ 
ƵƭƹƺƨƩưƳǄƵƶƹƺǄ ƶƲƨƯƨƳƨ ư ƴƶƮƭƺ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƶƲƨƯǃƪƨƺǄ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƸƶƹƹưƱƹƲƻǆ ǅƲƶƵƶƴưƲƻ, 
ƪƲƳǆƿƨǇ ƪƪƭƬƭƵưƭ ƹƨƵƲƾưƱ ư ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưƭ ƺƸƻƬƵƶƹƺƭƱ ƪ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưư ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ. ƙưƺƻƨƾưǇ Ƶƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸǃƵƲƨƽ ƽƨƸƨƲƺƭƸưƯƻƭƺƹǇ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄǆ ư ƪƶƳƨƺưƳǄƵƶƹƺǄǆ. 
Эƺư ư ƬƸƻƫưƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƴƶƫƻƺ ƶƲƨƯƨƺǄ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ 
ƋƸƻƷƷǃ, ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƹƳƶƮƵƶ ƷƸƶƫƵƶƯưƸƶƪƨƺǄ. ƉƻƬƻǁƨǇ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƨǇ ƹưƺƻƨƾưǇ ư ƵƶƸƴƨƺưƪƵƶ-
ƷƸƨƪƶƪƨǇ ƹƸƭƬƨ ƴƶƫƻƺ ƶƺƳưƿƨƺǄƹǇ ƶƺ ƵǃƵƭǀƵưƽ ƶƮưƬƨƵưƱ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ.  
ƗƨƵƬƭƴưǇ ƲƶƸƶƵƨƪưƸƻƹƨ (COVID-19), ƪƹƷǃǀƲƨ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƷƸƶưƯƶǀƳƨ ƪ ƷƭƸƪƶƴ ƲƪƨƸƺƨƳƭ 2020 ƫƶƬƨ, 
ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƴƭƸǃ Ʒƶ ƷƸƭƬƶƺƪƸƨǁƭƵưǆ, ƹƬƭƸƮưƪƨƵưǆ ư ƷƶƬƨƪƳƭƵưǆ ƭƭ ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵƭƵưǇ, 
ƪƲƳǆƿƨǇ ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵǃƭ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưǇ, ƪƸƭƴƭƵƵƶƭ ƯƨƲƸǃƺưƭ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵưǇ 
Ƶƨ ƷƸƶƪƭƬƭƵưǇ ƹƶƩƸƨƵưƱ ư ƪƹƺƸƭƿ, ƲƨƸƨƵƺưƵ ư ưƯƶƳǇƾưǆ. Ɗ ƴƨƸƺƭ 2020 ƫƶƬƨ ƷƸƶưƯƶǀƳƶ ƸƭƯƲƶƭ ƷƨƬƭƵưƭ 
ƵƭƼƺǇƵǃƽ ƲƶƺưƸƶƪƶƲ Ƶƨ ƼƶƵƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ ƷƭƸƭƫƶƪƶƸƶƪ ƶ ƹƶƲƸƨǁƭƵưư ƵƭƼƺƭƬƶƩǃƿư ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƹƬƭƳƲư ƖƗƍƒ+. 
ƗƨƵƬƭƴưǇ ƲƶƸƶƵƨƪưƸƻƹƨ ư ƹƵưƮƭƵưƭ ƾƭƵ Ƶƨ ƵƭƼƺǄ ƪǃƯƪƨƳư ƹƵưƮƭƵưƭ ƲƻƸƹƨ ƸƶƹƹưƱƹƲƶƫƶ ƸƻƩƳǇ Ʒƶ 
ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƶƹƵƶƪƵǃƴ ƴưƸƶƪǃƴ ƪƨƳǆƺƨƴ, ƷƨƬƭƵưƭ ƲƶƺưƸƶƪƶƲ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸǃƵƲƨƽ. ƗƸƶưƹƽƶƬǇǁưƭ 
ƲƶƳƭƩƨƵưǇ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸǃƵƲƨƽ (Ƶƨ ƪƨƳǆƺƵƶƴ ƸǃƵƲƭ ư ƸǃƵƲƭ ƾƭƵƵǃƽ Ʃƻƴƨƫ) Ƶƭ ƶƲƨƮƻƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ 
ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƴƨƳƶƫƶ ƶƩǂƭƴƨ ƨƲƺưƪƶƪ ư Ʒƨƹƹưƪƶƪ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵǃƽ ƪƨƳǆƺƨƽ.   
ƘƶƹƹưƱƹƲưƭ ƷƶƺƸƭƩưƺƭƳư ư ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư ƷƸƶƬƶƳƮƨǆƺ ƹƺƨƳƲưƪƨƺǄƹǇ ƹ ƪƶƯƸƨƹƺƨǆǁưƴư ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƴư 
ƺƸƻƬƵƶƹƺǇƴư. ƚƨƲƨǇ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƨǇ ƹƸƭƬƨ ƶƲƨƯǃƪƨƭƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ 
ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƋƸƻƷƷǃ.  
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƭ ƴƭƸƶƷƸưǇƺưǇ Ʒƶ ƷƶƬƬƭƸƮƨƵưǆ ƹƺƨƩưƳǄƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 
ƪ ưƯƴƭƵǇǆǁưƽƹǇ ƻƹƳƶƪưǇƽ ƪƵƭǀƵƭƱ ƹƸƭƬǃ. ƖƬƵƨƲƶ ƩƻƬƻǁưƭ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ ƹƳƶƮưƪǀƭƱƹǇ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ 
ƹưƺƻƨƾưư ƹƳƶƮƵƶ ƷƸƶƫƵƶƯưƸƶƪƨƺǄ, ƺƭƲƻǁưƭ ƶƮưƬƨƵưǇ ư ƶƾƭƵƲư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƴƶƫƻƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶ ƶƺƳưƿƨƺǄƹǇ 
ƶƺ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ.  
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƺƭƲƻǁƭƱ ƹưƺƻƨƾưư ư ƪƳưǇƵưƭ ƷƨƵƬƭƴưư ƲƶƸƶƵƨƪưƸƻƹƨ (COVID-19) 
Ƶƨ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸưƵưƴƨƭƺ ƪƶ ƪƵưƴƨƵưƭ ƹƳƭƬƻǆǁưƭ ƼƨƲƺƶƸǃ: 

• ƵƨƳưƿưƭ ƹƺƨƩưƳǄƵƶƱ ƲƳưƭƵƺƹƲƶƱ ƩƨƯǃ, 
• ƵƨƳưƿưƭ ƹƼƶƸƴưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹưƹƺƭƴǃ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƸưƹƲƨƴư, ƷƶƯƪƶƳǇǆǁƭƱ ƨƬƭƲƪƨƺƵƶ ƶƾƭƵưƪƨƺǄ ư 

ƻƷƸƨƪƳǇƺǄ ƷƸưƵưƴƨƭƴǃƴư ƸưƹƲƨƴư, 
• ƹƺƨƩưƳǄƵǃƱ ƹƷƸƶƹ Ƶƨ ƻƹƳƻƫư ƋƸƻƷƷǃ, 

ư ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƨǇ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƭƭ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺư 
ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ.   
ƘǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ 
ƘǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ – ǅƺƶ ƸưƹƲ ƪƳưǇƵưǇ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƪƨƳǆƺƵǃƭ ƶƩƴƭƵƵǃƭ ƲƻƸƹǃ, 
ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƹƺƨƪƲư, ƾƭƵǃ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ ư ƾƭƵƵǃƭ Ʃƻƴƨƫư, ƲƶƺưƸƻǆǁưƭƹǇ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ, Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ 
ƋƸƻƷƷǃ ưƳư ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƵưƴƨƭƺ ƬƨƵƵǃƱ ƸưƹƲ, ƷƸư ǅƺƶƴ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ 
ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƭ ƷƶƪǃǀƭƵưƭ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƹƺư ƹƪƶƭƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƲƶƺƶƸƶƭ ƪ ƹƪƶǆ ƶƿƭƸƭƬǄ ƪǃƹƺƻƷƨƭƺ ƶƹƵƶƪƶƱ 
ƬƳǇ ƹƵưƮƭƵưǇ ƵƭƫƨƺưƪƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƸǃƵƶƿƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ.  
ƊƨƳǆƺƵǃƱ ƸưƹƲ 
ƊƨƳǆƺƵǃƱ ƸưƹƲ ƹƪǇƯƨƵ ƹ ƨƲƺưƪƨƴư, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴư, ƶƷƭƸƨƾưǇƴư ư ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭƴ, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƴư 
ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ. 
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ƪǃƹƶƲƨǇ ƪƶƳƨƺưƳǄƵƶƹƺǄ ƲƻƸƹƶƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺǃ Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƸƻƩƳǆ 
Ƶƭ ƴƶƮƭƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. ƌƳǇ ƹƵưƮƭƵưǇ 
ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƋƸƻƷƷƻ ƪƨƳǆƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƨƵƨƳưƯưƸƻƭƺ ƪƶƯƴƶƮƵǃƭ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ 
ƲƶƳƭƩƨƵưƱ ƲƻƸƹƶƪ ƪƨƳǆƺ ư ƷƸƭƬƷƸưƵưƴƨƭƺ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƬƳǇ ƹƵưƮƭƵưǇ ƪƳưǇƵưǇ ƬƨƵƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ. 



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»               
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   
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ƌƨƵƵǃƱ ƸưƹƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƋƸƻƷƷǃ ƲƨƲ ƵƭƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ.  22. ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƨƴư ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ 
ƒƶƳƭƩƨƵưǇ ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ ƴƶƫƻƺ ƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ư ƷƶƺƶƲư ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ. ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƹƪǇƯƨƵ, ƷƸƭƮƬƭ ƪƹƭƫƶ, ƹ ƼƨƲƺưƿƭƹƲƶƱ 
ƬƶƽƶƬƵƶƹƺǄǆ ƬƭƷƶƯưƺƶƪ ƹ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƨƪƲƶƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƶƲƨƯƨƺǄ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƻǆ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƨƵƵǃƽ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, ƨ ƺƨƲƮƭ Ƶƨ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƲƸƭƬưƺƶƪ. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƹ ƷƳƨƪƨǆǁƭƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƶƱ Ƶƭ ưƴƭǆƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƻƬƭƳǄƵƶƫƶ ƪƭƹƨ ƪ ƹƺƸƻƲƺƻƸƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ, 
Ʒƶǅƺƶƴƻ ƸưƹƲ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƱ ƹ ưƯƴƭƵƭƵưƭƴ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư, ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƵưƯƲưƱ. 
Ɗ ƶƺƿƭƺƵƶƴ ư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƶƴ ƷƭƸưƶƬƨƽ ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƳƨ ƶƷƭƸƨƾưƱ Ʒƶ ƽƭƬƮưƸƶƪƨƵưǆ ƸưƹƲƶƪ 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ưƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƨƵƨƳưƯ 
ƺƭƲƻǁưƽ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ ư Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ ƺƨƲƶƫƶ ƨƵƨƳưƯƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƷƸưƵưƴƨƭƺ ƸƭǀƭƵưƭ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǇ Ƶƶƪƶƫƶ ƯƨƱƴƨ. ƗƸư ƹƶƽƸƨƵƭƵưư ƵƭƹƺƨƩưƳǄƵƶƱ ƹưƺƻƨƾưư Ƶƨ ƪƨƳǆƺƵƶƴ ƸǃƵƲƭ ư Ƶƨ ƸǃƵƲƭ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ ƸưƹƲư ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƸƨƹƺƨƺǄ, ư ƪ ƬƨƳǄƵƭƱǀƭƴ ƴƶƫƻƺ ƶƲƨƯǃƪƨƺǄ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ 
ƩƻƬƻǁưƭ ƶƷƭƸƨƾưư ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺ ƋƸƻƷƷǃ, ǅƼƼƭƲƺ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƪ ƵƨƹƺƶǇǁƭƭ ƪƸƭƴǇ ƹƳƶƮƵƶ 
ƷƸƭƬƹƲƨƯƨƺǄ.  
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƾƭƵ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ 
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƾƭƵ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ – ƪƶƯƴƶƮƵƶƭ ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƾƭƵ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ ưƳư ƻƹƳƻƫư ư ƭƫƶ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƩƻƬƻǁưƭ 
ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ. 
ƙƵưƮƭƵưƭ ƾƭƵ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ, ƹƵưƮƭƵưƭ ưƵƼƳǇƾưư ƴƶƮƭƺ ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ƹƶƲƸƨǁƭƵưƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵǃƽ ư 
ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ ƋƸƻƷƷǃ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵǃƱ ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƾƭƵ Ƶƨ ƺƶƪƨƸǃ ư ƷƸưƪƭƬƭƵưƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưƭ ƾƭƳƭƪǃƴ 
ƻƸƶƪƵǇƴ ƩƨƳƨƵƹ ƷƸƶƬƨƮƵǃƽ ư ƯƨƲƻƷƶƿƵǃƽ ƾƭƵ.  
ƘưƹƲ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƾƭƵ Ƶƨ ƬƶƳƭƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ 
ƒƶƺưƸƻƭƴǃƭ ư ƵƭƲƶƺưƸƻƭƴǃƭ ƬƶƳƭƪǃƭ ƾƭƵƵǃƭ Ʃƻƴƨƫư ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵǃ ƸǃƵƶƿƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ ưƯƴƭƵƭƵưǇ 
ƾƭƵ Ƶƨ ƬƶƳƭƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƶƩƻƹƳƶƪƳƭƵƵƶƴƻ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄǆ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƩƻƬƻǁƭƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵǃƽ ƾƭƵƵǃƽ Ʃƻƴƨƫ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ưƯƴƭƵƭƵưǇƴ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƵƭƲƶƺưƸƻƭƴǃƽ ƬƶƳƭƪǃƽ ƾƭƵƵǃƽ 
Ʃƻƴƨƫ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ưƴƭǆǁưƭƹǇ ƪ ƵƨƳưƿưư ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư. 
ƌƨƵƵǃƱ ƸưƹƲ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƵƭƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ.  
ƒƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ 
ƒƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ – ǅƺƶ ƸưƹƲ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƵƭƹƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƻƩǃƺƲư, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺǃ 
Ƶƭ ƪǃƷƶƳƵǇƺ ƹƪƶư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƻ ưƳư ƲƳưƭƵƺƹƲƶƴƻ ƬƶƫƶƪƶƸƻ. ƋƸƻƷƷƨ 
ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ, ƹƪǇƯƨƵƵƶƴƻ ƹ ƭƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄǆ (ƷƸƭƮƬƭ ƪƹƭƫƶ, ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư) ư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄǆ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƬƭƷƶƯưƺǃ ƪ ƩƨƵƲƨƽ ư 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇƽ, ƪƨƳǆƺƵǃƭ ƶƷƭƸƨƾưư ư ƷƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ. 
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư, ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƶƳưƺưƲƶƱ, 
ƷƸƶƾƭƬƻƸƨƴư ư ƹưƹƺƭƴƶƱ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƴư ƋƸƻƷƷƶƱ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ, 
ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư. ƒƸƭƬưƺƵƶƭ Ʋƨƿƭƹƺƪƶ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƷƶƬƸƶƩƵƶƱ ƼƶƸƴǃ 
ƶƾƭƵƲư ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸƭƱƺưƵƫƨ. ƕƨ ƶƹƵƶƪƭ ƬƨƵƵƶƱ ƶƾƭƵƲư ƶƷƸƭƬƭƳǇǆƺƹǇ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵǃƭ Ƴưƴưƺǃ Ƶƨ ƷƶƹƺƨƪƲƻ 
ƺƶƪƨƸƶƪ ƪ ƲƸƭƬưƺ. ƖƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƸƭƫƻƳǇƸƵǃƱ ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƵƭƷƶƫƨǀƭƵƵƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư 
ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ ư ƨƲƺưƪƶƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ. 
ƕƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺǄ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƨƵƨƳưƯưƸƻƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƨƺƸưƾǃ 
ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƸƭƯƭƸƪƶƪ ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ. ƙƺƨƪƲư ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƸƭƯƭƸƪƶƪ 
ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨǆƺƹǇ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƨ ƬƵƭƱ ƷƸƶƹƸƶƿƲư ƷƳƨƺƭƮƨ ƬƳǇ ƫƸƻƷƷ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƲƳưƭƵƺƹƲưƽ 
ƹƭƫƴƭƵƺƶƪ ƹ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƴư ƽƨƸƨƲƺƭƸưƹƺưƲƨƴư ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƻƩǃƺƲƶƪ (ƺ. ƭ. Ʒƶ ƫƭƶƫƸƨƼưƿƭƹƲƶƴƻ ƸƭƫưƶƵƻ, 
ƺưƷƻ ƷƸƶƬƻƲƺƨ, ƺưƷƻ ư ƸƭƱƺưƵƫƻ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇ, ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǆ ƷƶƹƸƭƬƹƺƪƶƴ ƨƲƲƸƭƬưƺưƪƶƪ ưƳư ƬƸƻƫưƽ ƼƶƸƴ 
ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƸưƹƲƶƪ). Ƙƨƹƿƭƺǃ ƶƺƸƨƮƨǆƺ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ, ƪƯƪƭǀƭƵƵǃƭ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư, 
ƪƸƭƴƭƵƵƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƬƭƵƭƫ ư ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƻǆ ư ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƨƭƴƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶ ƷƸƶǀƳǃƽ ƹƶƩǃƺưǇƽ, ƺƭƲƻǁưƽ 
ƻƹƳƶƪưǇƽ ư ƷƸƶƫƵƶƯưƸƻƭƴǃƽ ƩƻƬƻǁưƽ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƻƹƳƶƪưǇƽ, ƬƶƹƺƻƷƵƻǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ. ƒƨƲ ƷƸƨƪưƳƶ, 
ƺƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƹƷưƹǃƪƨƭƺƹǇ, ƭƹƳư ƶƵƨ ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƨ ƩƶƳƭƭ ƿƭƴ Ƶƨ 3 ƫƶƬƨ ư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
Ƶƭƭ Ƶƭ ƷƸưƴƭƵǇǆƺƹǇ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ Ʒƶ ƷƸưƵƻƬưƺƭƳǄƵƶƴƻ ưƹƺƸƭƩƶƪƨƵưǆ ƷƸưƿưƺƨǆǁưƽƹǇ ƹƸƭƬƹƺƪ. ƔƨƲƹưƴƨƳǄƵƨǇ 
ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺǄ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƲƨƮƬƶƫƶ ƲƳƨƹƹƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƴƭƭƺ ưƴƻǁƭƹƺƪƨ, ƷƭƸƭƬƨƵƵƶƫƶ ƭƱ ƪ ƯƨƳƶƫ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ 
ƷƸưƿưƺƨǆǁƭƱƹǇ ƭƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư. 
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ Ʒƶ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ư ƨƲƺưƪƨƴ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƨƺƸưƾǃ ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ ƸƭƯƭƸƪƶƪ:  
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   22. ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƨƴư ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ   ƊƨƳƶƪƨǇ 
ƺƭƲƻǁƨǇ 

ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƙƺƨƪƲƨ 
Ʒƶ Ɩƒƛ ƘƭƯƭƸƪ 

ƷƶƬ Ɩƒƛ     
ƕƨ 31.12.2021    
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ    
ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵƨǇ  60 890  0,0%  -  
Ƭƶ 30 ƬƵƭƱ  326 312  0,1%  (244) 
ƶƺ 31 Ƭƶ 90 ƬƵƭƱ  977 550  2,2%  (21 115) 
ƶƺ 91 Ƭƶ 180 ƬƵƭƱ  557 263  5,7%  (31 502) 
ƶƺ 181 Ƭƶ 365 ƬƵƭƱ  426 790  7,6%  (32 385) 
ƩƶƳƭƭ 365 ƬƵƭƱ  393 488  53,4%  (210 123) 
Ɛƺƶƫƶ 2 742 293  (295 369)         
ƗƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ    
ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵƨǇ  655 639  0,0%  -  
Ƭƶ 30 ƬƵƭƱ  421 464  0,0%  -  
ƶƺ 31 Ƭƶ 90 ƬƵƭƱ  46 363  0,1%  (67) 
ƶƺ 91 Ƭƶ 180 ƬƵƭƱ  244 160  0,0%  (103) 
ƶƺ 181 Ƭƶ 365 ƬƵƭƱ  127 476  2,7%  (3 413) 
ƩƶƳƭƭ 365 ƬƵƭƱ *  509 326  12,5%  (63 892) 
Ɛƺƶƫƶ 2 004 428  (67 475)             
ƕƨ 31.12.2020        
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ    
ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵƨǇ 263 142 1,9% (4 901) 
Ƭƶ 30 ƬƵƭƱ 690 182 1,4% (9 788) 
ƶƺ 31 Ƭƶ 90 ƬƵƭƱ 276 976 3,1% (8 483) 
ƶƺ 91 Ƭƶ 180 ƬƵƭƱ 180 720 6,7% (12 135) 
ƶƺ 181 Ƭƶ 365 ƬƵƭƱ 38 450 21,8% (8 376) 
ƩƶƳƭƭ 365 ƬƵƭƱ 253 750 51,1% (129 606) 
Ɛƺƶƫƶ 1 703 220  (173 289)         
ƗƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ    
ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵƨǇ 597 853 0,0% - 
Ƭƶ 30 ƬƵƭƱ 343 708 0,0% - 
ƶƺ 31 Ƭƶ 90 ƬƵƭƱ 2 936 0,0% - 
ƶƺ 91 Ƭƶ 180 ƬƵƭƱ 256 0,0% - 
ƶƺ 181 Ƭƶ 365 ƬƵƭƱ 1 067 0,0% - 
ƩƶƳƭƭ 365 ƬƵƭƱ 766 122 10,6% (80 877) 
Ɛƺƶƫƶ 1 711 942  (80 877)       * ƪ ƹƶƹƺƨƪ ƷƸƶƿƭƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ƶƺƵƶƹǇǁƭƱƹǇ Ʋ ƲƨƺƭƫƶƸưư «ƩƶƳƭƭ 365 ƬƵƭƱ», ƪƲƳǆƿƭƵƨ 

ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƪƭƲƹƭƳǇƴ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 44 317 ƺǃƹ. ƸƻƩ., ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƻƹƺƻƷƲư Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 34 235 ƺǃƹ. ƸƻƩ., ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 430 773 ƺǃƹ. ƸƻƩ.   
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22. ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƨƴư ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ ƩƨƵƲƨƽ ư ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƬƭƷƶƯưƺǃ 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƬƭƷƶƯưƺǃ ƸƨƯƴƭǁƨǆƺƹǇ 
ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƺƭƽ ƩƨƵƲƨƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ, Ʒƶ ƴƵƭƵưǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ, ưƴƭǆƺ ƴưƵưƴƨƳǄƵǃƱ ƸưƹƲ ƬƭƼƶƳƺƨ. 
ƏƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƶ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ưƴƭƭƺƹǇ ƪ ƸƨƹƷƶƸǇƮƭƵưư ƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ:   

ƕƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭ ƩƨƵƲƨ ƘƭƱƺưƵƫ ƌƭƵƭƮƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ 

ƩƨƵƲƭ ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ƬƭƷƶƯưƺǃ     

ƕƨ 31.12.2021    
ƈƖ "ƋƨƯƷƸƶƴƩƨƵƲ" ruAAA+  1 158 491  - 
ƈƖ "Ɖƒƙ ƉƨƵƲ" ruA-  957 288  - 
ƈƖ "ƈƒƉ "ƕƖƊƐƒƖƔƉƈƕƒ" ruA   298 377  - 
ƗƈƖ ƙƩƭƸƩƨƵƲ AAA(RU)  216 917  - 
ƖƖƖ "Эƹ-Ɖư-ƈƱ ƉƨƵƲ" ruBBB  211 604  - 
ƗƈƖ ƉƨƵƲ "Ɯƒ ƖƺƲƸǃƺưƭ" ruAA  102 651  278 100 
ƈƖ "ƕƙ Ɖƈƕƒ" B(RU)  82 150  - 
ƗƈƖ "ƘƕƉƒ Ɖƈƕƒ" ruA  43 674  - 
ƈƖ "ƈƉ "ƘƖƙƙƐƧ" ruAA  43 088  - 
ƈƖ ƓƖƒƖ-Ɖƈƕƒ ruBBB+  29 943  - 
ƗƈƖ "ƙƒƉ-Ɖƈƕƒ" ruB+  69  150 000 
ƷƸƶƿưƭ -  6 097  - 
Ɛƺƶƫƶ  3 150 349 428 100     
ƕƨ 31.12.2020    
ƈƖ «Ɖƒƙ ƉƨƵƲ» ruA- 597 367 - 
ƗƈƖ ƉƨƵƲ «Ɯƒ ƖƺƲƸǃƺưƭ» AA-(RU) 192 254 257 800 
ƖƖƖ «Эƹ-Ɖư-ƈƱ ƉƨƵƲ» BBB-(RU) 50 176 - 
ƈƖ «ƙƔƗ ƉƨƵƲ» ruA- 232 957 - 
ƗƈƖ «ƗƸƶƴƹƪǇƯǄƩƨƵƲ» AA(RU) 6 726 - 
ƈƖ «ƕƙ Ɖƈƕƒ» B(RU) 15 332 - 
ƗƈƖ «ƙƩƭƸƩƨƵƲ» AAA(RU) 2 173 - 
ƈƖ «ƋƨƯƷƸƶƴƩƨƵƲ» ruAA+ 7 315 - 
ƈƖ «ƈƒƉ «ƕƖƊƐƒƖƔƉƈƕƒ» ruA- 47 247 - 
ƗƸƶƿưƭ - 6 831 - 
Ɛƺƶƫƶ  1 158 378 257 800     

ƘƭƱƺưƵƫư ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƷƸưƪƶƬưƳưƹǄ Ʒƶ ƬƨƵƵǃƴ ƸƭƱƺưƵƫƶƪǃƽ ƨƫƭƵƺƹƺƪ ЭƲƹƷƭƸƺ Ƙƈ ư ƈƒƘƈ. 
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƸƭƫƻƳǇƸƵƶ ƹƳƭƬưƺ Ưƨ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƸƭƱƺưƵƫƶƴ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƶƪ ư Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ Ƶƭ ƶƮưƬƨƭƺ 
ƵưƲƨƲưƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƵƭƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƨƴư.    
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22. ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƨƴư ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  
ƘưƹƲ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư 
ƘưƹƲ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư – ǅƺƶ ƸưƹƲ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƹƴƶƮƭƺ ƪǃƷƶƳƵưƺǄ ƹƪƶư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƸư 
ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưư ƹƸƶƲƨ ưƽ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ. ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƨƴư ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ ƹƭƩǇ ƷƶƬƬƭƸƮƨƵưƭ 
ƪ ƵƨƳưƿưư ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƫƶ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƨ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƾƭƵƵǃƽ Ʃƻƴƨƫ, ƲƶƺưƸƻǆǁưƽƹǇ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ, ư 
ƬƶƹƺƻƷƵƶƹƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸƭƹƻƸƹƶƪ ƷƶƹƸƭƬƹƺƪƶƴ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƳưƵưƱ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƸƭƫƻƳǇƸƵƶ 
ƶƺƹƳƭƮưƪƨƭƺ ƷƳƨƵưƸƻƭƴǃƭ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƷƳƨƺƭƮư. 
Ɗ ƻƷƸƨƪƳƭƵưư ƬƨƵƵǃƴ ƸưƹƲƶƴ ƪƨƮƵǃƴ ƼƨƲƺƶƸƶƴ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƵƨƳưƿưƭ ƬƶƹƺƻƷƨ Ʋ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƸƭƹƻƸƹƨƴ ƩƨƵƲƶƪ 
ư ƷƸƶƿưƽ ƸǃƵƲƶƪ ƲƨƷưƺƨƳƨ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƬƬƭƸƮưƪƨƭƺ ƫưƩƲƻǆ ƹƺƸƨƺƭƫưǆ ƪ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ 
ƸƭƹƻƸƹƶƪ, ƹƶƽƸƨƵǇǇ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƬƶƹƺƻƷƨ Ʋ ƪǃƬƭƳƭƵƵǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƳưƵưǇƴ. ƚƨƲƮƭ ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ 
ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ưƴƭƭƺ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƱ ƬƶƹƺƻƷ Ʋ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǆ ƿƭƸƭƯ ƸǃƵƲư ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƽ ƾƭƵƵǃƽ Ʃƻƴƨƫ ư 
ƪǃƬƭƳƭƵƵǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƳưƵưư ƬƳǇ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƹƪƶưƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. 
ƕưƮƭ ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƷƸưƪƭƬƭƵǃ ƹƸƶƲư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ (ƵƭƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵǃƭ 
ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư):   ƔƭƵƭƭ 1 ƫƶƬƨ ƉƶƳƭƭ 1 ƫƶƬƨ Ɛƺƶƫƶ ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 

ƹƺƶưƴƶƹƺǄ      
ƕƨ 31.12.2021     
ƖƮƸƹƷƱưƫƷƭƶǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ     
ƏƨƱƴǃ ư ƲƸƭƬưƺǃ  2 327 648   4 010 000   6 337 648   6 102 719  
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ  234 284   412 871   647 155   508 946  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  1 327 991   47 630   1 375 621   1 363 885  
Ɛƺƶƫƶ 3 889 923   4 470 501  8 360 424   7 975 550            
ƕƨ 31.12.2020     
ƖƮƸƹƷƱưƫƷƭƶǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ     
ƏƨƱƴǃ ư ƲƸƭƬưƺǃ 1 147 811 4 375 302 5 523 113 4 575 951 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 121 548 296 919 418 467 418 467 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 1 373 924 - 1 373 924 1 413 964 
Ɛƺƶƫƶ 2 643 283 4 672 221 7 315 504 6 408 382         



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»               
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 50 

22. ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƨƴư ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  
ƛƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƨƷưƺƨƳƶƴ ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƸưƹƲƨƴư 
ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƨƷưƺƨƳƶƴ ƬƳǇ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƶƩƶƯƸưƴƶƴ ƩƻƬƻǁƭƴ ư ƶƬƵƶƪƸƭƴƭƵƵƶƱ ƴƨƲƹưƴưƯƨƾưư ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ Ưƨ ƹƿƭƺ ƶƷƺưƴưƯƨƾưư 
ƹƶƶƺƵƶǀƭƵưǇ ƯƨƭƴƵǃƽ ư ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ. Ɨƶ ƹƸƨƪƵƭƵưǆ ƹ 2020 ƫƶƬƶƴ ƶƩǁƨǇ ƹƺƸƨƺƭƫưǇ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭ 
ưƯƴƭƵưƳƨƹǄ. 
ƙƺƸƻƲƺƻƸƨ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƿưƹƺǃƭ ƯƨƭƴƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ (ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ư ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ ư ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ 
ƪƭƲƹƭƳƭƱ) ư ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ ƋƸƻƷƷǃ. ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ ƹƭƩǇ 
ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ ư ƪƹƭ ƸƭƯƭƸƪǃ, ƷƸưƽƶƬǇǁưƭƹǇ Ƶƨ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư. 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƵǃƭ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ Ʋ ƴưƵưƴƨƳǄƵƶƴƻ ƸƨƯƴƭƸƻ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƋƸƻƷƷǃ ƪǃƷƶƳƵǇǆƺƹǇ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ 
ƸƭƫƻƳǇƸƵƶ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƶƾƭƵƲƻ ƹƺƸƻƲƺƻƸǃ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƋƸƻƷƷǃ. Ɗ ƸƨƴƲƨƽ ƺƨƲƶƱ ƶƾƭƵƲư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ 
ƨƵƨƳưƯưƸƻƭƺ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳǄ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƲƨƷưƺƨƳƨ ư ƸưƹƲư, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƲƨƮƬǃƴ ƲƳƨƹƹƶƴ ƲƨƷưƺƨƳƨ. Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ 
Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƹƶƶƺƵƶǀƭƵưƭ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ư ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƸƨƪƵǇƳƶƹǄ 1,24 ư ƵƨƽƶƬưƳƶƹǄ ƪ 
ƷƸƭƬƭƳƨƽ ƬƶƷƻƹƺưƴƶƫƶ ƬưƨƷƨƯƶƵƨ.  
ƙƶƶƺƵƶǀƭƵưƭ ƯƨƭƴƵǃƽ ư ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƏƨƭƴƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ  6 611 665  4 994 418 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ  (3 578 520) (1 416 284) 
Ɵưƹƺǃƭ ƯƨƭƴƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ (ƿưƹƺǃƱ ƬƶƳƫ)  3 033 145  3 578 134 
ƙƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ  2 447 516  1 924 286 
ƖƺƵƶǀƭƵưƭ ƿưƹƺǃƽ ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʋ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ 1,24 1,86    Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƟưƹƺƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ 523 230 621 105 
ƭƷ ƳƷƹƹƮƳƻƱƹƷƫƳƱ ƶƩ:   

ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 245 913 246 051 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ (167 362) (160 379) 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 934 065 796 817 
ƨƴƶƸƺưƯƨƾưǆ 516 992 477 136    EBITDA 2 052 838 1 980 730 

ƌƶƳƫ/EBITDA 3,22 2,52  
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪưƳƶ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶ ƴƭƺƶƬƶƳƶƫưư Ƹƨƹƿƭƺƨ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳǇ EBITDA, ƺƨƲ ƲƨƲ 
ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƬƨƵƵƶƫƶ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳǇ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ Ƶƨ ƻƸƶƪƵƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƴƭƺƶƬƶƳƶƫưư Ƹƨƹƿƭƺƨ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳǇ EBITDA, 
ƺƨƲ ƲƨƲ ƷƶƳƨƫƨƭƺ, ƿƺƶ ƶƵƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ưƹƺƶƿƵưƲ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƶƲƨƯƨƺǄƹǇ 
ƷƶƳƭƯƵǃƴư ƬƳǇ ƷƶƳǄƯƶƪƨƺƭƳƭƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư.   
Ƙƨƹƿƭƺ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳǇ EBITDA Ƶƭ ƸƭƫƻƳưƸƻƭƺƹǇ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƔƙƜƖ) 
ư Ƶƭ ƴƶƮƭƺ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƺǄƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƨƳǄƺƭƸƵƨƺưƪƵƶƱ ƶƾƭƵƲư ƷƸưƩǃƳư, ƷƸưƯƵƨƪƨƭƴƶƱ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. ƊƪưƬƻ ƶƺƹƻƺƹƺƪưǇ ƻƵưƪƭƸƹƨƳǄƵǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ EBITDA, ƷƸƶƿưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƴƶƫƻƺ 
ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƺǄ EBITDA ƬƸƻƫưƴư ƹƷƶƹƶƩƨƴư. ƗƶƲƨƯƨƺƭƳư EBITDA ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ 
ƵƭƹƶƷƶƹƺƨƪưƴǃƴư.   
ƗƶƲƨƯƨƺƭƳǄ EBITDA ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƻƺƭƴ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲư ƷƶƲƨƯƨƺƭƳǇ ƿưƹƺƶƱ ƷƸưƩǃƳư 
ƹ ƾƭƳǄǆ ưƹƲƳǆƿƭƵưǇ ƪƳưǇƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ, ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƬƶƽƶƬƶƪ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư 
ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ.   



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»               
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 51 

23. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ   
ƒƨƺƭƫƶƸưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ:  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư   
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ Ʋƨƹƹƭ ư ƩƨƵƲƨƽ  3 578 520  1 416 284 
ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  4 383 877  3 160 996 
Ɛƺƶƫƶ 7 962 397 4 577 280     
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư 8 032 610 6 408 382 
Ɛƺƶƫƶ 8 032 610 6 408 382       
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ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 52 

24. ƘƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵƨƽ  
Ɗ ƶƺƿƭƺƵƶƴ ư ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƶƴ ƷƭƸưƶƬƨƽ ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƳƨ ƶƷƭƸƨƾưư ƹƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴư ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư 
ƹƺƶƸƶƵƨƴư: 

• ƴƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ (ƈƖ «ƘƭƴưƲƹ ƐƵƪƭƹƺ»); 
• ƲƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ ƋƸƻƷƷǃ (ƼưƯưƿƭƹƲưƭ Ƴưƾƨ); 
• ƷƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ (ƪƲƳǆƿƨǇ ƲƶƴƷƨƵưư ƹ ƻƿƨƹƺưƭƴ ƸƻƲƶƪƶƬǇǁƭƫƶ ƷƭƸƹƶƵƨƳƨ ƋƸƻƷƷǃ ư/ưƳư 

ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ ƋƸƻƷƷǃ). 
ƕưƮƭƷƸưƪƭƬƭƵƵƨǇ ƺƨƩƳưƾƨ ƹƶƬƭƸƮưƺ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶƩ ƶƩǁưƽ ƹƻƴƴƨƽ ƶƷƭƸƨƾưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƩǃƳư ƹƶƪƭƸǀƭƵǃ 
ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƫƶƬƨ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀƭƫƶƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. ư 2020 ƫ.:   Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    ƗƸƶƬƨƮƨ ƺƶƪƨƸƶƪ, ƪǃƷƶƳƵƭƵưƭ ƸƨƩƶƺ, ƶƲƨƯƨƵưƭ ƻƹƳƻƫ   

ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ - - 
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư - - 
ƔƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ - 22 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 130 104  130 126    ƏƨƲƻƷƲư ƺƶƪƨƸƶƪ, ƻƹƳƻƫ   
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ 2 629 906 
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư - - 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ - -  2 629 906    ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ   
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ 785 632 
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư - - 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 64 58  849 690    ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ   
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ - - 
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư - - 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 368 369  368 369    ƗƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƯƨƱƴƶƪ   
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ 26 000 5 592 
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư - - 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 479 550  26 479 6 142    ƊƶƯƪƸƨƺ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵƵǃƽ ƯƨƱƴƶƪ   
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ 3 000 262 
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư - - 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 815 -  3 815 262    ƗƸƶƿưƭ ƬƶƽƶƬǃ   
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ - - 
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư - - 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 1 -  1 -       ƗƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ   
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ 303 - 
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư - - 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 35 -  335 -   
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ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 53 

24. ƘƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵƨƽ ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹƺƶƸƶƵ   

ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ 36 474 12 659 
ƈƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư - - 
ƔƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ - 475 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 1 586 4 127  38 060 17 261       

ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƭƸƭƬ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư   
ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ 9 639 7 826 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 8 128 7 764  17 767 15 590      25. ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ƲƳǆƿƭƪƶƴƻ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲƶƴƻ ƷƭƸƹƶƵƨƳƻ  

ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ – ǅƺƶ Ƴưƾƨ, ƵƨƬƭƳƭƵƵǃƭ ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇƴư ư Ƶƭƹƻǁưƭ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ 
Ưƨ ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưƭ, ƵƨƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ư ƲƶƵƺƸƶƳǄ Ưƨ ƵƭƱ. ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲưƱ ƷƭƸƹƶƵƨƳ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵ ƪ Ƴưƾƭ ƫƭƵƭƸƨƳǄƵƶƫƶ ƬưƸƭƲƺƶƸƨ ƋƸƻƷƷǃ ư 
ƿƳƭƵƶƪ ƭƭ ƹƶƪƭƺƨ ƬưƸƭƲƺƶƸƶƪ.  
ƘƨƯƴƭƸ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǇ ƲƳǆƿƭƪƶƫƶ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲƶƫƶ ƷƭƸƹƶƵƨƳƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵ ƵưƮƭ:   Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫ.    
ƖƷƳƨƺƨ ƺƸƻƬƨ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƵƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƭƴưƱ 71 847 117 951 
ƊƯƵƶƹǃ ƪƶ ƪƵƭƩǆƬƮƭƺƵǃƭ ƼƶƵƬǃ 12 919 19 994  84 766 137 945        
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26. ƌƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư  1. ƈƲƾưƶƵƭƸƵƶƭ ƶƩǁƭƹƺƪƶ «ƈƳǄǇƵƹ-ƗƸƶƭƲƺ» (ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶ ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-ƗƸƶƭƲƺ»).  ƔƭƹƺƶƵƨƽƶƮƬƭƵưƭ 
ƲƶƴƷƨƵưư: 195009, ƫ. ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫ, ƻƳ. ƈƸƹƭƵƨƳǄƵƨǇ, Ƭ. 66, ƳưƺƭƸ ƈ, ƷƶƴƭǁƭƵưƭ 1-ƕ ƶƼưƹ 118. 2. ƏƨƲƸǃƺƶƭ   ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƭ ƶƩǁƭƹƺƪƶ «ƙƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ ƺƭƽƵƶƳƶƫưư» (ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶ ƏƈƖ «ƙƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ 
ƺƭƽƵƶƳƶƫưư»).  ƔƭƹƺƶƵƨƽƶƮƬƭƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư: 197349, ƫ.  ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫ, ƻƳ. ƕƶƪƶƹƭƳǄƲƶƪƹƲƨǇ, 
Ƭ.33, ƳưƺƭƸ ƈ, ƶƼưƹ 2-ƕ. 3. ƖƺƲƸǃƺƶƭ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƭ ƶƩǁƭƹƺƪƶ «ƈƹƼƨƳǄƺƶƩƭƺƶƵƵǃƱ ƯƨƪƶƬ №1» (ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶ ƖƈƖ «ƈƉƏ-1»). 
ƔƭƹƺƶƵƨƽƶƮƬƭƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư: 195009, ƫ. ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫ, ƻƳ. ƈƸƹƭƵƨƳǄƵƨǇ, Ƭ.66. 4. ƈƲƾưƶƵƭƸƵƶƭ ƶƩǁƭƹƺƪƶ «ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» (ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶ ƈƖ «ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ»).  ƔƭƹƺƶƵƨƽƶƮƬƭƵưƭ 
ƲƶƴƷƨƵưư: 196602, ƫ. ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫ, ƫ. ƗƻǀƲưƵ, ƻƳ. ƋƻƹƨƸƹƲƨǇ, Ƭƶƴ 30, ƳưƺƭƸ ƈ, ƷƶƴƭǁƭƵưƭ 1-ƕ 
ƶƼưƹ 5. 5. ƖƩǁƭƹƺƪƶ ƹ ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵƶƱ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄǆ «ƌƙƒ ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» (ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶ ƖƖƖ «ƌƙƒ 
ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ»). ƔƭƹƺƶƵƨƽƶƮƬƭƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư: ƘƶƹƹưƱƹƲƨǇ ƜƭƬƭƸƨƾưǇ, 188300, ƓƭƵưƵƫƸƨƬƹƲƨǇ 
ƶƩƳƨƹƺǄ, ƋƨƺƿưƵƹƲưƱ ƸƨƱƶƵ, ƫ. ƋƨƺƿưƵƨ, ƷƸƶƹƷƭƲƺ 25 ƖƲƺǇƩƸǇ, Ƭ.42ƈ, ƷƶƴƭǁƭƵưƭ 2, ƶƼưƹ 244. 6. ƈƲƾưƶƵƭƸƵƶƭ ƶƩǁƭƹƺƪƶ «ЭƲƶƬƶƸ» (ƹƶƲƸƨǁƭƵƵƶ ƈƖ «ЭƲƶƬƶƸ»). ƔƭƹƺƶƵƨƽƶƮƬƭƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư: 192019, 
ƫ. ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫ, ƻƳ. ƙƭƬƶƪƨ, Ƭƶƴ 11, ƳưƺƭƸ ƈ, 13-ƕ ƷƶƴƭǁƭƵưƭ №642.   
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ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 55 

26. ƌƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  
ƙƺƸƻƲƺƻƸƨ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƽ ư ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƽ ƬƶƳƭƱ 
ƦƸưƬưƿƭƹƲƶƭ Ƴưƾƶ – ƪƳƨƬƭƳƭƾ ƬƶƳư 
ƲƶƴƷƨƵưư, ƪƽƶƬǇǁƭƱ ƪ ƋƸƻƷƷƻ 
(31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ) ƖƈƖ «ƈƉƏ-1»* ƈƖ «ƈƉƏ-

ƌƶƸƹƺƸƶƱ» ƏƈƖ 
«ƙƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ 

ƺƭƽƵƶƳƶƫưư» ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-
ƗƸƶƭƲƺ» ƈƖ «ƥƲƶƬƶƸ» ƖƖƖ «ƌƙƒ ƈƉƏ-

ƌƶƹƺƸƶƱ» ƈƖ «ƗƙƜ 
«ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ 

ƷƸƶƭƲƺ» 
(ƴƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ 

ƲƶƴƷƨƵưǇ)         
ƈƖ «ƗƙƜ «ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» - 
ƴƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ 31,5% 13,3% 100,0% 70,0% 80,0% - - 
ƏƈƖ «ƙƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ ƺƭƽƵƶƳƶƫưư» 
(ƬƶƳǇ ƈƖ «ƗƙƜ ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» - 100%) - 61,7% - - - 60,0% - 
ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-ƗƸƶƭƲƺ» 
(ƬƶƳǇ ƈƖ «ƗƙƜ «ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» - 70%) 13,1% - - - - 10,5% - 
Ɛƺƶƫƶ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƨǇ ƬƶƳǇ ƪƳƨƬƭƵưǇ 
ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƽ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ 44,6% 75,0% 100,0% 70,0% 80,0% 70,5% 100,0% 
ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ 55,4% 25,0% - 30,0% 20,0% 29,5% -  
ƦƸưƬưƿƭƹƲƶƭ Ƴưƾƶ – ƪƳƨƬƭƳƭƾ ƬƶƳư 
ƲƶƴƷƨƵưư, ƪƽƶƬǇǁƭƱ ƪ ƋƸƻƷƷƻ 
(31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ) ƖƈƖ «ƈƉƏ-1»* ƈƖ «ƈƉƏ-

ƌƶƸƹƺƸƶƱ» ƏƈƖ 
«ƙƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ 

ƺƭƽƵƶƳƶƫưư» ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-
ƗƸƶƭƲƺ» ƈƖ «ƥƲƶƬƶƸ» ƖƖƖ «ƌƙƒ ƈƉƏ-

ƌƶƹƺƸƶƱ» ƈƖ «ƗƙƜ 
«ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ 

ƷƸƶƭƲƺ» 
(ƴƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ 

ƲƶƴƷƨƵưǇ)         
ƈƖ «ƗƙƜ «ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» - 
ƴƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ 31,5% 13,3% 100,0% 70,0% 80,0% - - 
ƏƈƖ «ƙƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ ƺƭƽƵƶƳƶƫưư» 
(ƬƶƳǇ ƈƖ «ƗƙƜ ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» - 100%) - 61,7% - - - 60,0% - 
ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-ƗƸƶƭƲƺ» 
(ƬƶƳǇ ƈƖ «ƗƙƜ «ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» - 70%) 13,1% - - - - 10,5% - 
Ɛƺƶƫƶ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƨǇ ƬƶƳǇ ƪƳƨƬƭƵưǇ 
ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƽ ƨƲƾưƶƵƭƸƶƪ 44,6% 75,0% 100,0% 70,0% 80,0% 70,5% 100,0% 
ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ 55,4% 25,0% - 30,0% 20,0% 29,5% -  * ǅƼƼƭƲƺưƪƵƨǇ ƬƶƳǇ ƻƿƨƹƺưǇ ƈƖ «ƗƙƜ «ƉƨƳƺưƱƹƲưƱ ƷƸƶƭƲƺ» ƪ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƈƖ «ƈƉƏ-1» ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 44,6%, ƷƸư ǅƺƶƴ ưƴƭƭƺ ƴƭƹƺƶ ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ ƖƈƖ «ƈƉƏ-1» ƹƶ 

ƹƺƶƸƶƵǃ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư, ƺƨƲ ƲƨƲ  50,2%  ƨƲƾưƱ ƖƈƖ «ƈƉƏ-1» ƼƨƲƺưƿƭƹƲư ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻƭƺƹǇ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ (ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ 31,5% - ƵƨƷƸǇƴƻǆ, 18,7% - ƲƶƹƪƭƵƵƶ 
ƿƭƸƭƯ ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-ƗƸƶƭƲƺ», ƪ ƹƪƶǆ ƶƿƭƸƭƬǄ ƵƨƽƶƬǇǁƭƭƹǇ ƷƶƬ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư)



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»               
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 56 

27. ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƭ ƬƶƳư ƻƿƨƹƺưǇ  
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƴ ƬƶƳǇƴ ƻƿƨƹƺưǇ ƋƸƻƷƷǃ:   ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ 

ƬƶƳǇ ƻƿƨƹƺưǇ (%) ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ 
ƬƶƳǇ ƪ ƿưƹƺǃƽ 

ƨƲƺưƪƨƽ ƲƶƴƷƨƵưư ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ 
ƬƶƳǇ ƪ ƿưƹƺǃƽ 

ƷƸưƩǃƳǇƽ/(ƻƩǃƺƲƨƽ)     2021 ƫƶƬ    
ƖƈƖ «ƈƉƏ-1» 55,4% 1 011 696 250 480 
ƈƖ «ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» 25,0% 245 745 96 465 
ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-ƗƸƶƭƲƺ» 30,0% 222 5 
ƈƖ «ЭƲƶƬƶƸ» 20,0% 97 111 (1 425) 
ƖƖƖ «ƌƙƒ ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» 29,5% (244 109) (90 885) 
Ɛƺƶƫƶ  1 110 665 254 640        ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ 

ƬƶƳǇ ƻƿƨƹƺưǇ (%) ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ 
ƬƶƳǇ ƪ ƿưƹƺǃƽ 

ƨƲƺưƪƨƽ ƲƶƴƷƨƵưư ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ 
ƬƶƳǇ ƪ ƿưƹƺǃƽ 

ƷƸưƩǃƳǇƽ/(ƻƩǃƺƲƨƽ)     2020 ƫƶƬ    
ƖƈƖ «ƈƉƏ-1» 55,4% 761 216 18 676 
ƈƖ «ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» 25,0% 149 279 (21 234) 
ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-ƗƸƶƭƲƺ» 30,0% 217 208 
ƈƖ «ЭƲƶƬƶƸ» 20,0% 98 537 23 600 
ƖƖƖ «ƌƙƒ ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» 29,5% (153 224) 163 300 
Ɛƺƶƫƶ  856 025 184 550      



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»               
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 57 

27. ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƭ ƬƶƳư ƻƿƨƹƺưǇ ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  
ƖƩƶƩǁƭƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ưƨ 2021 ƫƶƬ Ƭƶ ưƹƲƳǆƿƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƴƭƮƬƻ ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƵưƮƭ:   ƖƈƖ «ƈƉƏ-1» ƈƖ «ƈƉƏ- 

ƌƶƸƹƺƸƶƱ» ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-
ƗƸƶƭƲƺ» ƈƖ «ƥƲƶƬƶƸ» ƖƖƖ «ƌƙƒ ƈƉƏ-

ƌƶƹƺƸƶƱ»       
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 1 854 503 848 790 1 012 172 948 157 896 
ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 7 075 356 7 739 651 11 258 1 089 053 3 035 227 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (4 419 604) (164 879) 37 (79 232) (187 259) 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (2 653 234) (7 440 583) (11 568) (682 184) (3 833 351) 
Ɵưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ 1 857 021 982 979 739 500 585 (827 487) 
ƊǃƸƻƿƲƨ 5 509 708 8 962 028 151 1 358 163 5 400 543 
ƗƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ) Ưƨ ƷƭƸưƶƬ 461 204 385 862 15 7 900 (308 084) 
ƖƩǁưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ/(ƸƨƹƽƶƬ) 461 204 385 862 15 7 900 (308 084) 
Ɵưƹƺƶƭ ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ (44 190) 1 884 331 - 113 478 208 711   

ƙƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ưƨ 2020 ƫƶƬ:   ƖƈƖ «ƈƉƏ-1» ƈƖ «ƈƉƏ- 
ƌƶƸƹƺƸƶƱ» ƈƖ «ƈƳǄǇƵƹ-

ƗƸƶƭƲƺ» ƈƖ «ƥƲƶƬƶƸ» ƖƖƖ «ƌƙƒ ƈƉƏ-
ƌƶƹƺƸƶƱ»       

ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 2 205 349 812 162 1 052 74 171 143 760 
ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 3 465 847 4 367 490 10 867 975 265 2 592 045 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (2 509 804) (1 696 927) - (19 495) (213 556) 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (1 765 574) (2 885 608) (11 195) (537 256) (3 041 652) 
Ɵưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ 1 395 818 597 117 724 492 685 (519 403) 
ƊǃƸƻƿƲƨ 4 021 859 6 273 011 160 1 618 999 6 228 849 
ƗƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ) Ưƨ ƷƭƸưƶƬ 29 713 (195 819) 692 117 999 664 464 
ƖƩǁưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ/(ƸƨƹƽƶƬ) 29 713 (195 819) 692 117 999 664 464 
Ɵưƹƺƶƭ ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ 35 871 563 062 17 99 177 (37 761)  



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»               
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 58 

28. ƙƭƫƴƭƵƺƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ  
ƜƨƲƺƶƸǃ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƬƳǇ ƪǃǇƪƳƭƵưǇ ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƹƭƫƴƭƵƺƶƪ ƋƸƻƷƷǃ  
ƖƺƿƭƺƵǃƭ ƹƭƫƴƭƵƺǃ ƋƸƻƷƷǃ – ǅƺƶ ƹƺƸƨƺƭƫưƿƭƹƲưƭ ƩưƯƵƭƹ-ƭƬưƵưƾǃ, ƷƸƭƬƳƨƫƨǆǁưƭ ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƷƸƶƬƻƲƺǃ ư 
ƻƹƳƻƫư. ƖƵư ƻƷƸƨƪƳǇǆƺƹǇ Ʒƶ ƶƺƬƭƳǄƵƶƹƺư, ƺƨƲ ƲƨƲ ƲƨƮƬǃƱ ƩưƯƵƭƹ ƺƸƭƩƻƭƺ ƹƪƶưƽ ƺƭƽƵƶƳƶƫưƱ ư ƴƨƸƲƭƺưƵƫƶƪǃƽ 
ƹƺƸƨƺƭƫưƱ.  
Ɗ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ (IFRS) 8, ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƹƭƫƴƭƵƺ – ǅƺƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư: (a) ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇǆǁưƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, ƶƺ ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƵ ƴƶƮƭƺ ƷƶƳƻƿƨƺǄ ƪǃƸƻƿƲƻ ư Ƶƨ ƲƶƺƶƸƻǆ Ƶƭƹƺư ƸƨƹƽƶƬǃ (ƪƲƳǆƿƨǇ ƪǃƸƻƿƲƻ ư 
ƸƨƹƽƶƬǃ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƶƷƭƸƨƾưǇƴư ƹ ƬƸƻƫưƴư ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨƴư ƺƶƱ Ʈƭ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư); (b) ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ 
ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƸƭƫƻƳǇƸƵƶ ƨƵƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư, ƷƸưƵưƴƨǆǁưƴ 
ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ, ƬƳǇ ƺƶƫƶ, ƿƺƶƩǃ ƷƸưƵǇƺǄ ƸƭǀƭƵưǇ ƶ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƸƭƹƻƸƹƶƪ ƹƭƫƴƭƵƺƻ ư ƶƾƭƵưƺǄ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƭƫƶ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư; ư (c) ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƶƺƶƸƶƫƶ ưƴƭƭƺƹǇ ƶƺƬƭƳǄƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ.  
ƌƨƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưƭƱ, ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴƶƱ 
Ƴưƾƻ, ƷƸưƵưƴƨǆǁƭƴƻ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ Ʒƶ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƹƭƫƴƭƵƺƨ. Ɠưƾƶƴ, ƷƸưƵưƴƨǆǁưƴ 
ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƴƭƵƭƬƮƴƭƵƺ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƫƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ, ưƹƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƱ 
ƬưƸƭƲƺƶƸ, ƬưƸƭƲƺƶƸ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ.   
ƖƷưƹƨƵưƭ ƪưƬƶƪ ƷƸƶƬƻƲƾưư ư ƻƹƳƻƫ, ƷƸưƵƶƹǇǁưƽ ƪǃƸƻƿƲƻ ƲƨƮƬƶƴƻ ƶƺƿƭƺƵƶƴƻ ƹƭƫƴƭƵƺƻ  
ƛ ƋƸƻƷƷǃ ưƴƭƭƺƹǇ Ƭƪƨ ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƹƭƫƴƭƵƺƨ: 

• ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ƨƹƼƨƳǄƺƨ, 
• ƬƶƸƶƮƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ.  

ƛƹƳƻƫư Ʒƶ ƬƶƹƺƨƪƲƭ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶƴ ư Ƶƭ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ ƲƨƲ ƶƺƬƭƳǄƵǃƱ ƹƭƫƴƭƵƺ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ Ƶƨ ƺƭƸƸưƺƶƸưư ƘƜ ƪ ƫ. ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫ ư ƩƳưƮƨƱǀưƽ Ʋ ƫƶƸƶƬƻ 
ƵƨƹƭƳƭƵƵǃƽ ƷƻƵƲƺƨƽ ư ƶƩƳƨƹƺǇƽ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭ ƪǃƬƭƳǇƭƺ ƹƭƫƴƭƵƺǃ Ʒƶ ƫƭƶƫƸƨƼưƿƭƹƲƶƴƻ ƷƸưƯƵƨƲƻ 
ƪƪưƬƻ ƵƭƾƭƳƭƹƶƶƩƸƨƯƵƶƹƺư.  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư Ʒƶ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƬƨƵƵǃƴ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ, ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ ƲƨƲ 
ƵƭƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ, ư ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƪ ƹƭƫƴƭƵƺ «ƌƶƸƶƮƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ». 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƪưƬǃ ƪǃƸƻƿƲư ƋƸƻƷƷǃ: 

• ƬƶƸƶƮƵƶƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ, ƩƶƳƭƭ 70% ƶƺ ƶƩǂƭƴƨ ƪǃƸƻƿƲư; 
• ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ƨƹƼƨƳǄƺƨ, ƩƶƳƭƭ 20% ƶƺ ƶƩǂƭƴƨ ƪǃƸƻƿƲư; 
• ƷƸƶƿưƭ ƪưƬǃ ƪǃƸƻƿƲư, Ƶƭ ƩƶƳƭƭ 10% ƶƺ ƶƩǂƭƴƨ ƪǃƸƻƿƲư. 

ƗƸƶƿưƭ ƪưƬǃ ƪǃƸƻƿƲư ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃ ư ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƻƹƳƻƫư Ʒƶ ƬƶƹƺƨƪƲƭ ƷƸƶƬƻƲƾưư, ƨƸƭƵƬƭ, 
ƻƹƳƻƫư Ʒƶ ƷƭƸƭƸƨƩƶƺƲƭ, ƸƭƨƳưƯƨƾưǆ ǁƭƩƵǇ, ǅƴƻƳǄƹưƱ ư ƴƨƹƺưƲ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƶƲƨƯƨƵưƭ ƷƸƶƿưƽ ƻƹƳƻƫ. ƉƶƳƭƭ 
ƷƶƬƸƶƩƵƶ ƪưƬǃ ƪǃƸƻƿƲư ƋƸƻƷƷǃ ƸƨƹƲƸǃƺǃ ƪ ƷƸưƴƭƿƨƵưư 3.  
ƖƹƵƶƪƵǃƴư ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư ƷƸƶƬƻƲƾưư ư ƻƹƳƻƫ ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫƹƲƶƭ ƫƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵƶƭ 
ƲƨƯƭƵƵƶƭ ƻƿƸƭƮƬƭƵưƭ «ƌưƸƭƲƾưǇ ƺƸƨƵƹƷƶƸƺƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ» (ƬƨƳƭƭ – «ƙƗƩ Ƌƒƛ ƌƚƙ») ư ƋƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵƶƭ 
ƲƨƯƭƵƵƶƭ ƻƿƸƭƮƬƭƵưƭ «ƓƭƵƨƪƺƶƬƶƸ» (ƬƨƳƭƭ – «Ƌƒƛ ƓƭƵƨƪƺƶƬƶƸ»). 
ƖƩǂƭƴ ƷƸƶƬƨƮ ƪ ƨƬƸƭƹ «ƙƗƩ Ƌƒƛ ƌƚƙ» ư «Ƌƒƛ ƓƭƵƨƪƺƶƬƶƸ» ƹƶƹƺƨƪưƳ ƪ 2021 ƫƶƬƻ 16% ư 13% ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ 
ƶƺ ƶƩǁƭƱ ƹƻƴƴǃ ƪǃƸƻƿƲư.       



 

ƌƹƼƸƸƩ «ƉƊЗ-1»               
ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 59 

ƖƾƭƵƲƨ ƷƸưƩǃƳƭƱ ư ƻƩǃƺƲƶƪ, ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƫƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨ  
ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƹƭƫƴƭƵƺƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƸưƩǃƳƭƱ ưƳư ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƱ, 
ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƽ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƵƭƸƭƫƻƳǇƸƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, ƺƨƲưƽ ƲƨƲ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ 
ƫƻƬƪưƳƨ, ư ƪƳưǇƵưǇ ƪǃƷƳƨƺ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƨƲƾưƱ.  
ƔƭƮƹƭƫƴƭƵƺƵǃƭ ƷƸƶƬƨƮư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇǆƺƹǇ Ʒƶ ƾƭƵƨƴ, ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƴ ƷƸƶƬƨƮƨƴ ƪƵƭǀƵưƴ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴ, 
ƹ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưƭƴ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ƹƲưƬƲư ƬƳǇ ƷƶƶǁƸƭƵưǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƸƭƹƻƸƹƶƪ ƋƸƻƷƷǃ. ƘƨƯƴƭƸ 
ƹƲưƬƲư Ƶƭ ƷƸƭƪǃǀƨƭƺ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƽ ƴƭƹƺƵǃƴư ƶƸƫƨƵƨƴư ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƷƸƭƬƭƳƶƪ. ƚƨƲƨǇ ƷƶƳưƺưƲƨ 
ƷƸưƴƭƵǇƭƺƹǇ ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ ƲƨƲ ƪ ƺƭƲƻǁƭƴ, ƺƨƲ ư ƪ ƷƸƭƬǀƭƹƺƪƻǆǁƭƴ ƷƭƸưƶƬƭ.  
ƙƭƫƴƭƵƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƨƲƺưƪǃ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƷƸƭưƴƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ 
ƪ ƶƩǁƭƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵǃƽ ƾƭƳǇƽ. ƙƭƫƴƭƵƺƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƪ ƹƭƩǇ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƷƭƵƹưƶƵƵǃƴ ƷƳƨƵƨƴ ƹ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƴư ƪǃƷƳƨƺƨƴư. ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ 
Ƶƨ ƹƭƫƴƭƵƺǃ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ (ƵƨƷƸưƴƭƸ, ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ). ƉƶƳƭƭ 
ƬƭƺƨƳǄƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƹƶƬƭƸƮưƺƹǇ ƪ ƹƪƭƸƲƭ ƴƭƮƬƻ ƨƲƺưƪƨƴư ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴư Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ ư 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƴ ƶƺƿƭƺƶƴ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƴ ƶƺƿƭƺƶƴ ƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ 
ƋƸƻƷƷǃ.   
ƙƭƯƶƵƵǃƱ ƽƨƸƨƲƺƭƸ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư  
ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ ƬƶƸƶƮƵƶ-ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƽ ƴƨƺƭƸưƨƳƶƪ ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨƭƺ ƹƭƯƶƵƵǃƱ ƽƨƸƨƲƺƭƸ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, 
ƹ ƬƭƲƨƩƸǇ Ʒƶ ƨƷƸƭƳǄ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭưƴƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƯƨƵưƴƨƭƺƹǇ ƺƭƽƵưƿƭƹƲưƴ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭƴ ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưǇ ư 
ƯƨƫƶƺƶƪƲƶƱ ƹǃƸǄƭƪǃƽ ƴƨƺƭƸưƨƳƶƪ.   
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ƘƹƱƵƮǀƩƶƱǈ Ƴ ƳƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƽƱƶƩƶƺƷƫƷƲ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻƱ 
ưƩ ƬƷƭ, ưƩƳƷƶǀƱƫǁƱƲƺǈ 31 ƭƮƳƩƪƹǈ 2021 ƬƷƭƩ 
(ƫ ƻǄƺǈǀƩƾ ƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƹƼƪƴƮƲ)   

ƗƸưƳƨƫƨƭƴǃƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưǇ Ƶƨ ƹƺƸ. 11-64 ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƵƭƶƺǂƭƴƳƭƴƶƱ ƿƨƹƺǄǆ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 60 

28. ƙƭƫƴƭƵƺƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƸƹƷƭƷƴƯƮƶƱƮ  
ƌƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ   ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 

ƨƹƼƨƳǄƺƨ ƌƶƸƶƮƵƶƭ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƔƭƮƹƭƫƴƭƵƺƵƨǇ 

ƪǃƸƻƿƲƨ Ɛƺƶƫƶ ƋƸƻƷƷƨ      
ƊǃƸƻƿƲƨ 5 577 695 11 333 764 (2 257 363) 14 654 096 
ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ (4 375 752) (9 891 823) 2 252 720 (12 014 855) 
ƊƨƳƶƪƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ 1 201 943 1 441 941 (4 643) 2 639 241      
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, Ƶƭƺƺƶ (400 539) (814 922) 1 203 (1 214 258) 
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ (105 474) (3 121) - (108 595)      
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ 695 930 623 898 (3 440) 1 316 388      
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ 178 194 85 237 (96 069) 167 362 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (511 449) (518 685) 96 069 (934 065)      
ƗƸƶƿưƭ ƬƶƽƶƬǃ 314 054 179 863 (20 052) 473 865 
ƗƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (73 637) (196 271) 15 501 (254 407)      
ƗƸưƩǃƳǄ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ 603 092 174 042 (7 991) 769 143      
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ (141 889) (104 024) - (245 913)      
ƗƸưƩǃƳǄ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ 461 203 70 018 (7 991) 523 230           
ƖƩǁưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ 461 203 70 018 (7 991) 523 230          
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ƌƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ 
Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ   ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 
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ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƔƭƮƹƭƫƴƭƵƺƵƨǇ 

ƪǃƸƻƿƲƨ Ɛƺƶƫƶ ƋƸƻƷƷƨ      
ƊǃƸƻƿƲƨ 4 093 715 9 584 959 (2 158 825) 11 519 849 
ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ (3 426 789) (7 423 208) 2 142 778 (8 707 219) 
ƊƨƳƶƪƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ 666 926 2 161 751 (16 047) 2 812 630      
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, Ƶƭƺƺƶ (426 992) (985 069) 34 291 (1 377 770) 
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ (30 486) (117 207) - (147 693)      
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ 209 448 1 059 475 18 244 1 287 167      
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ 69 232 142 048 (50 901) 160 379 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (379 819) (467 891) 50 893 (796 817)      
ƗƸƶƿưƭ ƬƶƽƶƬǃ 186 569 191 211 (17 733) 360 047 
ƗƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (40 579) (103 562) 521 (143 620)      
ƗƸưƩǃƳǄ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ 44 851 821 281 1 024 867 156      
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ (15 136) (230 915) - (246 051)      
ƗƸưƩǃƳǄ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ 29 715 590 366 1 024 621 105           
ƖƩǁưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ 29 715 590 366 1 024 621 105        
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ƈƒƚƐƊƣ      ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ   
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 870 3 397 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 1 853 632 429 315 
ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƬƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư - 6 412 
ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ - 716 529 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ - 34 128 
Ɛƺƶƫƶ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 1 854 502 1 189 781    ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ   
ƏƨƷƨƹǃ 715 300 850 617 
ƈƲƺưƪǃ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ - 1 546 945 
ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 5 161 901 1 799 259 
ƗƸƭƬƶƷƳƨƺǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 721 339 1 977 953 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 476 815 3 101 705 
ƈƲƺưƪ Ʒƶ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ - - 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 7 075 355 9 276 499    ƐƚƖƋƖ ƈƒƚƐƊƣ 8 929 857 10 466 280       
ƖƉƧƏƈƚƍƓƤƙƚƊƈ      ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ   
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ 3 946 052 - 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 105 015 228 221 
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 224 954 35 894 
ƘƭƯƭƸƪǃ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ - 45 845 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 143 583 121 561 
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 4 419 604 431 521    ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ   
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ 1 477 074 2 972 020 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 76 773 98 937 
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 908 096 2 745 1641 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ 99 466 3 443 263 
ƘƭƯƭƸƪǃ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 56 222 113 543 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 35 601 34 907 
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 2 653 232 9 407 831    ƐƚƖƋƖ ƖƉƧƏƈƚƍƓƤƙƚƊƈ 7 072 836 9 839 352       
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ƈƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƹƭƫƴƭƵƺƨƴ 
Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ   ƗƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƶ 
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ƈƒƚƐƊƣ      ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ   
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 905 3 846 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 1 972 998 351 727 
ƐƵƪƭƹƺưƾưư ƪ ƬƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư - 6 412 
ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 231 445 625 732 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ - 49 073 
Ɛƺƶƫƶ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 2 205 348 1 036 790    ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ   
ƏƨƷƨƹǃ 632 310 429 202 
ƈƲƺưƪǃ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ - 1 422 916 
ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 1 964 939 1 472 773 
ƗƸƭƬƶƷƳƨƺǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 347 593 1 162 093 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 521 004 895 280 
ƈƲƺưƪ Ʒƶ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ - - 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 3 465 846 5 382 264    ƐƚƖƋƖ ƈƒƚƐƊƣ 5 671 194 6 419 054       
ƖƉƧƏƈƚƍƓƤƙƚƊƈ      ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ   
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƷƸƶƿưƭ ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ 2 119 268 1 573 361 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 96 331 200 588 
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 224 954 40 040 
ƘƭƯƭƸƪǃ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ - 29 304 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 69 252 86 684 
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 2 509 805 1 929 977    ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ   
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ 663 171 799 439 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 46 911 74 637 
ƒƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 784 603 1 699 143 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ 192 872 1 232 166 
ƘƭƯƭƸƪǃ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 51 102 70 053 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 26 913 53 761 
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 1 765 572 3 929 199    ƐƚƖƋƖ ƖƉƧƏƈƚƍƓƤƙƚƊƈ 4 275 377 5 859 176           
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29. ƙƶƩǃƺưǇ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ   
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ 
Ɗ ƼƭƪƸƨƳƭ-ưǆƵƭ 2022 ƫƶƬƨ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ ƋƸƻƷƷǃ ƖƈƖ «ƈƉƏ-1» ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƶ 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưư ƪƶƯƶƩƵƶƪƳǇƭƴƶƱ ƲƸƭƬưƺƵƶƱ ƳưƵưư ƹ ƖƖƖ «Эƹ Ɖư ƈƱ ƉƨƵƲ» ƩǃƳư ƷƶƳƻƿƭƵǃ ƬƭƵƭƮƵǃƭ 
ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 328 871 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƷƶƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƹƸƶƲ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ 
ƲƨƮƬǃƴ ƺƸƨƵǀƭƴ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ Ƶƭ ƩƶƳƭƭ 365 ƬƵƭƱ. ƚƨƲƮƭ ƩǃƳƶ ƷƸƶưƯƪƭƬƭƵƶ ƿƨƹƺưƿƵƶƭ ƷƶƫƨǀƭƵưƭ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư Ʒƶ ƬƨƵƵƶƴƻ ƬƶƫƶƪƶƸƻ Ƶƨ ƶƩǁƻǆ ƹƻƴƴƻ 312 851 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ.  
Ɗ ƼƭƪƸƨƳƭ-ƨƷƸƭƳƭ 2022 ƫƶƬƨ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ ƋƸƻƷƷǃ ƖƈƖ «ƈƉƏ-1» ƩǃƳ ƷƶƳƻƿƭƵ ƪƶƯƪƸƨƺ ƯƨƱƴƨ ƶƺ ƈƖ 
«ƙƺƸƶƱƲƶƴƷƳƭƲƺƹƭƸƪưƹ» ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 72 831 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
Ɗ ǇƵƪƨƸƭ-ƴƨƭ 2022 ƫƶƬƨ ƬƶƿƭƸƵǇǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƋƸƻƷƷǃ ƈƖ «ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» ƷƶƫƨƹưƳƨ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 2021 ƫƶƬƨ 
Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǆ ƹ ƈƖ «Ɖƒƙ ƉƨƵƲ» № ƊƒƓ-52/21 ƶƺ 29.10.2021 ƫƶƬƨ ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 40 570 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ư 
ƷƸưƪƳƭƲƳƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ ƹ ƈƖ «Ɖƒƙ ƉƨƵƲ» Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 87 535 ƺǃƹ. ƸƻƩ.  
Ɗ ƴƨƸƺƭ 2022 ƫƶƬƨ ƬƶƿƭƸƵǇǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƋƸƻƷƷǃ ƈƖ «ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» ƯƨƲƳǆƿưƳƨ ƹƶƫƳƨǀƭƵưƭ ƶ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưư 
ƪƶƯƶƩƵƶƪƳǇƭƴƶƱ ƲƸƭƬưƺƵƶƱ ƳưƵưư ƹ ƋƈƏЭƕƍƘƋƖƉƈƕƒ ƈƖ ƪ ƹƻƴƴƭ 300 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƷƶƷƶƳƵƭƵưǇ 
ƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƹƶ ƹƸƶƲƶƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ Ƶƭ ƷƶƯƬƵƭƭ 24.03.2023 ƫƶƬƨ (ƷƸư ǅƺƶƴ ƹƸƶƲ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƲƨƮƬǃƴ 
ƺƸƨƵǀƭƴ Ƶƭ ƩƶƳƭƭ 365 ƬƵƭƱ) Ʒƶ ƹƺƨƪƲƭ ƒƙ+ 3%.  
Ɗ ǇƵƪƨƸƭ-ƴƨƭ 2022 ƫƶƬƨ ƬƶƿƭƸƵǇǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƋƸƻƷƷǃ ƈƖ «ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» ƷƸưƪƳƭƲƳƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ ƪ ƸƨƴƲƨƽ 
ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ ƹ ƈƖ «ƕƙ ƉƨƵƲ» Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 457 860 ƺǃƹ. ƸƻƩ.  
Ɗ ƨƷƸƭƳƭ-ưǆƵƭ 2022 ƫƶƬƨ ƬƶƿƭƸƵǇǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƋƸƻƷƷǃ ƈƖ «ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» ƷƸưƪƳƭƲƳƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ ƪ 
ƸƨƴƲƨƽ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƹ ƈƒ ƉƈƘƙ Ɖƈƕƒ ƗƈƖ № 9731/2/2021/0891 Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 471 842 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ.  
Ɗ ƴƨƸƺƭ - ƴƨƭ 2022 ƫƶƬƨ ƬƶƿƭƸƵǇǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƋƸƻƷƷǃ ƈƖ «ƈƉƏ-ƌƶƸƹƺƸƶƱ» ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ ƶ 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵưư ƪƶƯƶƩƵƶƪƳǇƭƴƶƱ ƲƸƭƬưƺƵƶƱ ƳưƵưư ƹ ƗƈƖ «ƛƸƨƳǄƹƲưƱ ƉƨƵƲ ƸƭƲƶƵƹƺƸƻƲƾưư ư ƸƨƯƪưƺưǇ» 
(ƙƨƵƲƺ-ƗƭƺƭƸƩƻƸƫƹƲưƱ ƼưƳưƨƳ) ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƯƨǇƪƶƲ Ƶƨ ƻƿƨƹƺưƭ ƪ ƲƶƵƲƻƸƹƵǃƽ ƷƸƶƾƭƬƻƸƨƽ 
ƷƸƶưƯƪƭƳƨ ƪǃƩƶƸƲƻ ư ƫƨǀƭƵưƭ ƺƸƨƵǀƭƱ Ƶƨ ƶƩǁƻǆ ƹƻƴƴƻ 408 495 ƺǃƹ. ƸƻƩƳƭƱ.  
ƕƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ 
ƕƨƿưƵƨǇ ƹ ƲƶƵƾƨ ƼƭƪƸƨƳǇ 2022 ƫƶƬƨ Ƶƨ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƻǆ ƹưƺƻƨƾưǆ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵƶ 
ƷƶƪƳưǇƳ ƶƩƶƹƺƸưƪǀưƱƹǇ ƪƶƭƵƵƶ-ƷƶƳưƺưƿƭƹƲưƱ ƲƶƵƼƳưƲƺ Ƶƨ ƛƲƸƨưƵƭ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƪǀưƭ ƪƹƳƭƬ Ưƨ Ƶưƴ 
ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƭ ƹƨƵƲƾưư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƸǇƬƨ ƸƶƹƹưƱƹƲưƽ ƻƿƸƭƮƬƭƵưƱ, ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƩƨƵƲƶƪ ư ƫƸƨƮƬƨƵ. 
ƖƩǂǇƪƳƭƵƵǃƭ ƹƨƵƲƾưư, ƹƸƭƬư ƷƸƶƿƭƫƶ, ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨǆƺ ƿƨƹƺưƿƵƶƭ ƩƳƶƲưƸƶƪƨƵưƭ ƯƶƳƶƺƶƪƨƳǆƺƵǃƽ 
ƸƭƯƭƸƪƶƪ, ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƲƶƺƶƸǃƴư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƞƉ ƘƜ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƭ ƬƶƹƺƻƷƨ ƔưƵưƹƺƭƸƹƺƪƨ ƼưƵƨƵƹƶƪ 
ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ư ƞƉ ƘƜ Ʋ ƭƪƸƶƷƭƱƹƲƶƴƻ ƸǃƵƲƻ ƲƨƷưƺƨƳƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵưǇ Ƶƨ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺư ƸƭƯưƬƭƵƺƶƪ 
ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƼƭƬƭƸƨƾưư ưƵƪƭƹƺưƸƶƪƨƺǄ ƪ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƵƶƴưƵưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƪ ƭƪƸƶ, ư ƸǇƬ ƬƸƻƫưƽ 
ƶƫƸƨƵưƿưƺƭƳǄƵǃƽ ƴƭƸ. Эƺư ƼƨƲƺƶƸǃ ƷƸưƪƭƳư Ʋ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƴƻ Ƹƶƹƺƻ ƵƭƹƺƨƩưƳǄƵƶƹƺư Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸǃƵƲƨƽ, 
ƸƭƯƲƶƴƻ ưƯƴƭƵƭƵưǆ ƾƭƵ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, ƹƵưƮƭƵưǆ ƹƻƪƭƸƭƵƵǃƽ ƸƭƱƺưƵƫƶƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ 
ƜƭƬƭƸƨƾưư. ƙ ƻƿƭƺƶƴ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƬƶƹƺƻƷƵƶƱ Ƶƨ ƬƨƵƵǃƱ ƴƶƴƭƵƺ, ƪƶƯƴƶƮƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ ƵƨƯƪƨƵƵǃƽ ƹƶƩǃƺưƱ 
ƲƨƲ Ƶƨ ǅƲƶƵƶƴưƲƻ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƪ ƾƭƳƶƴ, ƺƨƲ ư Ƶƨ ƭƭ ƶƺƬƭƳǄƵǃƭ ƶƺƸƨƹƳư Ƶƭ ƷƶƬƬƨƭƺƹǇ ƲƨƲƶƴƻ-ƳưƩƶ 
ƷƸƶƫƵƶƯƻ. ƒƨƲ ƹƳƭƬƹƺƪưƭ, ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƪǃƷƶƳƵưƺǄ ƸƨƹƿƭƺƵƻǆ ƶƾƭƵƲƻ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ ƵƨƯƪƨƵƵǃƽ 
ƹƶƩǃƺưƱ Ƶƨ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƹƺƭƷƭƵǄǆ ƵƨƬƭƮƵƶƹƺư ƪ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƶƱ ƷƭƸƹƷƭƲƺưƪƭ 
ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƪƵưƴƨƺƭƳǄƵƶ ƹƳƭƬưƺ Ưƨ ƸƨƯƪưƺưƭƴ ƹưƺƻƨƾưư ƹ ƺƭƴ, ƿƺƶƩǃ ƷƸư 
ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưư ƳǆƩǃƽ ưƵƬưƲƨƺƶƸƶƪ ƵƭƫƨƺưƪƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƭƭ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƷƸƶưƯƪƭƹƺư ƨƳǄƺƭƸƵƨƺưƪƵƻǆ 
ƶƾƭƵƲƻ ƹƪƶưƽ ƹƺƸƨƺƭƫưƿƭƹƲưƽ ư ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƵƨƴƭƸƭƵưƱ ư ƷƳƨƵƶƪ. ƌƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭ ưƴƭƭƺ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƱ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƷƶƹƺƨƪƶƲ ưƯ ƭƪƸƶƷƭƱƹƲưƽ ƹƺƸƨƵ ư ƙƠƈ, Ƶƶ ƵƨƽƶƬưƺƹǇ ƷƶƬ ƪƳưǇƵưƭƴ ƶƩǁƭƱ 
ƴƨƲƸƶǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƹưƺƻƨƾưư. 


