
 

 
ГƸуƷƷа ƲƶƴƷаƵưƱ ТАЛАН  
ǲȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ 
ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȏȈ ȋȖȌ, ȏȈȒȖȕȟȐȊȠȐȑșȧ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2021 ȋȖȌȈ, Ȑ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȍ 
ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȍ ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖȋȖ ȈțȌȐȚȖȘȈ   
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   3 ƈƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƫƶ ƨƻƬưƺƶƸƨ   6 ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƭ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ   7 ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư   8 ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƴ ƲƨƷưƺƨƳƭ   9 ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ   10 ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư   45 ƌƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư (ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ)      



 

 

  
ǨǻǬǰǺǶǸǹǲǶǭ ǯǨǲǳȆǿǭǵǰǭ ǵǭǯǨǪǰǹǰǴǶǫǶ 
ǨǻǬǰǺǶǸǨ   
ǻȟȈșȚȕȐȒȈȔ ǶǶǶ «ǹȖȏȐȌȈȕȐȍ»   
ǴȕȍȕȐȍ 
Ǵȣ ȗȘȖȊȍȓȐ ȈțȌȐȚ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ǶǶǶ «ǹȖȏȐȌȈȕȐȍ» (ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ) (ǶǫǸǵ 1171832009326) Ȑ ȍȋȖ ȌȖȟȍȘȕȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ (ǫȘțȗȗȈ ȒȖȔȗȈȕȐȑ ǺȈȓȈȕ) (ȌȈȓȍȍ șȖȊȔȍșȚȕȖ – 
ǫȘțȗȗȈ), șȖșȚȖȧȡȍȑ Ȑȏ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2021 ȋȖȌȈ, ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȍ Ȑ ȗȘȖȟȍȔ șȖȊȖȒțȗȕȖȔ 
ȌȖȝȖȌȍ, ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗȉ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȝ Ȋ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȔ ȒȈȗȐȚȈȓȍ Ȑ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗ ȌȊȐȎȍȕȐȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȏȈ ȋȖȌ, ȏȈȒȖȕȟȐȊȠȐȑșȧ ȕȈ țȒȈȏȈȕȕțȦ 
ȌȈȚț, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȗȘȐȔȍȟȈȕȐȑ Ȓ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȏȈ 2021 ȋȖȌ, ȊȒȓȦȟȈȧ 
ȒȘȈȚȒȐȑ ȖȉȏȖȘ ȖșȕȖȊȕȣȝ ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ Ȑ ȗȘȖȟțȦ ȗȖȧșȕȐȚȍȓȤȕțȦ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ. 
ǷȖ ȕȈȠȍȔț ȔȕȍȕȐȦ, ȗȘȐȓȈȋȈȍȔȈȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȖȚȘȈȎȈȍȚ 
ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖ ȊȖ Ȋșȍȝ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧȝ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ 
ǫȘțȗȗȣ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2021 ȋȖȌȈ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȍȍ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ 
ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ Ȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȌȊȐȎȍȕȐȍ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȏȈ ȋȖȌ, ȏȈȒȖȕȟȐȊȠȐȑșȧ ȕȈ 
țȒȈȏȈȕȕțȦ ȌȈȚț, Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ (ǴǹǼǶ). 
ǶșȕȖȊȈȕȐȍ Ȍȓȧ ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ ȔȕȍȕȐȧ 
Ǵȣ ȗȘȖȊȍȓȐ ȈțȌȐȚ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ (ǴǹǨ).  
ǵȈȠȈ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȐȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȖȗȐșȈȕȈ Ȋ ȘȈȏȌȍȓȍ «ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ 
ȈțȌȐȚȖȘȈ ȏȈ ȈțȌȐȚ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ» ȕȈȠȍȋȖ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ. Ǵȣ ȧȊȓȧȍȔșȧ 
ȕȍȏȈȊȐșȐȔȣȔȐ ȗȖ ȖȚȕȖȠȍȕȐȦ Ȓ ǫȘțȗȗȍ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȐȟȍșȒȐȔȐ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ, ȗȘȐȔȍȕȐȔȣȔȐ 
Ȓ ȕȈȠȍȔț ȈțȌȐȚț ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ Ȋ ǸȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ, Ȑ Ȕȣ 
ȊȣȗȖȓȕȐȓȐ ȕȈȠȐ ȗȘȖȟȐȍ ȥȚȐȟȍșȒȐȍ ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȐ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȐȔȐ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ.  
Ǵȣ ȗȖȓȈȋȈȍȔ, ȟȚȖ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ ȕȈȔȐ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȔȐ Ȑ 
ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȔȐ, ȟȚȖȉȣ șȓțȎȐȚȤ ȖșȕȖȊȈȕȐȍȔ Ȍȓȧ ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ ȕȈȠȍȋȖ ȔȕȍȕȐȧ. 
ǲȓȦȟȍȊȣȍ ȊȖȗȘȖșȣ ȈțȌȐȚȈ 
ǲȓȦȟȍȊȣȍ ȊȖȗȘȖșȣ ȈțȌȐȚȈ - ȥȚȖ ȊȖȗȘȖșȣ, ȒȖȚȖȘȣȍ, șȖȋȓȈșȕȖ ȕȈȠȍȔț ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȔț 
șțȎȌȍȕȐȦ, ȧȊȓȧȓȐșȤ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȏȕȈȟȐȔȣȔȐ Ȍȓȧ ȕȈȠȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 
ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȏȈ ȚȍȒțȡȐȑ ȗȍȘȐȖȌ. ȅȚȐ ȊȖȗȘȖșȣ ȉȣȓȐ ȘȈșșȔȖȚȘȍȕȣ Ȋ ȒȖȕȚȍȒșȚȍ ȕȈȠȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ Ȋ ȞȍȓȖȔ Ȑ ȗȘȐ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȐ ȕȈȠȍȋȖ ȔȕȍȕȐȧ Ȗȉ ȥȚȖȑ 
ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, Ȑ Ȕȣ ȕȍ ȊȣȘȈȎȈȍȔ ȖȚȌȍȓȤȕȖȋȖ ȔȕȍȕȐȧ ȗȖ ȥȚȐȔ ȊȖȗȘȖșȈȔ. 
ǻȟȍȚ ȊȣȘțȟȒȐ ȖȚ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȖȉȢȍȒȚȖȊ ȕȍȌȊȐȎȐȔȖșȚȐ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ ȌȖȓȍȊȖȋȖ țȟȈșȚȐȧ 
ǷȘȐȏȕȈȕȐȍ ȊȣȘțȟȒȐ ȉȣȓȖ ȒȓȦȟȍȊȣȔ ȊȖȗȘȖșȖȔ ȕȈȠȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ, ȚȈȒ ȒȈȒ șțȔȔȈ ȊȣȘțȟȒȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ 
șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȑ Ȍȓȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ǫȘțȗȗȣ. ǶșȕȖȊȕȈȧ ȟȈșȚȤ ȊȣȘțȟȒȐ 
ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȊȘȍȔȍȕȐ. ǪȍȓȐȟȐȕȈ ȚȈȒȖȑ ȊȣȘțȟȒȐ ȏȈȊȐșȐȚ ȖȚ șȚȍȗȍȕȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ 
ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȐ Ȓ ȐșȗȖȓȕȍȕȐȦ, ȒȖȚȖȘȈȧ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ ȌȖȓȐ ȗȖȕȍșȍȕȕȣȝ ȏȈȚȘȈȚ Ȋ Ȗȉȡȍȑ 
șțȔȔȍ ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȔȣȝ ȏȈȚȘȈȚ, ȘȈȏȔȍȘȣ ȒȖȚȖȘȣȝ ȏȈȊȐșȧȚ ȖȚ șțȎȌȍȕȐȑ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȖȚ 
ȒȖȘȘȍȒȚȐȘȖȊȒȐ ȖȉȍȡȈȕȕȖȑ șțȔȔȣ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ ș țȟȍȚȖȔ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȈ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȧ.  
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ǵȈȠȐ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ ȊȒȓȦȟȈȓȐ ȈȕȈȓȐȏ șȚȍȗȍȕȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ ȘȈȉȖȚ, ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȍȕȐȍ 
ȗȖȕȍșȍȕȕȣȝ ȏȈȚȘȈȚ, ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȍȕȐȍ ȖȗȓȈȚ, ȗȖȓțȟȍȕȕȣȝ ȖȚ ȌȖȓȤȡȐȒȖȊ. Ǵȣ ȗȘȖȐȏȊȍȓȐ ȗȍȘȍșȟȍȚ 
ȊȣȘțȟȒȐ ȗȖ ȖșȕȖȊȕȣȔ șȚȘȖȐȚȍȓȤȕȣȔ ȗȘȖȍȒȚȈȔ, ȊȒȓȦȟȈȧ ȘȈșȟȍȚ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȣ, Ȑ 
ȗȘȖȊȍȓȐ șȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȣȑ ȈȕȈȓȐȏ ș ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧȔȐ ȏȈ ȈȕȈȓȖȋȐȟȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌ ȗȘȖȠȓȖȋȖ ȋȖȌȈ.  
Ǵȣ ȚȈȒȎȍ ȗȘȖȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȓȐ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȍ ȘȈșȒȘȣȚȐȧ Ȋ ȗȘȐȔȍȟȈȕȐȧȝ Ȓ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȏȈ 2021 ȋȖȌ.  
Ǫ ȗȘȐȔȍȟȈȕȐȐ 4 ȘȈșȒȘȣȚȈ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ Ȗ ȚȖȔ, ȟȚȖ șțȔȔȈ ȊȣȘțȟȒȐ ȏȈ 2021 ȋȖȌ ȖȚ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ 
ȖȉȢȍȒȚȖȊ ȕȍȌȊȐȎȐȔȖșȚȐ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ ȌȖȓȍȊȖȋȖ țȟȈșȚȐȧ șȖșȚȈȊȐȓȈ 5 918 191 Țȣș. Șțȉ. 
ǷȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȣȝ ȗȘȖȞȍȌțȘ Ȕȣ ȕȍ ȖȉȕȈȘțȎȐȓȐ ȒȈȒȐȝ-ȓȐȉȖ ȜȈȒȚȖȊ, 
șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚȊțȦȡȐȝ Ȗ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȒȖȘȘȍȒȚȐȘȖȊȖȒ Ȋ ȗȘȐȓȈȋȈȍȔȖȑ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ. 
ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ ȏȈ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕțȦ ȜȐȕȈȕșȖȊțȦ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ 
ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȣȑ ȌȐȘȍȒȚȖȘ ǶȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ (ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ) ȕȍșȍȚ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȏȈ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȑ 
ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ țȒȈȏȈȕȕȖȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ Ȋ 
șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴǹǼǶ Ȑ ȏȈ șȐșȚȍȔț ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ, ȒȖȚȖȘțȦ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ șȟȐȚȈȍȚ 
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖȑ Ȍȓȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȐ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, ȕȍ șȖȌȍȘȎȈȡȍȑ 
șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȐșȒȈȎȍȕȐȑ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ ȖȠȐȉȖȒ. 
ǷȘȐ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȍ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȕȍșȍȚ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ 
ȏȈ ȖȞȍȕȒț șȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ǫȘțȗȗȣ ȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖ șȊȖȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ, ȏȈ ȘȈșȒȘȣȚȐȍ Ȋ 
șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ șȓțȟȈȧȝ șȊȍȌȍȕȐȑ, ȖȚȕȖșȧȡȐȝșȧ Ȓ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, Ȑ ȏȈ 
șȖșȚȈȊȓȍȕȐȍ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȌȖȗțȡȍȕȐȧ Ȗ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ 
șȓțȟȈȍȊ, ȒȖȋȌȈ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȕȈȔȍȘȍȊȈȍȚșȧ ȓȐȒȊȐȌȐȘȖȊȈȚȤ ǫȘțȗȗț, ȗȘȍȒȘȈȚȐȚȤ ȍȍ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȐȓȐ 
ȒȖȋȌȈ ț ȕȍȋȖ ȖȚșțȚșȚȊțȍȚ ȒȈȒȈȧ-ȓȐȉȖ ȐȕȈȧ ȘȍȈȓȤȕȈȧ ȈȓȤȚȍȘȕȈȚȐȊȈ, ȒȘȖȔȍ ȓȐȒȊȐȌȈȞȐȐ ȐȓȐ 
ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ. 
ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȈțȌȐȚȖȘȈ ȏȈ ȈțȌȐȚ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ 
ǵȈȠȈ ȞȍȓȤ șȖșȚȖȐȚ Ȋ ȗȖȓțȟȍȕȐȐ ȘȈȏțȔȕȖȑ țȊȍȘȍȕȕȖșȚȐ Ȋ ȚȖȔ, ȟȚȖ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ 
ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȕȍ șȖȌȍȘȎȐȚ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȐșȒȈȎȍȕȐȑ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ 
ȖȠȐȉȖȒ, Ȑ Ȋ ȊȣȗțșȒȍ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȋȖ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ, șȖȌȍȘȎȈȡȍȋȖ ȕȈȠȍ ȔȕȍȕȐȍ. ǸȈȏțȔȕȈȧ țȊȍȘȍȕȕȖșȚȤ 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȊȣșȖȒțȦ șȚȍȗȍȕȤ țȊȍȘȍȕȕȖșȚȐ, ȕȖ ȕȍ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȋȈȘȈȕȚȐȍȑ ȚȖȋȖ, ȟȚȖ ȈțȌȐȚ, 
ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȣȑ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ, ȊșȍȋȌȈ ȊȣȧȊȓȧȍȚ 
șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȍ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ ȗȘȐ Ȑȝ ȕȈȓȐȟȐȐ. ǰșȒȈȎȍȕȐȧ ȔȖȋțȚ ȉȣȚȤ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȔ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ 
ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ ȖȠȐȉȖȒ Ȑ șȟȐȚȈȦȚșȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȔȐ, ȍșȓȐ ȔȖȎȕȖ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖ ȗȘȍȌȗȖȓȖȎȐȚȤ, ȟȚȖ Ȋ 
ȖȚȌȍȓȤȕȖșȚȐ ȐȓȐ Ȋ șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȐ ȖȕȐ ȔȖȋțȚ ȗȖȊȓȐȧȚȤ ȕȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȍȓȍȑ, 
ȗȘȐȕȐȔȈȍȔȣȍ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȥȚȖȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ. 
Ǫ ȘȈȔȒȈȝ ȈțȌȐȚȈ, ȗȘȖȊȖȌȐȔȖȋȖ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ, Ȕȣ 
ȗȘȐȔȍȕȧȍȔ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȍ șțȎȌȍȕȐȍ Ȑ șȖȝȘȈȕȧȍȔ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȑ șȒȍȗȚȐȞȐȏȔ ȕȈ 
ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȊșȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ. ǲȘȖȔȍ ȚȖȋȖ, Ȕȣ ȊȣȗȖȓȕȧȍȔ șȓȍȌțȦȡȍȍ: 
Ȉ)  ȊȣȧȊȓȧȍȔ Ȑ ȖȞȍȕȐȊȈȍȔ ȘȐșȒȐ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 

ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ ȖȠȐȉȖȒ; ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȔ Ȑ ȗȘȖȊȖȌȐȔ 
ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋ ȖȚȊȍȚ ȕȈ ȥȚȐ ȘȐșȒȐ; ȗȖȓțȟȈȍȔ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ, 
ȧȊȓȧȦȡȐȍșȧ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȔȐ Ȑ ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȔȐ, ȟȚȖȉȣ șȓțȎȐȚȤ ȖșȕȖȊȈȕȐȍȔ Ȍȓȧ ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ 
ȕȈȠȍȋȖ ȔȕȍȕȐȧ. ǸȐșȒ ȕȍȖȉȕȈȘțȎȍȕȐȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ 
ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȊȣȠȍ, ȟȍȔ ȘȐșȒ ȕȍȖȉȕȈȘțȎȍȕȐȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ Ȋ 
ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȖȠȐȉȒȐ, ȚȈȒ ȒȈȒ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȍ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȔȖȋțȚ ȊȒȓȦȟȈȚȤ șȋȖȊȖȘ, ȗȖȌȓȖȋ, 
țȔȣȠȓȍȕȕȣȑ ȗȘȖȗțșȒ, ȐșȒȈȎȍȕȕȖȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȐȓȐ ȌȍȑșȚȊȐȧ Ȋ ȖȉȝȖȌ șȐșȚȍȔȣ 
ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ; 

ȉ)  ȗȖȓțȟȈȍȔ ȗȖȕȐȔȈȕȐȍ șȐșȚȍȔȣ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ, ȐȔȍȦȡȍȑ ȏȕȈȟȍȕȐȍ Ȍȓȧ ȈțȌȐȚȈ, ș ȞȍȓȤȦ 
ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȗȘȖȞȍȌțȘ, șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈȔ, ȕȖ ȕȍ ș ȞȍȓȤȦ 
ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ ȔȕȍȕȐȧ Ȗȉ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ șȐșȚȍȔȣ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ǫȘțȗȗȣ; 

Ȋ)  ȖȞȍȕȐȊȈȍȔ ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȑ ȝȈȘȈȒȚȍȘ ȗȘȐȔȍȕȧȍȔȖȑ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ, ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖșȚȤ ȖȞȍȕȖȟȕȣȝ 
ȏȕȈȟȍȕȐȑ, ȘȈșșȟȐȚȈȕȕȣȝ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖȔ, Ȑ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȋȖ ȘȈșȒȘȣȚȐȧ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ; 
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ȋ)  ȌȍȓȈȍȔ ȊȣȊȖȌ Ȗ ȗȘȈȊȖȔȍȘȕȖșȚȐ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖȔ ȌȖȗțȡȍȕȐȧ Ȗ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖșȚȐ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, Ȉ ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȝ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊ - ȊȣȊȖȌ Ȗ ȚȖȔ, ȐȔȍȍȚșȧ 
ȓȐ șțȡȍșȚȊȍȕȕȈȧ ȕȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖșȚȤ Ȋ șȊȧȏȐ ș șȖȉȣȚȐȧȔȐ ȐȓȐ țșȓȖȊȐȧȔȐ, Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȒȖȚȖȘȣȝ 
ȔȖȋțȚ ȊȖȏȕȐȒȕțȚȤ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȍ șȖȔȕȍȕȐȧ Ȋ șȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ǫȘțȗȗȣ ȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖ șȊȖȦ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ. ǭșȓȐ Ȕȣ ȗȘȐȝȖȌȐȔ Ȓ ȊȣȊȖȌț Ȗ ȕȈȓȐȟȐȐ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȕȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖșȚȐ, Ȕȣ 
ȌȖȓȎȕȣ ȗȘȐȊȓȍȟȤ ȊȕȐȔȈȕȐȍ Ȋ ȕȈȠȍȔ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȔ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȐ Ȓ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȔț 
ȘȈșȒȘȣȚȐȦ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȋ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȐȓȐ, ȍșȓȐ ȚȈȒȖȍ 
ȘȈșȒȘȣȚȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȕȍȕȈȌȓȍȎȈȡȐȔ, ȔȖȌȐȜȐȞȐȘȖȊȈȚȤ ȕȈȠȍ ȔȕȍȕȐȍ. ǵȈȠȐ 
ȊȣȊȖȌȣ ȖșȕȖȊȈȕȣ ȕȈ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȝ, ȗȖȓțȟȍȕȕȣȝ ȌȖ ȌȈȚȣ ȕȈȠȍȋȖ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȋȖ 
ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ. ǶȌȕȈȒȖ ȉțȌțȡȐȍ șȖȉȣȚȐȧ ȐȓȐ țșȓȖȊȐȧ ȔȖȋțȚ ȗȘȐȊȍșȚȐ Ȓ ȚȖȔț, ȟȚȖ ǫȘțȗȗȈ țȚȘȈȚȐȚ 
șȗȖșȖȉȕȖșȚȤ ȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖ șȊȖȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ; 

Ȍ)  ȗȘȖȊȖȌȐȔ ȖȞȍȕȒț ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ Ȋ ȞȍȓȖȔ, ȍȍ 
șȚȘțȒȚțȘȣ Ȑ șȖȌȍȘȎȈȕȐȧ, ȊȒȓȦȟȈȧ ȘȈșȒȘȣȚȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȚȖȋȖ, ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ ȓȐ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȓȍȎȈȡȐȍ Ȋ ȍȍ ȖșȕȖȊȍ ȖȗȍȘȈȞȐȐ Ȑ șȖȉȣȚȐȧ ȚȈȒ, 
ȟȚȖȉȣ ȉȣȓȖ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȖ Ȑȝ ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ; 

ȍ)   ȗȖȓțȟȈȍȔ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȍ ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȍ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ, ȖȚȕȖșȧȡȐȍșȧ Ȓ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ ȐȓȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȊȕțȚȘȐ ǫȘțȗȗȣ, ȟȚȖȉȣ ȊȣȘȈȏȐȚȤ ȔȕȍȕȐȍ Ȗ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ. Ǵȣ ȖȚȊȍȟȈȍȔ ȏȈ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ, ȒȖȕȚȘȖȓȤ Ȑ 
ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȍ ȈțȌȐȚȈ ǫȘțȗȗȣ. Ǵȣ ȖșȚȈȍȔșȧ ȗȖȓȕȖșȚȤȦ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȣȔȐ ȏȈ ȕȈȠȍ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȍ 
ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȍ. 

Ǵȣ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȔ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖȍ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ ș ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖȔ, ȌȖȊȖȌȧ ȌȖ ȍȋȖ șȊȍȌȍȕȐȧ, 
ȗȖȔȐȔȖ ȗȘȖȟȍȋȖ, ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ Ȗ ȏȈȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȕȖȔ ȖȉȢȍȔȍ Ȑ șȘȖȒȈȝ ȈțȌȐȚȈ, Ȉ ȚȈȒȎȍ Ȗ 
șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȏȈȔȍȟȈȕȐȧȝ ȗȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ ȈțȌȐȚȈ, Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȗ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȝ ȕȍȌȖșȚȈȚȒȈȝ 
șȐșȚȍȔȣ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ, ȒȖȚȖȘȣȍ Ȕȣ ȊȣȧȊȓȧȍȔ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ ȈțȌȐȚȈ. 
ǰȏ Țȍȝ ȊȖȗȘȖșȖȊ, ȒȖȚȖȘȣȍ Ȕȣ ȌȖȊȍȓȐ ȌȖ șȊȍȌȍȕȐȧ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ, Ȕȣ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȔ ȊȖȗȘȖșȣ, ȒȖȚȖȘȣȍ 
ȉȣȓȐ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȏȕȈȟȐȔȣȔȐ Ȍȓȧ ȈțȌȐȚȈ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȏȈ ȚȍȒțȡȐȑ 
ȗȍȘȐȖȌ Ȑ, șȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖ, ȧȊȓȧȦȚșȧ ȒȓȦȟȍȊȣȔȐ ȊȖȗȘȖșȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ. Ǵȣ ȖȗȐșȣȊȈȍȔ ȥȚȐ ȊȖȗȘȖșȣ Ȋ 
ȕȈȠȍȔ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȔ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȐ, ȒȘȖȔȍ șȓțȟȈȍȊ, ȒȖȋȌȈ ȗțȉȓȐȟȕȖȍ ȘȈșȒȘȣȚȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȗȉ ȥȚȐȝ 
ȊȖȗȘȖșȈȝ ȏȈȗȘȍȡȍȕȖ ȏȈȒȖȕȖȔ ȐȓȐ ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȣȔ ȈȒȚȖȔ ȐȓȐ ȒȖȋȌȈ Ȋ ȒȘȈȑȕȍ ȘȍȌȒȐȝ șȓțȟȈȧȝ Ȕȣ 
ȗȘȐȝȖȌȐȔ Ȓ ȊȣȊȖȌț Ȗ ȚȖȔ, ȟȚȖ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ Ȗ ȒȈȒȖȔ-ȓȐȉȖ ȊȖȗȘȖșȍ ȕȍ ȌȖȓȎȕȈ ȉȣȚȤ șȖȖȉȡȍȕȈ Ȋ 
ȕȈȠȍȔ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȐ, ȚȈȒ ȒȈȒ ȔȖȎȕȖ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖ ȗȘȍȌȗȖȓȖȎȐȚȤ, ȟȚȖ ȖȚȘȐȞȈȚȍȓȤȕȣȍ ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȧ 
șȖȖȉȡȍȕȐȧ ȚȈȒȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȗȘȍȊȣșȧȚ ȖȉȡȍșȚȊȍȕȕȖ ȏȕȈȟȐȔțȦ ȗȖȓȤȏț ȖȚ ȍȍ șȖȖȉȡȍȕȐȧ.   
ǸțȒȖȊȖȌȐȚȍȓȤ ȏȈȌȈȕȐȧ ȗȖ ȈțȌȐȚț,  
ȗȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȊȣȗțȡȍȕȖ  
ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȍ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȍ 
ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖȋȖ ȈțȌȐȚȖȘȈ, 
ǶǸǵǯ 22006037171, ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȑ 
ȖȚ ȐȔȍȕȐ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ  
ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ ȌȖȊȍȘȍȕȕȖșȚȐ  
ȖȚ 29.09.2021 № 76-01/2021-Ȇ  

ǩȈȓȧȒȐȕ ǨȕȌȘȍȑ ǩȖȘȐșȖȊȐȟ    
ǨțȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȧ: 
ȆȕȐȒȖȕ ǨȒȞȐȖȕȍȘȕȖȍ ǶȉȡȍșȚȊȖ 117587, ǸȖșșȐȧ, ǴȖșȒȊȈ, ǪȈȘȠȈȊșȒȖȍ ȠȖșșȍ, ȌȖȔ 125, șȚȘȖȍȕȐȍ 1, șȍȒȞȐȧ 11, 3 ȥȚ., ȗȖȔ. I, ȒȖȔ. 50, 
ǶǸǵǯ 12006020340    27 ȐȦȕȧ 2022 ȋȖȌȈ 





Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư  

Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ  (ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ) 
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  ƗƸưƴ. 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2021 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2020 
ƈƒƚƐƊƣ       
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ       
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 10 245 626                  140 424  
ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ 10   472 264                    11 681  
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 12 14 262                    67 190  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 11 468 733                  454 017  
Ɛƺƶƫƶ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ   1 200 885                 673 312         
ƖƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ       
ƏƨƷƨƹǃ 13  7 813 331               5 258 463  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư 16   5 288 219               2 627 798  
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ  12       298 828                  342 692  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ   14    4 329 714               4 592 904  
ƗƭƸƭƷƳƨƺƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ      77 143                    16 869  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 15    854 495                    95 909  
Ɛƺƶƫƶ ƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ   18 661 730            12 934 635         
ƐƚƖƋƖ ƈƒƚƐƊƣ   19 862 615     13 607 947          
ƙƖƉƙƚƊƍƕƕƣƑ ƒƈƗƐƚƈƓ Ɛ ƖƉƧƏƈƚƍƓƤƙƚƊƈ       
ƛƹƺƨƪƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 17   10      10  
ƕƭƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ    2 514 173     2 178 763  
Ɛƺƶƫƶ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ, ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨǁưƱ 
ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴ   2 514 183    2 178 773          
ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ ƻƿƨƹƺưǇ 18  (64 240)    (15 681) 
Ɛƺƶƫƶ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ     2 449 943     2 163 092          
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ       
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 20           15 068 019               6 500 856  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ 22                          -                  301 111  
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 11               41 885                    65 367  
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ           15 109 904              6 867 334          
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ       
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 19    1 460 702               2 415 745  
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 20      722 910               1 686 545  
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ Ʋ ƻƷƳƨƺƭ     116 799                  172 169  
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƾưƶƵƨƴ 21   -                    21 796  
ƘƭƯƭƸƪǃ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ 23 2 357                  281 266  
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ     2 302 768              4 577 521          
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ   17 412 672            11 444 855          
ƐƚƖƋƖ ƙƖƉƙƚƊƍƕƕƣƑ ƒƈƗƐƚƈƓ Ɛ 
ƖƉƧƏƈƚƍƓƤƙƚƊƈ     19 862 615            13 607 947     



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƴ ƲƨƷưƺƨƳƭ  Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ  (ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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  ƙƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ, ƷƸưƽƶƬǇǁưƱƹǇ Ƶƨ ƻƿƨƹƺƵưƲƶƪ 
ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư      ƛƹƺƨƪƵǃƱ 

ƲƨƷưƺƨƳ ƕƭƸƨƹƷƸƭƬƭ- 
ƳƭƵƵƨǇ 

ƷƸưƩǃƳǄ Ɛƺƶƫƶ 
ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ 

ƲƨƷưƺƨƳ, 
ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨ- 

ǁưƱ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴ 
ƴƨƺƭƸưƵƹƲƶƱ 

ƲƶƴƷƨƵưư ƕƭƲƶƵƺƸƶƳư- 
ƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ 

ƻƿƨƹƺưǇ Ɛƺƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳ 
1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 10 1 602 060 1 602 070 (132 301) 1 469 769 
ƗƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ) 
ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ - 641 703 641 703 (25 612) 616 091 
Ɛƺƶƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ 
ƬƶƽƶƬ/(ƸƨƹƽƶƬ) Ưƨ 
ƫƶƬ - 641 703 641 703 (25 612) 616 091 
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ 
ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƪ 
ƲƶƴƷƨƵưǇƽ ƋƸƻƷƷǃ - - - 153 779 153 779 
ƊǃƩǃƺưƭ ƲƶƵƺƸƶƳǇ 
ƵƨƬ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ 
ƋƸƻƷƷǃ - - - (11 547) (11 547) 
ƌưƪưƬƭƵƬǃ - (65 000) (65 000) - (65 000) 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 
ƫƶƬƨ 10 2 178 763 2 178 773 (15 681) 2 163 092       
1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 10 2 178 763 2 178 773 (15 681) 2 163 092 
ƗƸưƩǃƳǄ/(ƻƩǃƺƶƲ) 
ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ - 539 717 539 717 (20 496) 519 221 
Ɛƺƶƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ 
ƬƶƽƶƬ/(ƸƨƹƽƶƬ) Ưƨ 
ƫƶƬ - 539 717 539 717 (20 496) 519 221 
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ 
ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƪ 
ƲƶƴƷƨƵưǇƽ ƋƸƻƷƷǃ - - - (9) (9) 
ƊǃƩǃƺưƭ ƲƶƵƺƸƶƳǇ 
ƵƨƬ ƲƶƴƷƨƵưƭƱ 
ƋƸƻƷƷǃ - - - (141) (141) 
ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ 
ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ 
ƷƶƬ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 
ƲƶƵƭƿƵƶƫƶ 
ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƨ 
(ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 3) - (204 307) (204 307) - (204 307) 
ƌưƪưƬƭƵƬǃ - - - (27 913) (27 913) 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 
ƫƶƬƨ 10 2 514 173 2 514 183 (64 240) 2 449 943   



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƒƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ  

Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ) 
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  2021 2020 
ƌƊƐƎƍƕƐƍ ƌƍƕƍƎƕƣƝ ƙƘƍƌƙƚƊ Ɩƚ ƖƗƍƘƈƞƐƖƕƕƖƑ ƌƍƧƚƍƓƤƕƖƙƚƐ     
ƗƸưƩǃƳǄ Ưƨ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ 519 221  616 091 
ƒƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲư:    
ƘƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 271 869  204 959 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư   16 485  18 471 
ƗƸưƩǃƳǄ ƶƺ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǇ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, Ƶƭƺƺƶ  (31 163) (26 901) 
(ƗƸưƩǃƳǄ)/ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ, Ƶƭƺƺƶ  (20 785) 34 621 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ  (120 090) (169 888) 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ   1 135 196  581 914 
ƗƸưƩǃƳǄ ƶƺ ƷƶƲƻƷƲư ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư (144 988)  - 
(ƗƸưƩǃƳǄ)/ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƯƨƷƨƹƶƪ  (23 686) 84 844 
(ƗƸưƩǃƳǄ)/ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ư ƪǃƩǃƺưǇ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ  (1 122) 552 
ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƶƩƶƸƶƺƵƶƴ ƲƨƷưƺƨƳƭ:   
(ƛƪƭƳưƿƭƵưƭ)/ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƯƨƷƨƹƶƪ ư ƷƸƶƿưƽ ƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ  (2 826 816) 456 350 
ƛƪƭƳưƿƭƵưƭ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư  (2 453 586) (2 742 778) 
ƛƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ư ƵƨƿưƹƳƭƵưƱ  (3 960 873) (1 829 776) 
(ƛƴƭƵǄǀƭƵưƭ)/ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƶƪ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ   (278 909) 151 119 
ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƱ  (434 346) (219 252) 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƭ  (139 143) (197 184) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƶƩƳưƫƨƾưǇƴ   (101 589) (94 762) 
ƟưƹƺǃƱ ƶƺƺƶƲ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư (8 594 325) (3 131 620) 
ƌƊƐƎƍƕƐƍ ƌƍƕƍƎƕƣƝ ƙƘƍƌƙƚƊ Ɩƚ ƐƕƊƍƙƚƐƞƐƖƕƕƖƑ ƌƍƧƚƍƓƤƕƖƙƚƐ   
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ   (486 384) (857 720) 
ƊƶƯƪƸƨƺ ƯƨƱƴƶƪ ƪǃƬƨƵƵǃƽ   427 681  408 203 
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư    (244 382) (11 240) 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ     11 204  21 494 
ƟưƹƺǃƱ ƷƸưƺƶƲ/(ƶƺƺƶƲ) ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ư 
ƪǃƩǃƺưǇ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƬƪưƮƭƵưƭ ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨǁưƽ ưƴ 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ       89 661  (2 215) 
ƟưƹƺǃƱ ƶƺƺƶƲ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư   (202 220)  (441 478) 
ƌƊƐƎƍƕƐƍ ƌƍƕƍƎƕƣƝ ƙƘƍƌƙƚƊ Ɩƚ ƜƐƕƈƕƙƖƊƖƑ ƌƍƧƚƍƓƤƕƖƙƚƐ   
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ 10 047 522  6 455 996 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƶƺ ƸƨƯƴƭǁƭƵưǇ ƶƩƳưƫƨƾưƱ 1 500 000  75 357 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ   (1 646 440) (2 660 387) 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƷƾưƶƵƶƪ  (18 044) (314 212) 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƩƳưƫƨƾưƱ  (300 000) (200 000) 
ƌưƪưƬƭƵƬǃ ƪǃƷƳƨƿƭƵƵǃƭ  (27 913) (65 000) 
ƟưƹƺǃƱ ƷƸưƺƶƲ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 9 555 125  3 291 754 
Ɵưƹƺƶƭ ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ/(ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ) ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ 758 580  (281 344) 
ƊƳưǇƵưƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƪƨƳǆƺƵǃƽ ƲƻƸƹƶƪ  6  (6 535) 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ Ƶƨ ƵƨƿƨƳƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ 95 909  383 788 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ  854 495  95 909   



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƖƩǁƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ 
ƋƸƻƷƷƨ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƚƈƓƈƕ (ƬƨƳƭƭ «ƋƸƻƷƷƨ») - ƬƭƪƭƳƶƷƭƸƹƲƨǇ ƫƸƻƷƷƨ ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƹƷƭƾưƨƳưƯưƸƻǆǁưƽƹǇ Ƶƨ 
ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƷƸƶƭƲƺƶƪ ƪ ƹƼƭƸƭ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƪ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƸƭƫưƶƵƨƽ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƋƸƻƷƷƨ ƹƶƹƺƶǇƳƨ ưƯ ƶƩǁƭƹƺƪƨ ƹ ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵƶƱ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄǆ 
«ƙƶƯưƬƨƵưƭ» (ƬƨƳƭƭ «ƒƶƴƷƨƵưǇ», «ƔƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ») ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ. ƗƭƸƭƿƭƵǄ 
ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸưƪƭƬƭƵ ƪ ƷƸưƴƭƿƨƵưư 3 ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. 
ƦƸưƬưƿƭƹƲưƱ ƨƬƸƭƹ ƒƶƴƷƨƵưư: ƘƶƹƹưǇ, ƛƬƴƻƸƺƹƲƨǇ ƸƭƹƷƻƩƳưƲƨ, ƫ. ƐƮƭƪƹƲ, ƻƳ. ƓƭƵưƵƨ, Ƭ. 23.  
ƖƹƵƶƪƵǃƴ ƻƿƨƹƺƵưƲƶƴ ƒƶƴƷƨƵưư (99% ƛƹƺƨƪƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ) ư ƲƶƵƭƿƵǃƴ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƶƴ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ 
ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ư 2020 ƫƫ. ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƔƨƲƨƸƶƪ ƒƶƵƹƺƨƵƺưƵ ƔưƽƨƱƳƶƪưƿ. 
ƕƨƹƺƶǇǁƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ưƨ 2021 ƫƶƬ ƩǃƳƨ ƻƺƪƭƸƮƬƭƵƨ Ʋ ƪǃƷƻƹƲƻ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƋƸƻƷƷǃ ư ƷƶƬƷưƹƨƵƨ ƶƺ ưƴƭƵư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ 27 ưǆƵǇ 2022 ƫƶƬƨ. 
ЭƳƷƶƷƵƱǀƮƺƳƩǈ ƺƹƮƭƩ, ƫ ƳƷƻƷƹƷƲ ƌƹƼƸƸƩ ƷƺƼǂƮƺƻƫƴǈƮƻ ƺƫƷǇ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻǅ. ƥƲƶƵƶƴưƲƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ 
ƜƭƬƭƸƨƾưư ƷƸƶǇƪƳǇƭƺ ƵƭƲƶƺƶƸǃƭ ƽƨƸƨƲƺƭƸƵǃƭ ƶƹƶƩƭƵƵƶƹƺư, ƷƸưƹƻǁưƭ ƸƨƯƪưƪƨǆǁưƴƹǇ ƸǃƵƲƨƴ. 
ƥƲƶƵƶƴưƲƨ ƹƺƸƨƵǃ ƶƹƶƩƭƵƵƶ ƿƻƪƹƺƪưƺƭƳǄƵƨ Ʋ ƾƭƵƨƴ Ƶƨ ƵƭƼƺǄ ư ƫƨƯ. ƗƸƨƪƶƪƨǇ, ƵƨƳƶƫƶƪƨǇ ư ƵƶƸƴƨƺưƪƵƨǇ 
ƹưƹƺƭƴƨ ƷƸƶƬƶƳƮƨǆƺ ƸƨƯƪưƪƨƺǄƹǇ ư ƷƶƬƪƭƸƮƭƵǃ ƿƨƹƺƶ ƪƵƶƹưƴǃƴ ưƯƴƭƵƭƵưǇƴ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƬƶƷƻƹƲƨǆƺ 
ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƸƨƯƵǃƽ ƺƶƳƲƶƪƨƵưƱ.  
Ɗ ƴƨƸƺƭ 2020 ƫƶƬƨ ƊƹƭƴưƸƵƨǇ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇ ƯƬƸƨƪƶƶƽƸƨƵƭƵưǇ ƶƩǂǇƪưƳƨ ǅƷưƬƭƴưǆ COVID-19 ƫƳƶƩƨƳǄƵƶƱ 
ƷƨƵƬƭƴưƭƱ. Ɗ ƹƪǇƯư ƹ ƷƨƵƬƭƴưƭƱ ƸƶƹƹưƱƹƲưƭ ƶƸƫƨƵǃ ƪƳƨƹƺư ƷƸưƵǇƳư ƾƭƳǃƱ ƸǇƬ ƴƭƸ, ƵƨƷƸƨƪƳƭƵƵǃƽ Ƶƨ 
ƹƬƭƸƮưƪƨƵưƭ ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵƭƵưǇ ư ƹƴǇƫƿƭƵưƭ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưƱ COVID-19, ƺƨƲưƽ ƲƨƲ ƯƨƷƸƭƺ ư ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƭ 
ƷƭƸƭƬƪưƮƭƵưǇ, ƹƨƴƶưƯƶƳǇƾưǇ ư ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƭ ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƪƲƳǆƿƨǇ ƯƨƲƸǃƺưƭ 
ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ. ƕƭƲƶƺƶƸǃƭ ƻƲƨƯƨƵƵǃƭ ƪǃǀƭ ƴƭƸǃ ƩǃƳư ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƹƴǇƫƿƭƵǃ, Ƶƶ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƻƸƶƪƭƵǄ ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵƭƵưǇ ưƵƼƭƲƾưư ƶƹƺƨƪƨƳƹǇ ƪǃƹƶƲưƴ, ƬƶƳǇ ƪƨƲƾưƵưƸƶƪƨƵƵǃƽ ƩǃƳƨ 
ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƵưƯƲƶƱ ư ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƳ ƸưƹƲ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƸƶƹƹưƱƹƲưƭ ƫƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƭ ƶƸƫƨƵǃ ƩƻƬƻƺ ƪƪƶƬưƺǄ 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƭ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưǇ ƪ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƷƶǇƪƳƭƵưƭƴ Ƶƶƪǃƽ 
ƸƨƯƵƶƪưƬƵƶƹƺƭƱ ƪưƸƻƹƨ. 
ƋƭƶƷƶƳưƺưƿƭƹƲƨǇ ƹưƺƻƨƾưǇ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƪ ƪǃƹǀƭƱ ƹƺƭƷƭƵư ƵƭƹƺƨƩưƳǄƵƶƱ. Ɗ 2022 ƫƶƬƻ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƻƹưƳưƳƹǇ 
ǅƼƼƭƲƺ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƶƫƸƨƵưƿƭƵưƱ ư ƹƨƵƲƾưƱ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƸƶƹƹưƱƹƲưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ư ǅƲƶƵƶƴưƲư 
ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƪ ƾƭƳƶƴ. ƕƨ ƺƭƲƻǁưƱ ƴƶƴƭƵƺ ƪƶƯƴƶƮƵǃƭ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ ƻƲƨƯƨƵƵǃƽ ƹƶƩǃƺưƱ Ƶƭ 
ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵǃ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƹƺƭƷƭƵǄǆ ƵƨƬƭƮƵƶƹƺư. ƕƭƪƶƯƴƶƮƵƶ ƶƷƸƭƬƭƳưƺǄ, ƲƨƲ ƬƶƳƫƶ 
ƹƶƽƸƨƵưƺƹǇ ƷƶƪǃǀƭƵƵƨǇ ƪƶƳƨƺưƳǄƵƶƹƺǄ ư Ƶƨ ƲƨƲƶƴ ƻƸƶƪƵƭ ƪ ƲƶƵƭƿƵƶƴ ưƺƶƫƭ ƹƺƨƩưƳưƯưƸƻǆƺƹǇ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ư ƪƨƳǆƺƵǃƽ ƸǃƵƲƶƪ.  
ƛƲƨƯƨƵƵǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƶƫƸƨƵưƿưƳư ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƻǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪ Ƙƶƹƹưư ư ƻƮƭ ƶƲƨƯƨƳư ư ƴƶƫƻƺ ƭǁƭ ƶƲƨƯƨƺǄ 
ƵƭƫƨƺưƪƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƩưƯƵƭƹ, ƻƿƨƹƺƵưƲƶƪ ƸǃƵƲƨ, ƲƳưƭƵƺƶƪ ƋƸƻƷƷǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ Ƶƨ ƸƶƹƹưƱƹƲƻǆ ư ƴưƸƶƪƻǆ 
ǅƲƶƵƶƴưƲƻ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư. ƛƸƶƪƭƵǄ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƨƲƺưƪƵƶƹƺư ƶƹƺƨƭƺƹǇ 
ƷƶƵưƮƭƵƵǃƴ, ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ǅƲƶƵƶƴưƲư ƺƭƹƵƶ ƹƪǇƯƨƵƶ ƹ ƹƶƽƸƨƵǇǆǁưƴưƹǇ ƶƫƸƨƵưƿưƺƭƳǄƵǃƴư ƴƭƸƨƴư.  
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƨƵƨƳưƯưƸƶƪƨƳƶ ƪƳưǇƵưƭ ƻƲƨƯƨƵƵǃƽ ƹƶƩǃƺưƱ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ƋƸƻƷƷǃ, 
ƪ ƿƨƹƺƵƶƹƺư ƩǃƳƨ ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵƨ: 
- ƶƾƭƵƲƨ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ: ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ƋƸƻƷƷƨ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƪ ƺƶƴ 
ƿưƹƳƭ ƷƸƶƫƵƶƯǃ ƴƨƲƸƶǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳƭƱ, ưƯ ƲƶƺƶƸǃƽ ƵƨưƩƶƳǄǀƭƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ Ƹƨƹƿƭƺ ưƴƭǆƺ 
ƷƸƶƫƵƶƯƵǃƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ưƵƼƳǇƾưư. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƨƵƨƳưƯưƸƶƪƨƳƶ ƺƭƲƻǁưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ 
ƷƸƶƫƵƶƯǃ ƪ ƸƨƹƿƭƺƵƶƱ ƴƶƬƭƳư ư ƷƸưǀƳƶ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ, ƿƺƶ ƶƵư Ƶƭ ƷƸưƪƭƳư Ʋ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƴƻ ƻƪƭƳưƿƭƵưǆ 
ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ. 
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƹƳƭƬưƺ Ưƨ ƸƨƯƪưƺưƭƴ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƹưƺƻƨƾưư ư ƷƸƭƬƷƸưƵưƴƨƭƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƭ ƴƭƸǃ 
ƬƳǇ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƻƹƺƶƱƿưƪƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ. ƗƸư ǅƺƶƴ, ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƻƪƭƸƭƵƶ, ƿƺƶ 
ƻƲƨƯƨƵƵǃƭ ƵƭƫƨƺưƪƵǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ Ƶƭ ƷƶƪƳưǇǆƺ Ƶƨ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƺǄ ƹƪƶǆ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪ ƶƩƶƯƸưƴƶƴ ƩƻƬƻǁƭƴ. 
ƉƻƬƻǁưƭ ƷƶƹƳƭƬƹƺƪưǇ ƹƳƶƮưƪǀƭƱƹǇ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƹưƺƻƨƾưư ư ƪǃǀƭƻƲƨƯƨƵƵǃƽ ƴƭƸ ƹƳƶƮƵƶ 
ƷƸƶƫƵƶƯưƸƶƪƨƺǄ, ư ƺƭƲƻǁưƭ ƶƮưƬƨƵưǇ ư ƶƾƭƵƲư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƴƶƫƻƺ ƶƺƳưƿƨƺǄƹǇ ƶƺ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ.  



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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1. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƷƸưƵƾưƷǃ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
ƕƨƹƺƶǇǁƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư 
ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƬƨƳƭƭ – «ƔƙƜƖ») Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƷƸƨƪưƳ ƻƿƭƺƨ Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ.  
ƒƨƮƬƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƋƸƻƷƷǃ ƪƭƬƭƺ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƱ ƻƿƭƺ ư ƫƶƺƶƪưƺ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư 
ƹ ƸƶƹƹưƱƹƲưƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƫƶ ƻƿƭƺƨ (ƬƨƳƭƭ Ʒƶ ƺƭƲƹƺƻ – «ƘƙƉƛ»). ƌƨƵƵƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƻƿƭƺƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ Ʒƶ ƘƙƉƛ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƩǃƳư 
ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵǃ ư ƷƭƸƭƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƶƪƨƵǃ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƫƶ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƹ 
ƻƿƭƺƶƴ ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ ƔƙƜƖ. 
ƐƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƨǇ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƲƨƮƬƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺƹǇ ƪ ƭƭ 
ƼƻƵƲƾưƶƵƨƳǄƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƲƶƺƶƸƶƱ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƸƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ. ƊƨƳǆƺƶƱ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƺƨƲƮƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƸƶƹƹưƱƹƲưƱ ƸƻƩƳǄ. Ɗƹƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ 
ƬƨƵƵǃƭ, ƷƸưƪƭƬƭƵƵǃƭ ƪ ƸƻƩƳǇƽ, ƶƲƸƻƫƳƭƵǃ ƹ ƺƶƿƵƶƹƺǄǆ Ƭƶ ƺǃƹǇƿư. 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư 
ƗƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư, ƶƷưƹƨƵƵǃƭ ƵưƮƭ, ƷƸưƴƭƵǇƳưƹǄ ƷƶƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ ƪƹƭƴư ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇƴư ƪ 
ƹƶƹƺƨƪƭ ƋƸƻƷƷǃ ƪƶ ƪƹƭƽ ƶƺƿƭƺƵǃƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƵǃƽ ƪ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. 
КƷƶƺƷƴƱƭƱƹƷƫƩƶƶƩǈ ƽƱƶƩƶƺƷƫƩǈ ƷƻǀƮƻƶƷƺƻǅ. ƌƶƿƭƸƵưƭ ƶƩǁƭƹƺƪƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ƺƨƲưƭ ƶƩǂƭƲƺǃ 
ưƵƪƭƹƺưƾưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƋƸƻƷƷƨ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƻƭƺ, ƺƨƲ ƲƨƲ ƋƸƻƷƷƨ (a) ƶƩƳƨƬƨƭƺ ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇƴư, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇǆƺ ƭƱ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƻƷƸƨƪƳǇƺǄ ƯƵƨƿưƴƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄǆ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƶƲƨƯǃƪƨƭƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ 
ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƬƶƽƶƬ ƶƩǂƭƲƺƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ, (Ʃ) ƷƶƬƪƭƸƫƨƭƺƹǇ ƸưƹƲƨƴ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹ ƷƭƸƭƴƭƵƵǃƴ ƬƶƽƶƬƶƴ ƶƺ 
ƻƿƨƹƺưǇ ƪ ƶƩǂƭƲƺƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ, ưƳư ưƴƭƭƺ ƷƸƨƪƶ Ƶƨ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƺƨƲƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ, ư (ƪ) ưƴƭƭƺ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄ ƹƪƶư ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƶƩǂƭƲƺƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ ƹ ƾƭƳǄǆ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƪƭƳưƿưƵƻ 
ƬƶƽƶƬƨ ưƵƪƭƹƺƶƸƨ.  
ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƵƨƳưƿưǇ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƷƶƳƵƶƴƶƿưƱ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƸƻƫƶƫƶ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưǇ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƭƺƹǇ ƵƨƳưƿưƭ 
ư ƪƳưǇƵưƭ ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƽ ƷƸƨƪ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƭ ƷƶƺƭƵƾưƨƳǄƵǃƭ ƷƸƨƪƨ ƫƶƳƶƹƨ. ƗƸƨƪƶ ǇƪƳǇƭƺƹǇ 
ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƴ, ƭƹƳư ƬƭƸƮƨƺƭƳǄ ưƴƭƭƺ ƷƸƨƲƺưƿƭƹƲƻǆ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƺǄ ǅƺƶ ƷƸƨƪƶ ƷƸư ƷƸưƵǇƺưư 
ƸƭǀƭƵưǇ ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ƯƵƨƿưƴƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄǆ ƶƩǂƭƲƺƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƮƭƺ ƶƩƳƨƬƨƺǄ ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇƴư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƶƩǂƭƲƺƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ, ƬƨƮƭ ƭƹƳư ƶƵƨ Ƶƭ ưƴƭƭƺ 
ƩƶƳǄǀưƵƹƺƪƨ ƷƸƨƪ ƫƶƳƶƹƨ ƪ ƶƩǂƭƲƺƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ. Ɗ ƷƶƬƶƩƵǃƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƬƳǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƵƨƳưƿưǇ 
ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƽ ƷƶƳƵƶƴƶƿưƱ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƶƩǂƭƲƺƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƸƨƯƴƭƸ ƷƨƲƭƺƨ ƹƪƶưƽ ƷƸƨƪ 
ƫƶƳƶƹƨ Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƸƨƯƴƭƸƻ ư ƹƺƭƷƭƵư ƸƨƹƹƸƭƬƶƺƶƿƭƵưǇ ƷƨƲƭƺƶƪ ƬƸƻƫưƽ ƬƭƸƮƨƺƭƳƭƱ ƷƸƨƪ ƫƶƳƶƹƨ. 
ƗƸƨƪƨ Ưƨǁưƺǃ ƬƸƻƫưƽ ưƵƪƭƹƺƶƸƶƪ, ƺƨƲưƭ ƲƨƲ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƪƵƭƹƭƵưƭƴ ƲƶƸƭƵƵǃƽ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ 
ƶƩǂƭƲƺƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ ưƳư ƷƸưƴƭƵǇǆǁưƭƹǇ ƪ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵǃƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƽ, Ƶƭ ƷƸƭƷǇƺƹƺƪƻǆƺ 
ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƶƪƨƺǄ ƶƩǂƭƲƺ ưƵƪƭƹƺưƾưƱ. ƒƶƵƹƶƳưƬƨƾưǇ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƶƩǁƭƹƺƪ 
ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƹ Ƭƨƺǃ ƷƭƸƭƽƶƬƨ ƲƶƵƺƸƶƳǇ Ʋ ƋƸƻƷƷƭ (Ƭƨƺǃ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ) ư ƷƸƭƲƸƨǁƨƭƺƹǇ ƹ Ƭƨƺǃ ƻƺƸƨƺǃ 
ƲƶƵƺƸƶƳǇ.  
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƸƨƵƭƭ 
ƵƨƽƶƬǇǁưƽƹǇ ƷƶƬ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ƲƶƵƭƿƵƶƫƶ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƨ ƋƸƻƷƷǃ, ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƷƭƸƭƬƨƿư ƨƲƾưƱ 
(ƬƶƳƭƱ ƻƿƨƹƺưǇ) ƺƨƲưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷƭ. ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ưƽ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƶƺƸƨƮƭƵƵƶƱ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴǃƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƵƶƱ 
Ʒƶ ƔƙƜƖ. ƍƹƳư ǅƺư ƲƶƴƷƨƵưư ƸƨƵƭƭ Ƶƭ ƫƶƺƶƪưƳư ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƔƙƜƖ, ưƽ ƨƲƺưƪǃ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇǆƺƹǇ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ (IFRS) 1. ƘƨƯƵưƾƨ ƴƭƮƬƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƽ ƿưƹƺǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƷƭƸƭƽƶƬƨ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƪ ƷƶƳǄƯƻ ƋƸƻƷƷǃ ư ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƴ 
ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭƴ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƬƭƳǄƵƶ ƲƨƲ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺ ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƹ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵưƲƨƴư 
ƋƸƻƷƷǃ. 
Ɗƹƭ ƶƷƭƸƨƾưư ƴƭƮƬƻ ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ ư ƵƭƸƭƨƳưƯƶƪƨƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ Ʒƶ ǅƺưƴ ƶƷƭƸƨƾưǇƴ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƹƨƳǄƬƶ 
Ʒƶ Ƹƨƹƿƭƺƨƴ ƪƵƻƺƸư ƋƸƻƷƷǃ ưƹƲƳǆƿƨǆƺƹǇ. ƕƭƸƭƨƳưƯƶƪƨƵƵǃƭ ƻƩǃƺƲư ƺƨƲƮƭ ưƹƲƳǆƿƨǆƺƹǇ, ƲƸƶƴƭ ƺƭƽ 
ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƭ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƪƶƯƴƭǁƭƵǃ. ƒƶƴƷƨƵưǇ ư ƪƹƭ ƬƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸưƴƭƵǇǆƺ 
ƭƬưƵƻǆ ƻƿƭƺƵƻǆ ƷƶƳưƺưƲƻ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƻǆ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲƭ ƋƸƻƷƷǃ.   



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƌƶƳư ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƽ ƻƿƨƹƺƵưƲƶƪ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư, Ƶƭ 
ƷƸưƿưƺƨǆǁưƭƹǇ, ƷƸǇƴƶ ưƳư ƶƷƶƹƸƭƬƶƪƨƵƵƶ, ƋƸƻƷƷƭ ư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƶƺƬƭƳǄƵƶ ƶƺ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, 
ƷƸưƿưƺƨǆǁưƽƹǇ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴ ƋƸƻƷƷǃ. ƌƶƳư ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƽ ƻƿƨƹƺƵưƲƶƪ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ 
ư ƶƩǁƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƶƺƬƭƳǄƵƶƱ ƹƺƨƺǄƭƱ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư 
ưƳư ƻƩǃƺƲƭ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ. 
ƗƸƮƹƩƿƱƱ ƫ ƱƶƷƺƻƹƩƶƶƷƲ ƫƩƴǇƻƮ. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƭ 
Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƷƭƸƭƹƿưƺƨƵǃ ƪ ƸƻƩƳư Ʒƶ ƲƻƸƹƻ Ƶƨ ǅƺƻ Ƭƨƺƻ. ƖƷƭƸƨƾưư ƪ 
ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƲƻƸƹƻ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƹƶƪƭƸǀƭƵưǇ ƶƷƭƸƨƾưư. ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư, ƪƶƯƵưƲǀưƭ 
ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǇ Ƹƨƹƿƭƺƶƪ Ʒƶ ƬƨƵƵǃƴ ƶƷƭƸƨƾưǇƴ ư ƷƸư ƷƭƸƭƹƿƭƺƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƪǃƸƨƮƭƵƵǃƽ ƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵƶƱ ƪƨƳǆƺƭ, ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ 
ư ƻƩǃƺƲƨƽ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƬƶƽƶƬƶƪ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ. 
ƖƼưƾưƨƳǄƵǃƱ ƶƩƴƭƵƵǃƱ ƲƻƸƹ ƸƶƹƹưƱƹƲƶƫƶ ƸƻƩƳǇ Ʋ ƬƶƳƳƨƸƻ ƙƠƈ, ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƱ ƉƨƵƲƶƴ Ƙƶƹƹưư  
Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ, ƹƶƹƺƨƪƳǇƳ 74,29 ƸƻƩƳǇ (31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ: 73,88 ƸƻƩƳǄ). 
КƴƩƺƺƱƽƱƳƩƿƱǈ ƩƳƻƱƫƷƫ Ʊ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƷƸƭƬƭƳưƳƨ, ƿƺƶ ƶƩǃƿƵǃƱ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƾưƲƳ Ʒƶ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƴ ƷƸƶƭƲƺƨƴ ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ ƺƸư ƫƶƬƨ. ƈƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, 
ƹƶƯƬƨƪƨƭƴƶƱ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵƶƱ ƬƳǇ 
ƷƸƶƬƨƮư, ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ư ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶ, ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ƶƵư ƩƻƬƻƺ 
ƸƭƨƳưƯƶƪƨƵǃ, ƳưƩƶ ƷƶƫƨǀƭƵǃ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƩǃƿƵǃƽ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƾưƲƳƶƪ, ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƽ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ƶƺƬƭƳǄƵǃƽ ƷƸƶƭƲƺƶƪ. 
ƖƩǃƿƵǃƱ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƾưƲƳ ƋƸƻƷƷǃ ƬƳǇ ƷƸƶƿưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƶƹƺƨƭƺƹǇ ƸƨƪƵǃƴ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư 
ƴƭƹǇƾƨƴ. ƈƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƶƩƶƸƶƺƵǃƴ/ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƴ, ƭƹƳư ưƽ ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ưƳư 
ƻƸƭƫƻƳưƸƶƪƨƵưƭ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƬƪƭƵƨƬƾƨƺư ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ. Ɗƹƭ ƶƹƺƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 
ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƴ/ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƴ. 
ƝƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƱƶƺƻƹƼƵƮƶƻǄ 
ƖƮƸƹƷƱưƫƷƭƶǄƮ ƽƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ. ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƹƪƶư ƵƭƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 
ƪ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ «ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư». 
ƥƺư ƨƲƺưƪǃ ƪƶƯƵưƲƨǆƺ ƫƳƨƪƵǃƴ ƶƩƸƨƯƶƴ Ʒƻƺƭƴ ƷƭƸƭƬƨƿư ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƻƹƳƻƫ ƲƳưƭƵƺƨƴ (ƵƨƷƸưƴƭƸ, ƺƶƸƫƶƪƨǇ 
ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ), Ƶƶ ƺƨƲƮƭ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƬƸƻƫưƭ ƪưƬǃ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƭƹƳư ƾƭƳǄǆ 
ǇƪƳǇƭƺƹǇ ưƽ ƻƬƭƸƮƨƵưƭ ƬƳǇ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ư ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƭ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ ƷƳƨƺƭƮư ƪ ƹƿƭƺ ƶƹƵƶƪƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƬƶƳƫƨ ư ƷƸƶƾƭƵƺǃ. ƕƭƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƳǆƹ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƭ, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƸǇƴƶ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ưƽ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǆ ưƳư ƪǃƷƻƹƲƻ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ, ƨ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƶƵư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ 
Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ 
ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư.  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƶƾƭƵƶƿƵǃƭ ƸƭƯƭƸƪǃ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư ƪ ƹƻƴƴƭ, ƸƨƪƵƶƱ ƶƮưƬƨƭƴǃƴ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƻƩǃƺƲƨƴ Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ, Ʒƶ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ư ƨƲƺưƪƨƴ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ. 
ƗƸư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƹƺƭƷƭƵư ƻƪƭƳưƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƋƸƻƷƷƨ 
ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƪƹƭ ƸƨƯƻƴƵǃƭ ư ƸƭƳƭƪƨƵƺƵǃƭ ưƹƺƶƿƵưƲư ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƪƲƳǆƿƨǇ ƲƨƿƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ư 
ƲƶƳưƿƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư, ƶƹƵƶƪƨƵƵǃƭ Ƶƨ ƷƸƶǀƳƶƴ ƶƷǃƺƭ ư ƷƸƶƫƵƶƯƵǃƭ ƶƾƭƵƲư. ƋƸƻƷƷƨ 
ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨƭƺ ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸƭƱƺưƵƫ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƨ ƪ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƨ ƩƶƳƭƭ ƿƭƴ 
Ƶƨ 30 ƬƵƭƱ. 
Ƙƨƹƿƭƺ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƩǃƳ ƷƸƶưƯƪƭƬƭƵ ƋƸƻƷƷƶƱ ƶƺƬƭƳǄƵƶ ƬƳǇ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ ư ƼưƯưƿƭƹƲưƽ 
Ƴưƾ. Ɗƹƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƩǃƳư ƸƨƯƬƭƳƭƵǃ Ƶƨ ƫƸƻƷƷǃ ƪ ƾƭƳǇƽ ƬƨƳǄƵƭƱǀƭƫƶ ƨƵƨƳưƯƨ ƻƸƶƪƵǇ ư ƪƭƳưƿưƵǃ 
ƸưƹƲƨ. ƌƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƼưƯưƿƭƹƲưƽ Ƴưƾ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƸƨƹƹƸƶƿƲư ƷƳƨƺƭƮƭƱ Ʒƶ 
ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ (ƬƨƳƭƭ – «ƌƌƛ»), ƸưƹƲ ƷƶƺƭƸǄ Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƵưƯƲưƱ, ƺƨƲ ƲƨƲ 
ưƴƭƭƺƹǇ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƪ ƪưƬƭ ƷƶƲƻƷƨƭƴƶƫƶ ƶƩǂƭƲƺƨ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư. ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ǆƸưƬưƿƭƹƲưƽ Ƴưƾ ƩǃƳƨ 
ƸƨƯƬƭƳƭƵƨ Ƶƨ ƫƸƻƷƷǃ ƹƶ ƹƽƶƬƵƶƱ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺǄǆ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ, ƺưƷƶƴ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƶƪ ư 
ƵƨƷƸƨƪƳƭƵưƭƴ ưƽ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. Ɗ ƲƨƮƬƶƱ ƫƸƻƷƷƭ ƩǃƳ ƸƨƹƹƿưƺƨƵ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵǃƱ ƷƸƶƾƭƵƺ ƻƩǃƺƲƶƪ ƪ 
Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƷƸƶƹƸƶƿƲư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ưƹƺƶƸưƿƭƹƲưƽ ƷƶƺƭƸǄ Ưƨ ƷƶƹƳƭƬƵưƭ 3 ƫƶƬƨ. ƜƨƲƺưƿƭƹƲưƭ 
ưƹƺƶƸưƿƭƹƲưƭ ƬƨƵƵǃƭ ƶ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƨƽ ƩǃƳư ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵǃ, ƿƺƶƩǃ ƷƸưƵǇƺǄ ƪƶ ƪƵưƴƨƵưƭ ƼƨƲƺ 
ƬƭƼƶƳƺƨ ƶƺƬƭƳǄƵǃƽ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƶƪ ư ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƻƹƳƶƪưǇ ƷƶƲƸǃƺưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴư ƋƸƻƷƷǃ. 



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴ ƯƨƱƴƨƴ ƪǃƬƨƵƵǃƴ ư ƸƨƯƴƭǁƭƵƵǃƴ 
ƬƭƷƶƯưƺƨƴ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƳưƹǄ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƶƾƭƵƭƵƵǃƽ ƋƸƻƷƷƶƱ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵǃƽ ƸƭƱƺưƵƫƶƪ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƶƪ, 
ưƹƷƶƳǄƯƻǇ ưƴƭǆǁƻǆƹǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ, ưƹƺƶƸưǆ Ƹƨƹƿƭƺƶƪ, ƹƪƭƬƭƵưǇ ưƯ ƷƻƩƳưƿƵǃƽ ưƹƺƶƿƵưƲƶƪ 
ư ƬƸƻƫưƭ ƬƶƹƺƻƷƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ, Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƲƶƺƶƸǃƽ ƩǃƳư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵǃ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ 
ƬƭƼƶƳƺƨ (PD) ư ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƷƶƺƭƸǄ ƷƸư ƬƭƼƶƳƺƭ (LGD) ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƷƻƩƳưƿƵƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư 
ƸƭƱƺưƵƫƶƪǃƽ ƨƫƭƵƺƹƺƪ. ƗƸưƴƭƵưƪ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư Ʋ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ƹƻƴƴƭ ƷƶƬ ƸưƹƲƶƴ ƷƸư 
ƬƭƼƶƳƺƭ Ʒƶ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶƴƻ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƻ, ƋƸƻƷƷƨ ƸƨƹƹƿưƺƨƳƨ ƹƻƴƴƻ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƹ 
ƻƿƭƺƶƴ ƼƨƲƺƶƸƨ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ. ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƷƸƶƿưƴ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶ 
ƵƭƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴ ƯƨƱƴƨƴ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ưƽ ƲƨƺƭƫƶƸưư Ʋƨƿƭƹƺƪƨ, ƷƸưƹƪƨưƪƨƭƴƶƱ 
ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵǃƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƸƶƴ, ư ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵǃƴư ƻƩǃƺƲƨƴư ƶƺ ƹƷưƹƨƵưƱ ƪ ƬƨƵƵƶƱ ƲƨƺƭƫƶƸưư 
(ƨƵƨƳƶƫưƿƵƶ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư). 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƹƪƨưƪƨƭƺ ƬƭƼƶƳƺ Ʒƶ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƴƻ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ƨƲƺưƪƻ, ƭƹƳư ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƵƭƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ 
ƪǃƷƳƨƺǃ ƷƶƳƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƲƨƲ ƪǃƹƶƲƻǆ ưƳư ƭƹƳư ƪǃƷƳƨƺƨ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƨ ƩƶƳƭƭ 
ƿƭƴ Ƶƨ 90 ƬƵƭƱ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƻƩǃƺƲư ƪ ƹƻƴƴƭ, ƸƨƪƵƶƱ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƻƩǃƺƲƨƴ Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ, ƪ 
ƹƳƻƿƨƭ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ưƳư ƨƲƺưƪƶƪ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƶƯƵưƲƨǆƺ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ 
ƶƷƭƸƨƾưƱ, ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƹƼƭƸƭ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ IFRS 15, ư ƲƶƺƶƸǃƭ ƹƶƬƭƸƮƨƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƱ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺ 
ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ. 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƬƭƵǄƫư ƪ Ʋƨƹƹƭ, ƸƨƹƿƭƺƵǃƭ ƹƿƭƺƨ ƪ ƩƨƵƲƨƽ ư ƩƨƵƲƶƪƹƲưƭ 
ƪƲƳƨƬǃ Ƭƶ ƪƶƹƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ, ƬƸƻƫưƭ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƪǃƹƶƲƶƳưƲƪưƬƵǃƭ ƪƳƶƮƭƵưǇ ƹ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƴ ƹƸƶƲƶƴ 
ƪƶƯƪƸƨƺƨ ƺƸư ƴƭƹǇƾƨ ưƳư ƴƭƵǄǀƭ, ƨ ƬƳǇ ƾƭƳư ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ – ƩƨƵƲƶƪƹƲưƭ 
ƶƪƭƸƬƸƨƼƺǃ. ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƶƪƭƸƬƸƨƼƺǃ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƽ ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư. 
ƖƮƸƹƷƱưƫƷƭƶǄƮ ƽƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ. ƋƸƻƷƷƨ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƵƭƷƸƶưƯƪƶƬƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ «ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ». ƒ ƷƸƶƿưƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ 
ƋƸƻƷƷƨ ƶƺƵƶƹưƺ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ, ƩƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƶƪƭƸƬƸƨƼƺǃ, ƺƶƸƫƶƪƻǆ ư ƷƸƶƿƻǆ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƻǆ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ. 
ƚƨƲưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƗƶƹƳƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ 
ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƻƲƨƯƨƵƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭƲƸƨǁƨƭƺ ƷƸưƯƵƨƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƺƶƳǄƲƶ ƺƶƫƬƨ, ƲƶƫƬƨ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ ưƹƷƶƳƵƭƵǃ, ƨƵƵƻƳưƸƶƪƨƵǃ ưƳư ƹƸƶƲ ưƽ ƬƭƱƹƺƪưǇ 
ưƹƺƭƲ. 
ƗƸƿƱƷƶǄ. ƋƸƻƷƷƨ ƯƨƲƳǆƿƨƳƨ ƹ ƬƶƳǄǁưƲƨƴư ƶƷƾưƶƵǃ Ƶƨ ƶƩƸƨƺƵǃƱ ƪǃƲƻƷ ƲƪƨƸƺưƸ. ƐƹƽƶƬǇ ưƯ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƬƶƳǄǁưƲ ƪƶƹƷƶƳǄƯƻƭƺƹǇ ƶƷƾưƶƵƶƴ, ƲƨƲ ƪǃƹƶƲƻǆ, 
ƋƸƻƷƷƨ ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƳƨ ƹƪƶư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƹƶƷƸƶƪƶƮƬƨƭƴǃƭ ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƶƷƾưƶƵƶƪ, ƲƨƲ ƼƶƸƴƻ 
ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǇ ƯƨƱƴƨ. ƖƩǁƨǇ ƪƭƳưƿưƵƨ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư Ƶƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ 
ƵƶƴưƵƨƳǄƵƻǆ ƪƭƳưƿưƵƻ, ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ ƪ ƬƶƫƶƪƶƸƭ, ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƽ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ. 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƾưƶƵƻ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ, ƭƹƳư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƶƵư ƩƻƬƻƺ 
ƷƶƫƨǀƭƵǃ ƩƶƳƭƭ ƿƭƴ ƿƭƸƭƯ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ.  
КƹƮƭƱƻǄ Ʊ ưƩƲƵǄ. ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ưƯƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƺƭƲƻǁưƽ ƯƨƺƸƨƺ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƵƨƷƸǇƴƻǆ ƹƪǇƯƨƵǃ ƹ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưƭƴ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ƚƨƲưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ. ƌƳǇ ƾƭƳƭƱ ƲƨƮƬƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƹƬƭƳƲƨƴ ư ƳǆƩǃƭ ƷƸƭƴưư, ƪǃƷƳƨƿưƪƨƭƴǃƭ 
ƷƸư ƷƶƫƨǀƭƵưư ƬƶƳƫƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƪƹƭ ƷƸƶƾƭƵƺǃ ưƳư ƲƻƷƶƵǃ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƭ ƪǃƷƳƨƺƭ ƪ ƷƭƸưƶƬ Ƭƶ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻǆƺƹǇ ƲƨƲ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ, ƭƹƳư ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƶƵư ƩƻƬƻƺ 
ƷƶƫƨǀƭƵǃ ƩƶƳƭƭ ƿƭƴ ƿƭƸƭƯ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ.  
ƐƩƻƹƩƻǄ ƸƷ ưƩƲƵƩƵ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƻǆƺƹǇ, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƿưƹƺǃƽ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ 
ƶƺ ƪƸƭƴƭƵƵƶƫƶ ƸƨƯƴƭǁƭƵưǇ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ, Ƶƶ Ƶƭ ưƯƸƨƹƽƶƬƶƪƨƵƵǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƲƶƫƬƨ ǅƺư ƸƨƹƽƶƬǃ 
ƵƨƷƸǇƴƻǆ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǆ, ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ ưƳư ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƻ ƨƲƺưƪƨ, ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƨ ƲƶƺƶƸƶƫƶ Ʋ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǆ Ʒƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǆ ưƳư ƷƸƶƬƨƮƭ ƺƸƭƩƻƭƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƪƸƭƴƭƵư.   



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƛƷƹƬƷƫƩǈ Ʊ ƸƹƷǀƩǈ ƳƹƮƭƱƻƷƹƺƳƩǈ ưƩƭƷƴƯƮƶƶƷƺƻǅ. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƷƸƶƿưƭ 
ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ư 
ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƹƺƨƪƲư 
ƷƸƶƾƭƵƺƨ. ƍƹƳư ƻ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƭƹƺǄ ƵƨƴƭƸƭƵưƭ ƷƶƫƨƹưƺǄ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƻǆ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 
12 ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ, ƺƶ ƭƭ ƵƶƴưƵƨƳǄƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƸƨƪƵƶƱ ƭƭ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƗƺƶƷƫƶǄƮ ƺƹƮƭƺƻƫƩ Ʊ ƶƮƵƩƻƮƹƱƩƴǅƶǄƮ ƩƳƻƱƫǄ. ƖƩǂƭƲƺǃ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƪ ƻƿƭƺƭ Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư 
ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƭƹƳư ƺƨƲƶƪǃƭ ưƴƭǆƺƹǇ. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư 
ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ ƹ ƾƭƳǄǆ ƹƷưƹƨƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ưƽ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ. ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƳưƵƭƱƵƶƫƶ ƴƭƺƶƬƨ. 
ƑƶƫƮƺƻƱƿƱƷƶƶƩǈ ƶƮƭƫƱƯƱƵƷƺƻǅ. ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƯƬƨƵưǇ ư 
ƯƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƬƳǇ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƨƸƭƵƬƵƶƱ ƷƳƨƺǃ ưƳư ƷƸưƸƨǁƭƵưǇ ƲƨƷưƺƨƳƨ, ưƳư ƺƶƫƶ 
ư ƬƸƻƫƶƫƶ, Ƶƶ Ƶƭ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư ƪ ƽƶƬƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƨ ƺƨƲƮƭ Ƶƭ ƬƳǇ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƭ ưƳư ƷƶƹƺƨƪƲƭ ƺƶƪƨƸƶƪ, ƪ ƾƭƳǇƽ ƶƲƨƯƨƵưǇ ƻƹƳƻƫ ưƳư ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƽ 
ƾƭƳǇƽ. ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƴ ƯƨƺƸƨƺƨƴ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ 
ƶƼƶƸƴƳƭƵưǆ ƹƬƭƳƲư, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ 
ƯƬƨƵưƱ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ ƸƨƪƵƶƴƭƸƵƶ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƮưƬƨƭƴƶƫƶ ƹƸƶƲƨ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƲƨƮƬƶƫƶ ƯƬƨƵưǇ 
ư ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ. ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ Ƶƨ ƯƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư Ƶƭ ƵƨƿưƹƳǇƭƺƹǇ. 
ƗƸưƯƵƨƵưƭ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƷƸƭƲƸƨǁƨƭƺƹǇ ƷƸư ƭƭ ƪǃƩǃƺưư ưƳư ƪƸƭƴƭƵƵƶƴ ưƯǂǇƺưư ưƯ 
ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưư, ƲƶƫƬƨ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƶƩǂƭƲƺƨ Ƶƭ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƪǃƫƶƬ. ƘƨƯƵưƾƨ 
ƴƭƮƬƻ ƿưƹƺǃƴư ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưǇƴư ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ư ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƨƲƺưƪƨ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƷƸưƩǃƳǇƽ ư 
ƻƩǃƺƲƨƽ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư. 
ƗƭƸƭƪƶƬ ƪ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ưƳư ưƹƲƳǆƿƭƵưƭ ưƯ ƬƨƵƵƶƱ ƲƨƺƭƫƶƸưư ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ 
ƺƶƳǄƲƶ ƷƸư ưƯƴƭƵƭƵưư ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵưǇ ƶƩǂƭƲƺƨ. ƍƹƳư ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ, ƯƨƵưƴƨƭƴƨǇ ƪƳƨƬƭƳǄƾƭƴ, 
ƷƭƸƭƽƶƬưƺ ƪ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƋƸƻƷƷƨ ƻƿưƺǃƪƨƭƺ ƺƨƲƻǆ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƶƳưƺưƲƶƱ, ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵƶƱ ƬƳǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, Ƭƶ Ƭƨƺǃ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵưǇ ƪ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư. 
ƐƩƸƩƺǄ. ƏƨƷƨƹǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƶƩǂƭƲƺǃ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ư ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƪ ƹƳƻƿƨǇƽ, ƲƶƫƬƨ 
ƋƸƻƷƷƨ ƪǃƹƺƻƷƨƭƺ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƯƨƲƨƯƿưƲƨ ư/ưƳư ƯƨƹƺƸƶƱǁưƲƨ ư ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƨ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư, 
ƨ ƺƨƲƮƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ưƵƪƭƹƺưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƪ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƲƪƨƸƺưƸ, ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƽ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư, Ʒƶ 
ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ưƵƪƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ ư ƹƶưƵƪƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ; ƫƶƺƶƪǃƭ ƶƩǂƭƲƺǃ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƫƶƺƶƪǃƭ 
ƶƩǂƭƲƺǃ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư, ƷƸƶƿưƭ ƯƨƷƨƹǃ. 
ƏƨƷƨƹǃ ƻƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƵƨưƴƭƵǄǀƭƱ ưƯ Ƭƪƻƽ ƪƭƳưƿưƵ: ƼƨƲƺưƿƭƹƲƶƱ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư ư ƿưƹƺƶƱ ƾƭƵǃ 
ƸƭƨƳưƯƨƾưư. ƟưƹƺƨǇ ƾƭƵƨ ƸƭƨƳưƯƨƾưư – ǅƺƶ ƸƨƹƿƭƺƵƨǇ ƾƭƵƨ ƷƸƶƬƨƮư ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƶƩǃƿƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư Ưƨ 
ƪǃƿƭƺƶƴ ƸƨƹƿƭƺƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ƶƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ư ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ ƷƸƶƬƨƮƭ. ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ 
ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƫƸƻƷƷ ƯƨƷƨƹƶƪ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƸƨƯƵǃƽ ƴƭƺƶƬƶƪ ƹƷưƹƨƵưǇ: ƜƐƜƖ, Ʒƶ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶƱ 
ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺư ƲƨƮƬƶƱ ƭƬưƵưƾǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ Ʒƶ ƹƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ 
ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵǃƽ ƽƨƸƨƲƺƭƸưƹƺưƲ ƯƨƷƨƹƶƪ.  
ƙƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƵƨƽƶƬǇǁưƽƹǇ Ƶƨ ƹƺƨƬưư ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ 
ƶƹƵƶƪƭ ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ Ʒƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ ƶƺƬƭƳǄƵƶƫƶ ƯƬƨƵưǇ. ƌƨƵƵǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳǇǆƺƹǇ Ƶƨ 
ƫƶƺƶƪǃƭ ƶƺƬƭƳǄƵǃƭ ƲƪƨƸƺưƸǃ ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶ ưƽ ƷƳƶǁƨƬư. ƙƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư 
ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ ƹƭƩǇ ƸƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ư ƷƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƲƶƵƲƸƭƺƵǃƴ 
ƬƭƪƭƳƶƷƭƸƹƲưƴ ƷƸƶƭƲƺƶƴ. ƏƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳǇǆƺƹǇ ƪ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƶƬƨƮ Ʒƶ ƴƭƸƭ 
ƺƶƫƶ, ƲƨƲ ƋƸƻƷƷƨ ƪǃƷƶƳƵǇƭƺ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ Ʒƻƺƭƴ ƷƭƸƭƬƨƿư ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ 
ƨƲƺưƪƶƴ. 
ƗƸư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưư ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƮƭƺ ƷƸưƵưƴƨƺǄ Ƶƨ ƹƭƩǇ ƹƳƭƬƻǆǁưƭ 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ: 

 ƉƭƯƪƶƯƴƭƯƬƵƶ ƷƭƸƭƬƨƪƨƺǄ ƴƭƹƺƵǃƴ ƶƸƫƨƵƨƴ ƪƳƨƹƺư ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƶƩǂƭƲƺǃ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ʒƶ 
ƯƨƪƭƸǀƭƵưư ưƽ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƵƨƷƸưƴƭƸ, ǀƲƶƳǃ ư ƬƭƺƹƲưƭ ƹƨƬǃ; 

 ƙƺƸƶưƺǄ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƶƩǂƭƲƺǃ ưƵƼƸƨƹƺƸƻƲƺƻƸǃ ƪ ƶƩƴƭƵ Ƶƨ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƸƨƯƸƭǀƭƵưǇ Ƶƨ ƯƨƹƺƸƶƱƲƻ, 
ƵƨƷƸưƴƭƸ, ǅƳƭƲƺƸƶƷƶƬƹƺƨƵƾưư, ƹưƹƺƭƴǃ ƪƶƬƶƶƿưƹƺƲư, ƪƶƬƶƹƵƨƩƮƭƵưǇ ư ƪƶƬƶƶƺƪƭƬƭƵưǇ. 



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƍƹƳư ƪǃƷƶƳƵƭƵưƭ ƻƹƳƶƪưƱ ƺƨƲưƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƹƪǇƯƨƵƶ ƹƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƪƶƯƪƶƬưƴǃƽ 
ƋƸƻƷƷƶƱ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ, ƯƨƺƸƨƺǃ Ƶƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ 
ƪ ƶƩǁƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩǂƭƲƺƨ, Ʋ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƬƨƵƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ƈƪƨƵƹǃ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹƶưƵƪƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ƷƳƨƺƭƮư ưƳư ƨƲƺưƪǃ, ƷƭƸƭƬƨƵƵǃƭ ƋƸƻƷƷƶƱ 
ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƹƶưƵƪƭƹƺƶƸƨ ưƳư ưƵƪƭƹƺƶƸƨ ƪ ƾƭƳǇƽ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ƷƸƶƭƲƺƶƪ Ʒƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƪǃƷƶƳƵǇƭƴǃƽ ƺƸƭƺǄưƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư. 
ƖƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƾưƲƳ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƷƸƶƭƲƺƨ ƴƶƮƭƺ ƷƸƭƪǃǀƨƺǄ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ. ƏƨƷƨƹǃ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪ 
ƶƩƶƸƶƺƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƬƨƮƭ ƭƹƳư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ ưƽ ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ Ƶƭ 
ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺƹǇ. 
ƗƪƮƺƿƮƶƮƶƱƮ ƶƮƽƱƶƩƶƺƷƫǄƾ ƩƳƻƱƫƷƫ. ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƵƭƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƋƸƻƷƷǃ 
ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹ ƾƭƳǄǆ ƪǃǇƪƳƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. ƗƸư ƵƨƳưƿưư 
ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴƨǇ ƪƭƳưƿưƵƨ ƨƲƺưƪƶƪ.  
ƘƮƶƺƱƷƶƶǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ. Ɗ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư 
ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁƨǇ ƹưƹƺƭƴƨ ƷƭƵƹưƶƵƵƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨƭƺ Ƹƨƹƿƭƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƪƯƵƶƹƶƪ 
ƸƨƩƶƺƶƬƨƺƭƳǇ ƲƨƲ ƷƸƶƾƭƵƺƨ ƶƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƶƩǁưƽ ƪǃƷƳƨƺ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ. ƚƨƲưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƷƭƸưƶƬƭ, 
Ʋ ƲƶƺƶƸƶƴƻ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƪǃƷƳƨƺǃ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ. ƗƸư ƬƶƹƺưƮƭƵưư ƷƭƵƹưƶƵƵƶƫƶ ƪƶƯƸƨƹƺƨ ƪƹƭ 
ƷƭƵƹưƶƵƵǃƭ ƪǃƷƳƨƺǃ ƷƸƶưƯƪƶƬǇƺƹǇ ƷƭƵƹưƶƵƵǃƴư ƼƶƵƬƨƴư, ƪǃƩƸƨƵƵǃƴư ƹƶƺƸƻƬƵưƲƨƴư. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƴƭƭƺ 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƹƽƭƴ ƷƭƵƹưƶƵƵƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ, ƲƸƶƴƭ ƻƿƨƹƺưǇ ƪ ƫƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵƶƱ ƷƭƵƹưƶƵƵƶƱ ƹưƹƺƭƴƭ 
ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. ƒƸƶƴƭ ƺƶƫƶ, ƻ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭƺ ƳǄƫƶƺ, ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴǃƽ ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴ ƷƶƹƳƭ ƪǃƽƶƬƨ Ƶƨ 
ƷƭƵƹưǆ, ưƳư ưƵǃƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴǃƽ ƳǄƫƶƺ, ƺƸƭƩƻǆǁưƽ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ. 
ƗƻƴƷƯƮƶƶǄƲ ƭƷƾƷƭ. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺ ƶƺ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƳǄƫƶƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư 
Ʒƶ ƷƸưƪƳƭƿƭƵƵǃƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ ƶƺ ƩƨƵƲƶƪ, ưƴƭǆǁưƽ ƷƸƨƪƶ ƹƻƩƹưƬưƸƶƪƨƵưǇ ưƯ ƜƭƬƭƸƨƳǄƵƶƫƶ ƩǆƬƮƭƺƨ Ƶƨ 
ƾƭƳư ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ.  
ƙƮưƮƹƫǄ ƸƹƮƭƺƻƷǈǂƱƾ ƹƩƺƾƷƭƷƫ. ƘƭƯƭƸƪ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ ƷƸƶǀƳǃƽ 
ƹƶƩǃƺưƱ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ ǆƸưƬưƿƭƹƲƶƭ ưƳư ƬƶƫƶƪƶƸƵƶƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ, ƪƭƳưƿưƵƨ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƹƺƭƷƭƵǄǆ ƺƶƿƵƶƹƺư, ư ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƪǃƷƶƳƵƭƵưƭ ƬƨƵƵƶƫƶ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƶƪƳƭƿƭƺ Ưƨ ƹƶƩƶƱ ƶƺƺƶƲ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƪǃƫƶƬ. 
АƹƮƶƭƩ. Ɗ ƴƶƴƭƵƺ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ, ǇƪƳǇƭƺƹǇ Ƴư ƹƶƫƳƨǀƭƵưƭ ƨƸƭƵƬƶƱ ƳưƩƶ 
ƹƶƬƭƸƮưƺ Ƴư ƶƵƶ ƷƸưƯƵƨƲư ƨƸƭƵƬǃ. ƐƵǃƴư ƹƳƶƪƨƴư, ƋƸƻƷƷƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ, ƷƭƸƭƬƨƭƺ Ƴư ƬƶƫƶƪƶƸ ƷƸƨƪƶ 
ƲƶƵƺƸƶƳưƸƶƪƨƺǄ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭ ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƶƷƸƭƬƭƳёƵƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư 
ƪ ƶƩƴƭƵ Ƶƨ ƪƶƯƴƭǁƭƵưƭ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺ ƭƬưƵǃƱ ƷƶƬƽƶƬ Ʋ ƷƸưƯƵƨƵưǆ ư ƶƾƭƵƲƭ ƪƹƭƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƨƸƭƵƬǃ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ 
ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƶƱ ƨƸƭƵƬǃ, ƹƸƶƲ ƲƶƺƶƸǃƽ Ƶƭ ƷƸƭƪǃǀƨƭƺ 12 ƴƭƹǇƾƭƪ, ư ƨƸƭƵƬǃ ƨƲƺưƪƶƪ ƹ ƵưƯƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ. 
ƈƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư Ʒƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵƶƱ ƨƸƭƵƬƭ ư ƨƸƭƵƬƭ ƨƲƺưƪƶƪ ƹ ƵưƯƲƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ 
Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ.  
АƳƻƱƫǄ ƫ ƽƷƹƵƮ ƸƹƩƫƩ ƸƷƴǅưƷƫƩƶƱǈ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨёƺ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ Ƶƨ Ƭƨƺƻ 
ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ (ƺ. ƭ. Ƭƨƺƻ, Ƶƨ ƲƶƺƶƸƻǆ ƩƨƯƶƪǃƱ ƨƲƺưƪ ƹƺƨƵƶƪưƺƹǇ ƬƶƹƺƻƷƵǃƴ ƬƳǇ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ). ƈƲƺưƪǃ 
ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵƶƱ 
ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư ư ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ, ƹ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲƶƱ Ƶƨ ƷƭƸƭƶƾƭƵƲƻ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ 
ƨƸƭƵƬƭ. ƗƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪƭƳưƿưƵƻ ƷƸưƯƵƨƵƵǃƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƷƶƵƭƹёƵƵǃƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵǃƭ ƷƸǇƴǃƭ ƯƨƺƸƨƺǃ ư ƨƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư, 
ƷƸƶưƯƪƭƬёƵƵǃƭ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ ưƳư Ƭƶ ƺƨƲƶƱ Ƭƨƺǃ Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƹƺưƴƻƳưƸƻǆǁưƽ 
ƷƳƨƺƭƮƭƱ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ. ƈƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƴƶƸƺưƯưƸƻǆƺƹǇ ƳưƵƭƱƵǃƴ ƴƭƺƶƬƶƴ Ƶƨ 
ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƩƶƳƭƭ ƲƶƸƶƺƲƶƫƶ ưƯ ƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ: ƹƸƶƲ ƨƸƭƵƬǃ ưƳư ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƱ ƹƸƶƲ ƷƶƳƭƯƵƶƫƶ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ.  
ƗƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ ƸƷ ƩƹƮƶƭƮ. ƕƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƶƾƭƵưƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƷƸưƪƭƬёƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƬƶƳƮƵǃ ƩǃƺǄ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵǃ ƪ 
ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ. ƈƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư (ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƻ 
ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư) Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƳǆƩǃƽ ƹƺưƴƻƳưƸƻǆǁưƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ Ʋ ƷƶƳƻƿƭƵưǆ, 
ƷƭƸƭƴƭƵƵǃƭ ƨƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƯƨƪưƹǇƺ ƶƺ ưƵƬƭƲƹƨ ưƳư ƹƺƨƪƲư, ư ƹƻƴƴǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ, ƲƨƲ 



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƶƮưƬƨƭƺƹǇ, ƩƻƬƻƺ ƻƷƳƨƿƭƵǃ Ʒƶ ƫƨƸƨƵƺưǇƴ ƳưƲƪưƬƨƾưƶƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƗƭƸƭƴƭƵƵǃƭ ƨƸƭƵƬƵǃƭ ƷƳƨƺƭƮư, 
ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƯƨƪưƹǇƺ ƶƺ ưƵƬƭƲƹƨ ưƳư ƹƺƨƪƲư, ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ (ƲƸƶƴƭ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư 
ƷƶƵƭƹƭƵǃ ƬƳǇ ƷƸƶưƯƪƶƬƹƺƪƨ ƯƨƷƨƹƶƪ) ƪ ƺƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƴ ƵƨƹƺƻƷƨƭƺ ƹƶƩǃƺưƭ ưƳư ƻƹƳƶƪưƭ, 
ƷƸưƪƶƬǇǁƭƭ Ʋ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǆ ƺƨƲưƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ. 
ƌƳǇ Ƹƨƹƿёƺƨ ƷƸưƪƭƬёƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ ƋƸƻƷƷƨ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƹƺƨƪƲƻ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǇ 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƯƨёƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ ƷƸƶƾƭƵƺƵƨǇ ƹƺƨƪƲƨ, ƯƨƳƶƮƭƵƵƨǇ ƪ 
ƬƶƫƶƪƶƸƭ ƨƸƭƵƬǃ, Ƶƭ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƳƭƫƲƶ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ. ƗƶƹƳƭ Ƭƨƺǃ ƵƨƿƨƳƨ ƨƸƭƵƬǃ ƪƭƳưƿưƵƨ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ 
Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƻƪƭƳưƿưƪƨƭƺƹǇ ƬƳǇ ƶƺƸƨƮƭƵưǇ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ ư ƻƴƭƵǄǀƨƭƺƹǇ ƬƳǇ ƶƺƸƨƮƭƵưǇ 
ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵƵǃƽ ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ. ƒƸƶƴƭ ƺƶƫƶ, ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺ ƷƭƸƭƶƾƭƵƲƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƴƶƬưƼưƲƨƾưư, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƹƸƶƲƨ ƨƸƭƵƬǃ, ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƨƸƭƵƬƵǃƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ 
(ƵƨƷƸưƴƭƸ, ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƩƻƬƻǁưƽ ƪǃƷƳƨƺ, ƶƩƻƹƳƶƪƳƭƵƵǃƽ ưƯƴƭƵƭƵưƭƴ ưƵƬƭƲƹƨ ưƳư ƹƺƨƪƲư, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƽ 
ƬƳǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ ƺƨƲưƽ ƷƳƨƺƭƮƭƱ) ưƳư ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƶƾƭƵƲư ƶƷƾưƶƵƨ Ƶƨ ƷƶƲƻƷƲƻ ƩƨƯƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ. 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ. 
ƋǄƹƼǀƳƩ. ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪǃƸƻƿƲƻ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƮưƳǃƽ ư 
ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƽ ƷƶƴƭǁƭƵưƱ ƪ ƴƵƶƫƶƲƪƨƸƺưƸƵǃƽ Ƭƶƴƨƽ, ƹƺƸƶǇǁưƽƹǇ Ʒƶ ƯƨƸƨƵƭƭ ƸƨƯƸƨƩƶƺƨƵƵǃƴ ư 
ƻƺƪƭƸƮƬƭƵƵǃƴ ƷƸƶƭƲƺƨƴ, ƩƭƯ ƻƿƭƺƨ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵǃƽ ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ. ƊǃƸƻƿƲƨ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ 
ƷƸƭưƴƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ, Ʒƶ ƴƭƸƭ ƺƶƫƶ, ƲƨƲ ƋƸƻƷƷƨ ƪǃƷƶƳƵǇƭƺ 
ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ Ʒƻƺƭƴ ƷƭƸƭƬƨƿư ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƨƲƺưƪƶƴ. 
Ɨƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƻƿƨƹƺưǇ ƪ ƬƶƳƭƪƶƴ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƭ ƯƨƹƺƸƶƱǁưƲ (ƬƶƿƭƸƵǇǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƋƸƻƷƷǃ) ƶƩǇƯƻƭƺƹǇ ƪ 
ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƱ ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƹƸƶƲ ƷƶƹƺƸƶưƺǄ ƴƵƶƫƶƲƪƨƸƺưƸƵǃƱ Ƭƶƴ (ư/ưƳư ưƵƶƱ ƶƩǂƭƲƺ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư; 
ƬƨƳƭƭ − «Ƭƶƴ») ư ƷƶƹƳƭ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƸƨƯƸƭǀƭƵưǇ Ƶƨ ƪƪƶƬ ƪ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ ƺƨƲƶƫƶ Ƭƶƴƨ ƷƭƸƭƬƨƺǄ ƶƩǂƭƲƺ 
ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ (ƷƶƴƭǁƭƵưƭ, ƪƽƶƬǇǁƭƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪ Ƭƶƴƨ) ƻƿƨƹƺƵưƲƻ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ (ƬƨƳƭƭ 
− «ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǄ»), ƨ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǄ ƶƩǇƯƻƭƺƹǇ ƻƷƳƨƺưƺǄ ƭƬưƵƶƪƸƭƴƭƵƵƶ ưƳư ƪ ƸƨƹƹƸƶƿƲƻ ƶƩƻƹƳƶƪƳƭƵƵƻǆ 
ƬƶƫƶƪƶƸƶƴ ƾƭƵƻ ư ƷƸưƵǇƺǄ ƶƩǂƭƲƺ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ. ƌƌƛ ƷƶƬƳƭƮưƺ ƫƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵƶƱ ƸƭƫưƹƺƸƨƾưư 
ư ƹƿưƺƨƭƺƹǇ ƯƨƲƳǆƿƭƵƵǃƴ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƺƨƲƶƱ ƸƭƫưƹƺƸƨƾưư. Ɗ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƻƹƳƶƪưǇƴư ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƹƸƶƲ 
ƶƷƳƨƺǃ Ƶƭ ƷƸƭƪǃǀƨƭƺ 30 ƬƵƭƱ ƷƶƹƳƭ Ƭƨƺǃ ƫƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵƶƱ ƸƭƫưƹƺƸƨƾưư ƬƶƫƶƪƶƸƨ. 
ƞƭƵƨ ƬƶƫƶƪƶƸƨ (ƸƨƯƴƭƸ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƽ ƻƷƳƨƺƭ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƴ) ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ, ƲƨƲ 
ƷƸƨƪưƳƶ, ƲƨƲ ƷƸƶưƯƪƭƬƭƵưƭ ƾƭƵǃ ƭƬưƵưƾǃ ƷƳƶǁƨƬư ƷƶƴƭǁƭƵưǇ ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƱ ƷƳƶǁƨƬư ƷƶƴƭǁƭƵưǇ 
− ƶƩǂƭƲƺƨ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ. ƞƭƵƨ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƴƶƮƭƺ ưƯƴƭƵǇƺǄƹǇ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ (ƻƺƶƿƵƭƵưǇ) 
ƷƸƶƭƲƺƵǃƽ ƷƳƶǁƨƬƭƱ ƶƩǂƭƲƺƨ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ưƳư Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ ƼƨƲƺưƿƭƹƲƶƫƶ ưƽ ƶƩƴƭƸƨ Ʒƶ ƶƲƶƵƿƨƵưư 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ƯƨƹƺƸƶƱǁưƲ ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ ưƹƷƶƳƵǇƭƺ ƹƪƶư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƷƭƸƭƬ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƴ ư 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻƭƺ ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƴ ƯƨƲƶƵƶƴ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴ Ʋ ƯƨƹƺƸƶƱǁưƲƻ, ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǄ Ƶƭ ưƴƭƭƺ ƷƸƨƪƨ Ƶƨ 
ƶƬƵƶƹƺƶƸƶƵƵưƱ ƶƺƲƨƯ ƶƺ ưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƪƶ ƪƵƭƹƻƬƭƩƵƶƴ ƷƶƸǇƬƲƭ.  
ƌƳǇ ƲƨƮƬƶƱ ƲƨƺƭƫƶƸưư ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ ƋƸƻƷƷƨ ƨƵƨƳưƯưƸƻƭƺ ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ, 
ƪǃƷƶƳƵǇƭƺ Ƴư ƋƸƻƷƷƨ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ ƳưƩƶ ƪ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƱ ƴƶƴƭƵƺ 
ƪƸƭƴƭƵư.   
ƔƭƺƶƬƶƳƶƫưƿƭƹƲư ƬƳǇ ǅƺưƽ ƾƭƳƭƱ ƋƸƻƷƷƨ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƷǇƺưƹƺƻƷƭƵƿƨƺƻǆ ƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲƻǆ ƴƶƬƭƳǄ, 
ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵƻǆ ƔƙƜƖ (IFRS) 15 «ƊǃƸƻƿƲƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư», ƹƶƬƭƸƮƨǁƻǆ ưƵƬưƲƨƺƶƸǃ 
ƷƭƸƭƬƨƿư ƲƶƵƺƸƶƳǇ. ƕƨ ƲƶƵƭƾ ƲƨƮƬƶƫƶ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺ ƶƾƭƵƲƻ ƹƺƭƷƭƵư ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ 
ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ, ƪǃƷƶƳƵǇƭƴƶƱ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ. ƞƭƳǄǆ ƶƾƭƵƲư ƹƺƭƷƭƵư ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ 
ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƶƺƶƩƸƨƮƭƵưƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƷƭƸƭƬƨƿƭ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƺƶƪƨƸƨƴư ưƳư 
ƻƹƳƻƫƨƴư, ƶƩƭǁƨƵƵǃƴư ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ (ƺ.ƭ. ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ). ƙƺƭƷƭƵǄ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ 
ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƬƶƳư ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ ƪ ƶƩǁƭƱ ƹƻƴƴƭ 
ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƽ ƯƨƺƸƨƺ Ƶƨ ƪǃƷƶƳƵƭƵưƭ ƬƶƫƶƪƶƸƨ. 
Ɨƶ ƴƭƸƭ ƺƶƫƶ, ƲƨƲ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ ƪǃƷƶƳƵǇƭƺƹǇ, ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƪǃƸƻƿƲư ƿƨƹƺǄ 
ƾƭƵǃ ƬƶƫƶƪƶƸƨ, ƸƨƹƷƸƭƬƭƳǇƭƴƻǆ Ƶƨ ƬƨƵƵƻǆ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ. 
ƊƭƳưƿưƵƨ ƪǃƸƻƿƲư ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƋƸƻƷƷƶƱ Ʒƻƺƭƴ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƹƺƭƷƭƵư ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ʋ 
ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ Ʋ ƹƻƴƴƭ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ, ƷƸƨƪƶ Ƶƨ ƲƶƺƶƸƶƭ ƩƻƬƭƺ ưƴƭƺǄ ƋƸƻƷƷƨ ƪ ƶƩƴƭƵ Ƶƨ ƷƭƸƭƬƨƿƻ ƶƩƭǁƨƵƵǃƽ 
ƺƶƪƨƸƶƪ, ƸƨƩƶƺ, ƻƹƳƻƫ. ƖƩƭǁƨƵƵƨǇ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƬƶƫƶƪƶƸƨ ƹƻƴƴƨ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƻƭƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ 
ƪƸƭƴƭƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƬƭƵƭƫ, ƬƳǇ ƺƶƫƶ ƿƺƶƩǃ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƯƵƨƳƨ ƪǃƸƻƿƲƻ ƪ ƹƻƴƴƭ, ƶƺƸƨƮƨǆǁƭƱ ƾƭƵƻ, Ʒƶ 
ƲƶƺƶƸƶƱ ƶƩƭǁƨƵƵǃƭ ƺƶƪƨƸǃ, ƸƨƩƶƺǃ, ƻƹƳƻƫư ƩǃƳư Ʃǃ ƷƸƶƬƨƵǃ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ Ưƨ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƭƹƳư 
Ʃǃ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǄ ƶƷƳƨƺưƳ ưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƴư ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƷƭƸƭƬƨƿư ƭƴƻ ǅƺưƽ ƺƶƪƨƸƶƪ, ƸƨƩƶƺ, ƻƹƳƻƫ. 
ƗƸư ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲƭ ƶƩƭǁƨƵƵƶƱ ƹƻƴƴǃ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ 



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƋƸƻƷƷƨ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƹƺƨƪƲƻ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƷƸưƴƭƵǇƳƨƹǄ Ʃǃ ƬƳǇ ƶƺƬƭƳǄƵƶƱ ƶƷƭƸƨƾưư 
ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ƴƭƮƬƻ ƋƸƻƷƷƶƱ ư ƭƭ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƴ ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ. 
ƞƭƵƨ ƹƬƭƳƲư Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ (ƌƌƛ) ƼưƵƨƵƹưƸƻƭƴǃƽ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ǅƹƲƸƶƻ-ƹƿƭƺƶƪ 
ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ǅƲƶƵƶƴưư ƪ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƨƽ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƹƵưƮƭƵưǇ ƩƨƯƶƪƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ 
ƹƺƨƪƲư Ʒƶ ƷƸƶƭƲƺƵƶƴƻ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǆ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƶƩǂƭƴƨ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƷƶƹƺƻƷưƪǀưƽ Ƶƨ ǅƹƲƸƶƻ-ƹƿƭƺƨ. 
ƗƸư ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư ƺƨƲƶƭ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ ƻƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ 
ƹƺƨƪƲư. ƗƸư ǅƺƶƴ ƪƶƯƵưƲƨǆǁƨǇ ǅƲƶƵƶƴưǇ ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƾƭƵǃ ƹƬƭƳƲư, ư ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ ƪǃƸƻƿƲƭ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ Ʒƶ ƌƌƛ.  
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƷƶƹƳƭ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƷƸƨƪƨ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƹƺư ư ƶƩǂƭƲƺƶƪ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƽ ƬƳǇ ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư, ƷƸưƯƵƨƭƺƹǇ ƷƸƭưƴƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ 
ƲƻƷƳư-ƷƸƶƬƨƮư, ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƲƶƺƶƸǃƽ ƋƸƻƷƷƨ ƪǃƷƶƳƵǇƭƺ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ Ʋ ưƹƷƶƳƵƭƵưǆ ư ƷƭƸƭƬƨƭƺ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǆ 
ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ ƨƲƺưƪƶƴ ƪ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƱ ƴƶƴƭƵƺ ƪƸƭƴƭƵư – ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƷƭƸƭƬƨƿư ƷƸƨƪƨ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƹƺư Ƶƨ 
ƨƲƺưƪ.   
ƝƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƭƷƾƷƭǄ Ʊ ƹƩƺƾƷƭǄ. ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƷƸưƵƾưƷƻ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ư 
ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨǆƺƹǇ Ʒƶ ƴƭƺƶƬƻ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư. Ɗ ƹƶƹƺƨƪ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƬƶƽƶƬƶƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ Ʒƶ ƸƨƯƴƭǁƭƵƵǃƴ ƹƸƭƬƹƺƪƨƴ. Ɗ ƹƶƹƺƨƪ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƪƲƳǆƿƨǆƺƹǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ 
ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴ. 
ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƶƺ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƲƻƸƹƶƪ ưƵƶƹƺƸƨƵƵǃƽ ƪƨƳǆƺ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ Ƶƭƺƺƶ-ƪƭƳưƿưƵƭ ƲƨƲ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƬƶƽƶƬ ưƳư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ƸƨƹƽƶƬ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƺƶƫƶ, ƶƺƸƨƮƨƭƺ Ƴư ƶƵƨ ƿưƹƺƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ ưƳư 
ƿưƹƺǃƱ ƻƩǃƺƶƲ. 
ƖƩƴƷƬ ƶƩ ƸƹƱƪǄƴǅ. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƹƻƴƴƻ ƺƭƲƻǁƭƫƶ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƫƶ ƵƨƳƶƫƨ. ƙƻƴƴƨ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƪ ƺƭƲƻǁƭƴ ƷƭƸưƶƬƭ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƸƨƯƴƭƸƨ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ 
ƷƸưƩǃƳư, ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƱ Ưƨ ƫƶƬ. ƕƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ ƿưƹƺƶƱ ƷƸưƩǃƳư, ƶƺƸƨƮƭƵƵƶƱ ƪ 
ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲƨ, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƹƺƨƺǄư ƬƶƽƶƬƶƪ ưƳư ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƽ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǆ ưƳư ƪǃƿƭƺƻ ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƪ ƬƸƻƫưƭ ƫƶƬǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ ưƹƲƳǆƿƨƭƺ Ƶƭ 
ƶƩƳƨƫƨƭƴǃƭ ư Ƶƭ ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ ƪ ƾƭƳǇƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƹƺƨƺǄư. ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ 
ƺƭƲƻǁƭƴƻ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƺƨƪƶƲ ƵƨƳƶƫƨ, ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƽ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ 
ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ. 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƫƶ ƴƭƺƶƬƨ ƻƿƭƺƨ ư ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƨƲƺưƪǃ ưƳư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ƵƨƿưƹƳǇƭƴǃƭ Ƶƨ ƸƨƯƵưƾƻ ƴƭƮƬƻ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƨƲƺưƪƶƪ ư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴư ƬƨƵƵǃƴư ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƻƿƭƺƨ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƴư ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƩǃƿƵƶ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ƪƹƭƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ƻƪƭƳưƿưƪƨǆǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ, ƨ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 
ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƵƨƳưƿưǇ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư ƬƳǇ Ưƨƿƭƺƨ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ. ƗƶƬƶƩƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƶƭ 
ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƭƹƳư ƪƸƭƴƭƵƵǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ ƪƶƯƵưƲƨǆƺ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ 
ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƬƸƻƫưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƶƷƭƸƨƾưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƪƳưǇǆƺ Ƶƨ ƸƨƯƴƭƸ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ưƳư ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲƶƱ ƷƸưƩǃƳư. 
ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƶƾƭƵưƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ư 
ƻƴƭƵǄǀƨƭƺƹǇ ƪ ƺƶƱ ƴƭƸƭ, ƪ ƲƶƺƶƸƶƱ ƩƶƳǄǀƭ Ƶƭ ƹƻǁƭƹƺƪƻƭƺ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƨ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ, ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƨǇ ƬƳǇ ƷƶƳƵƶƫƶ ưƳư ƿƨƹƺưƿƵƶƫƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƨƲƺưƪƨ. 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲƨ, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƶƵư 
ƹƪǇƯƨƵǃ ƹƶ ƹƺƨƺǄǇƴư, ƵƭƷƶƹƸƭƬƹƺƪƭƵƵƶ ƶƺƸƨƮƨƭƴǃƴư ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ ưƳư 
ƲƨƷưƺƨƳƨ, ƪ ǅƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫư ƺƨƲƮƭ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿƭƫƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ 
ưƳư ƲƨƷưƺƨƳƨ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƪƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ư 
ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ưƺƶƫƶƪƻǆ ƸƨƯƵưƾƻ, ƭƹƳư: 

 ƋƸƻƷƷƨ ưƴƭƭƺ ǆƸưƬưƿƭƹƲư ƯƨƲƸƭƷƳƭƵƵƶƭ ƷƸƨƪƶ ƷƸƶƪƶƬưƺǄ Ưƨƿƭƺ ƺƭƲƻǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 
ƷƸƶƺưƪ ƺƭƲƻǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ; ư  

 ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ 
ƷƸưƩǃƳǄ, ƪƯǃƹƲưƪƨƭƴƶƴƻ ƶƬƵưƴ ư ƺƭƴ Ʈƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƶƸƫƨƵƶƴ ƹ ƶƬƵƶƫƶ ư ƺƶƫƶ Ʈƭ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ 
ƹƻƩǂƭƲƺƨ. 



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƿƨƹƺư ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƽ Ƶƨ ƩƻƬƻǁưƭ ƷƭƸưƶƬǃ, 
ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƺƶƱ ƴƭƸƭ, ƪ ƲƨƲƶƱ ƬƶƿƭƸƵưƭ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư ƋƸƻƷƷǃ ưƴƭǆƺ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴǃƭ 
ƪƸƭƴƭƵƵǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ ưƳư ƹƻǁƭƹƺƪƻǆƺ ƻƩƭƬưƺƭƳǄƵǃƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƩƻƬƭƺ ƷƶƳƻƿƭƵƨ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƨǇ 
ƹƻƴƴƨ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư, ƷƸƶƺưƪ ƲƶƺƶƸƶƱ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵǃ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƻƩǃƺƲư. 
ƕƭƷƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƪ ƿƨƹƺư ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƷƭƸƭƹƴƨƺƸưƪƨǆƺƹǇ Ƶƨ ƲƨƮƬƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ. 
ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƸǇƬ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƿƨƹƺư ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƬƶƿƭƸƵưƽ 
ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ, ưƴƭƪǀưƴ ƻƩǃƺƲư ƪ ƷƸƶǀƳǃƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ. ƚƨƲưƭ ƻƩǃƺƲư Ƶƭ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵǃ ƬƳǇ 
Ưƨƿƭƺƨ ƷƸƶƺưƪ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ ƫƬƭ-ƳưƩƶ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƋƸƻƷƷǃ. Ɗ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư, ƸƨƵƭƭ ƻƩǃƺƶƿƵǃƭ 
ƬƶƿƭƸƵưƭ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƶƹƳƭƬƵưƽ Ƴƭƺ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƷƸưƩǃƳǄƵǃƴư ư ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ 
ƷƳƨƵưƸƶƪƨƵưǇ ƻƲƨƯǃƪƨǆƺ Ƶƨ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƸƨƵƭƭ ƵƨƲƶƷƳƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƪ 
ƩƳưƮƨƱǀƭƴ ƩƻƬƻǁƭƴ, ƋƸƻƷƷƨ ƪƶƹƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺ ƺƨƲưƭ ƸƨƵƭƭ Ƶƭ ƷƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ. 
Ɗ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƹƻǁƭƹƺƪƻǆƺ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ Ʒƶ ƵƨƿưƹƳƭƵưǆ ư ƻƷƳƨƺƭ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪ, 
ƷƸưƴƭƵǇǆǁưƽƹǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ, Ʒƶƴưƴƶ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ. ƥƺư ƵƨƳƶƫư ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ 
ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ. 
ƘƹƱƵƮƶƮƶƱƮ ƶƷƫǄƾ ƱƴƱ ƸƮƹƮƺƵƷƻƹƮƶƶǄƾ ƺƻƩƶƭƩƹƻƷƫ Ʊ ƹƩưǃǈƺƶƮƶƱƲ.  
ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 16 ƛƹƺƻƷƲư Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ COVID-19 (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 28 ƴƨǇ 2020 ƫƶƬƨ ư 
ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ) Ƶƭ ƶƲƨƯƨƳư 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ. 
ƗƭƸƭƿưƹƳƭƵƵǃƭ ƵưƮƭ ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ, ƷƸưƴƭƵưƴǃƭ Ʋ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ, ƹƺƨƳư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵǃƴư 
ƹ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ, Ƶƶ Ƶƭ ƶƲƨƯƨƳư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ: 
ƘƭƼƶƸƴƨ ƩƨƯƶƪƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư (IBOR) – ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 9, ƔƙƜƖ (IAS) 39, ƔƙƜƖ (IFRS) 7, 
ƔƙƜƖ (IFRS) 4 ư ƔƙƜƖ (IFRS) 16 – ƥƺƨƷ 2 (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 27 ƨƪƫƻƹƺƨ 2020 ƫƶƬƨ ư ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ).  
ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 16 ƛƹƺƻƷƲư Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ COVID-19 (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 28 ƴƨǇ 2020 ƫƶƬƨ ư 
ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ, ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƶƷƸƨƪƲƶƱ, ƪǃƷƻǁƭƵƵƶƱ 31 ƴƨƸƺƨ 2021 ƫƶƬƨ, ƩǃƳ ƷƸƶƬƳƭƵ ƹƸƶƲ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƶƹƪƶƩƶƮƬƭƵưǇ ƹ 
30 ưǆƵǇ 2021 ƫƶƬƨ Ʒƶ 30 ưǆƵǇ 2022 ƫƶƬƨ). 
ƖƷƻƩƳưƲƶƪƨƵ ƸǇƬ Ƶƶƪǃƽ ƹƺƨƵƬƨƸƺƶƪ ư ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưƱ, ƷƸưƴƭƵưƴǃƽ Ʋ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵǃƴư ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2022 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ, 
ư ƲƶƺƶƸǃƭ ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƷƸưƵǇƳƨ ƬƶƹƸƶƿƵƶ. 
ƜƻƫƮƹƯƭƮƶƶǄƮ ƭƴǈ ƸƹƱƵƮƶƮƶƱǈ ƫ ƙƷƺƺƱƲƺƳƷƲ ƝƮƭƮƹƩƿƱƱ: 
ƔƙƜƖ (IFRS) 17 «ƌƶƫƶƪƶƸǃ ƹƺƸƨƽƶƪƨƵưǇ» (ƪǃƷƻǁƭƵ 18 ƴƨǇ 2017 ƫƶƬƨ ư ƪƹƺƻƷƨƭƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ 
ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ, Ƭƨƺƨ ƪƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƪ ƹưƳƻ ƩǃƳƨ 
ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƨ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ ƗƶƷƸƨƪƲƨƴư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 17, ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƴư 25 ưǆƵǇ 
2020 ƫƶƬƨ). 
ƒƳƨƹƹưƼưƲƨƾưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ƶƨ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ – ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 1 (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 23 
ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ ư ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2022 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ 
ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ, Ƭƨƺƨ ƪƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƪ ƹưƳƻ ƩǃƳƨ ƪƷƶƹƳƭƬƹƺƪưư ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƨ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ ƗƶƷƸƨƪƲƨƴư Ʋ 
ƔƙƜƖ (IAS) 1, ƪǃƷƻǁƭƵƵǃƴư 15 ưǆƳǇ 2020 ƫƶƬƨ).  
ƖƮ ƼƻƫƮƹƯƭƮƶƶǄƮ ƭƴǈ ƸƹƱƵƮƶƮƶƱǈ ƫ ƙƷƺƺƱƲƺƳƷƲ ƝƮƭƮƹƩƿƱƱ: 
ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 10 ư ƔƙƜƖ (IAS) 28 – «ƗƸƶƬƨƮƨ ưƳư ƪƯƵƶƹ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƹƬƭƳƲƨƽ ƴƭƮƬƻ ưƵƪƭƹƺƶƸƶƴ 
ư ƭƫƶ ƨƹƹƶƾưưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƭƱ ưƳư ƹƶƪƴƭƹƺƵǃƴ ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƭƴ» (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 11 ƹƭƵƺǇƩƸǇ 2014 ƫƶƬƨ 
ư ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ ƹ Ƭƨƺǃ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩƻƬƭƺ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƨ ƙƶƪƭƺƶƴ Ʒƶ 
ƔƙƜƖ, ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ). 
«ƊǃƸƻƿƲƨ, ƷƶƳƻƿƭƵƵƨǇ Ƭƶ ƵƨƿƨƳƨ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴƶƫƶ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƨƲƺưƪƨ, ƖƩƸƭƴƭƵưƺƭƳǄƵǃƭ ƬƶƫƶƪƶƸǃ – 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƬƶƫƶƪƶƸƨ», «ƙƹǃƳƲƨ Ƶƨ ƒƶƵƾƭƷƺƻƨƳǄƵǃƭ ƶƹƵƶƪǃ» – ƷƶƷƸƨƪƲư ƹ ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵƶƱ 
ƹƼƭƸƶƱ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 16, ƔƙƜƖ (IAS) 37 ư ƔƙƜƖ (IFRS) 3, ư ƍƮƭƫƶƬƵǃƭ ƻƹƶƪƭƸǀƭƵƹƺƪƶƪƨƵưǇ 
ƔƙƜƖ Ưƨ 2018-2020 ƫƫ., ƲƨƹƨǆǁưƭƹǇ ƔƙƜƖ (IFRS) 1, ƔƙƜƖ (IFRS) 9, ƔƙƜƖ (IFRS) 16 (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 14 ƴƨǇ 2020 ƫƶƬƨ ư ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2022 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ 
Ƭƨƺǃ).  



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 17 ư ƷƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IFRS) 4 (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 25 ưǆƵǇ 2020 ƫƶƬƨ ư ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ 
ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ).  
ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 1 ư ƗƸƨƲƺưƿƭƹƲƶƴƻ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƻ 2 Ʒƶ ƔƙƜƖ: ƘƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶƩ ƻƿƭƺƵƶƱ 
ƷƶƳưƺưƲƭ (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 12 ƼƭƪƸƨƳǇ 2021 ƫƶƬƨ ư ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 
ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ). 
ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 8: «ƖƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƽ ƶƾƭƵƶƲ» (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 12 ƼƭƪƸƨƳǇ 2021 ƫƶƬƨ ư 
ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ). 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƵƨƳƶƫ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƽ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƬƵƶƱ ư ƺƶƱ Ʈƭ 
ƶƷƭƸƨƾưư – ƗƶƷƸƨƪƲư Ʋ ƔƙƜƖ (IAS) 12 (ƪǃƷƻǁƭƵǃ 7 ƴƨǇ 2021 ƫƶƬƨ ư ƪƹƺƻƷƨǆƺ ƪ ƹưƳƻ ƬƳǇ ƫƶƬƶƪǃƽ ƷƭƸưƶƬƶƪ, 
ƵƨƿưƵƨǆǁưƽƹǇ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2023 ƫƶƬƨ ưƳư ƷƶƹƳƭ ǅƺƶƱ Ƭƨƺǃ). 
ƌƨƵƵǃƭ Ƶƶƪǃƭ ƹƺƨƵƬƨƸƺǃ ư ƸƨƯǂǇƹƵƭƵưǇ ư ƷƶƷƸƨƪƲư Ƶƭ ƶƲƨƮƻƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ. 
ƚƼǂƮƺƻƫƮƶƶǄƮ ƭƷƸƼǂƮƶƱǈ Ʊ ƷƿƮƶƳƱ ƫ ƸƹƱƵƮƶƮƶƱƱ ƼǀƮƻƶƷƲ ƸƷƴƱƻƱƳƱ. ƗƶƬƫƶƺƶƪƲƨ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙƜƖ ƺƸƭƩƻƭƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƽ ƹƻƮƬƭƵưƱ, ƬƶƷƻǁƭƵưƱ ư ƸƨƹƿƭƺƵǃƽ ƶƾƭƵƶƲ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪƳưǇǆƺ Ƶƨ ƺƶ, ƲƨƲ 
ƷƸưƴƭƵǇǆƺƹǇ ƷƶƳƶƮƭƵưǇ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ư ƪ ƲƨƲưƽ ƹƻƴƴƨƽ ƶƺƸƨƮƨǆƺƹǇ ƨƲƺưƪǃ, ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƬƶƽƶƬǃ 
ư ƸƨƹƽƶƬǃ. ƜƨƲƺưƿƭƹƲưƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƴƶƫƻƺ ƶƺƳưƿƨƺǄƹǇ ƶƺ ǅƺưƽ ƶƾƭƵƶƲ.  
ƐƯƴƭƵƭƵưǇ ƪ ƸƨƹƿƭƺƵǃƽ ƶƾƭƵƲƨƽ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƺƶƴ ƶƺƿƭƺƵƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ, ƲƶƫƬƨ ǅƺư ƶƾƭƵƲư ƩǃƳư 
ƷƭƸƭƹƴƶƺƸƭƵǃ, ư ƪƶ ƪƹƭƽ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƷƭƸưƶƬƨƽ, ƯƨƺƸƶƵƻƺǃƽ ƻƲƨƯƨƵƵǃƴư ưƯƴƭƵƭƵưǇƴư. 
ƘƹƱưƶƩƶƱƮ ƫǄƹƼǀƳƱ. Ɗ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư ƔƙƜƖ (IFRS) 15 «ƊǃƸƻƿƲƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹ 
ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư», ƪǃƸƻƿƲƨ ƷƸưƯƵƨёƺƹǇ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ, ƭƹƳư, ƪ ƿƨƹƺƵƶƹƺư, ƪǃƷƶƳƵǇƭƺƹǇ ƹƳƭƬƻǆǁƭƭ 
ƻƹƳƶƪưƭ: ƪǃƷƶƳƵƭƵưƭ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƭƱ ƹƪƶƭƱ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư Ƶƭ ƷƸưƪƶƬưƺ Ʋ ƹƶƯƬƨƵưǆ ƨƲƺưƪƨ, ƲƶƺƶƸǃƱ 
ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇ ƴƶƮƭƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄ ƬƳǇ ƨƳǄƺƭƸƵƨƺưƪƵǃƽ ƾƭƳƭƱ, ư ƷƸư ǅƺƶƴ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇ ƶƩƳƨƬƨƭƺ 
ƶƩƭƹƷƭƿƭƵƵǃƴ ƷƸƨƪƶƪƶƱ ƯƨǁưƺƶƱ ƷƸƨƪƶƴ Ƶƨ ƷƶƳƻƿƭƵưƭ ƶƷƳƨƺǃ Ưƨ ƪǃƷƶƳƵƭƵƵƻǆ Ʋ ƵƨƹƺƶǇǁƭƴƻ ƪƸƭƴƭƵư 
ƿƨƹƺǄ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƽ ƸƨƩƶƺ. 
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ Ʒƶ ƌƌƛ ƹ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴư ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƬƨƵƵƶƭ ƻƹƳƶƪưƭ 
ƪǃƷƶƳƵǇƭƺƹǇ, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƴƶƮƭƺ ƯƨƴƭƵưƺǄ ƨƲƺưƪ (ƲƪƨƸƺưƸƻ) ưƳư ưƯƴƭƵưƺǄ ƭƫƶ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ 
ƷƨƸƨƴƭƺƸǃ, ƻƲƨƯƨƵƵǃƭ ƪ ƌƌƛ, ƩƭƯ ƹƶƫƳƨƹưǇ ƻƿƨƹƺƵưƲƨ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ư, ƹƳƭƬƶƪƨƺƭƳǄƵƶ, Ƶƭ 
ưƴƭƭƺ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺư ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄ ƹƶƯƬƨƪƨƭƴǃƱ ƨƲƺưƪ ƬƳǇ ƨƳǄƺƭƸƵƨƺưƪƵǃƽ ƾƭƳƭƱ, ư ƻƿƨƹƺƵưƲ ƬƶƳƭƪƶƫƶ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƶƭ ưƴƭƭƺ ǆƸưƬưƿƭƹƲƶƫƶ ƷƸƨƪƨ (Ƶư ƬƶƫƶƪƶƸƵƶƫƶ, Ƶư ƪ ƹưƳƻ ƯƨƲƶƵƨ) ƸƨƹƺƶƸƫƵƻƺǄ ƌƌƛ ƪ 
ƶƬƵƶƹƺƶƸƶƵƵƭƴ ƷƶƸǇƬƲƭ, ƷƸư ƵƨƬƳƭƮƨǁƭƴ ưƹƷƶƳƵƭƵưư ƋƸƻƷƷƶƱ ƹƪƶưƽ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ.  
ƗƿƮƶƳƩ ƷƯƱƭƩƮƵǄƾ ƳƹƮƭƱƻƶǄƾ ƼƪǄƻƳƷƫ. ƖƾƭƵƲƨ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ – ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƨǇ ƶƾƭƵƲƨ, 
ƬƳǇ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƲƶƺƶƸƶƱ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺƹǇ ƴƭƺƶƬƶƳƶƫưǇ ƶƾƭƵƲư, ƴƶƬƭƳư ư ưƹƽƶƬƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ. ƙƳƭƬƻǆǁưƭ 
ƲƶƴƷƶƵƭƵƺǃ ƶƲƨƯǃƪƨǆƺ ƹƭƸǄƭƯƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƶƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư: ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ 
ƬƭƼƶƳƺƨ, ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ, ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƬƭƼƶƳƺƨ. ƋƸƻƷƷƨ ƸƭƫƻƳǇƸƵƶ 
ƷƸƶƪƭƸǇƭƺ ư ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƨƭƺ ƴƶƬƭƳư ư ưƹƽƶƬƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ ƬƳǇ ƴƶƬƭƳƭƱ ƪ ƾƭƳǇƽ ƹƵưƮƭƵưǇ ƸƨƹƽƶƮƬƭƵưƱ 
ƴƭƮƬƻ ƸƨƹƿƭƺƵǃƴư ƶƮưƬƨƭƴǃƴư ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƻƩǃƺƲƨƴư ư ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƴư ƻƩǃƺƲƨƴư Ʒƶ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư. 
ƟƺƶƩǃ ƻƹƺƨƵƶƪưƺǄ ƼƨƲƺ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƻƪƭƳưƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ, ƋƸƻƷƷƨ ƹƸƨƪƵưƪƨƭƺ ƸưƹƲ 
ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƭƼƶƳƺƨ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƹƸƶƲƨ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹ ƸưƹƲƶƴ 
ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƬƭƼƶƳƺƨ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ. Ɗ ƷƸƶƾƭƹƹƭ ƶƾƭƵƲư ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƭƺƹǇ 
ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶƭ ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ, ƨ Ƶƭ ƲƶƵƲƸƭƺƵǃƱ ƻƸƶƪƭƵǄ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ 
Ƭƨƺƻ. ƋƸƻƷƷƨ ƻƿưƺǃƪƨƭƺ ƪƹǆ ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƻǆ ư ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƨƭƴƻǆ ƷƸƶƫƵƶƯƵƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ, ƬƶƹƺƻƷƵƻǆ ƩƭƯ 
ƿƸƭƯƴƭƸƵǃƽ ƯƨƺƸƨƺ ư ƻƹưƳưƱ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƸǇƬ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƷƶƪƭƬƭƵƿƭƹƲưƭ ƨƹƷƭƲƺǃ ƲƶƵƲƸƭƺƵǃƽ 
ƫƸƻƷƷ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ ư ƯƨƲƨƯƿưƲƶƪ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺ ƷƶƪƭƬƭƵƿƭƹƲưƭ ƷƸưƯƵƨƲư ƻƪƭƳưƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ 
ƸưƹƲƨ Ƭƶ ƴƶƴƭƵƺƨ ƬƭƼƶƳƺƨ ư ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƻǆ ƷƸƶƫƵƶƯƵƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƪ ƶƾƭƵƲƻ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ 
ƸưƹƲƨ Ƶƨ ƻƸƶƪƵƭ ƶƺƬƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƨ ưƳư ƫƸƻƷƷǃ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƶƪ. 
ƘƹƱưƶƩƶƱƮ ƷƻƴƷƯƮƶƶǄƾ ƶƩƴƷƬƷƫǄƾ ƩƳƻƱƫƷƫ. ƕƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ 
ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƪƶƯƵưƲǀưƽ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ 
ư ƶƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƨƲƺưƪƶƪ, ƪ ƹƪƭƺƭ ƺƭƲƻǁƭƱ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƱ ƹưƺƻƨƾưư, ƶƹƶƩƭƵƵƶ, ƲƶƫƬƨ Ƶƨ ƺƭƲƻǁƭƱ ư 
ƶƮưƬƨƭƴƶƱ ƩƻƬƻǁƭƱ ƷƸưƩǃƳư ƵƭƫƨƺưƪƵƶ ƹƲƨƯǃƪƨƭƺƹǇ ƹưƺƻƨƾưǇ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ. ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƪ ƷƭƸƪƻǆ ƶƿƭƸƭƬǄ ƻƿưƺǃƪƨƭƺ ƩƻƬƻǁƭƭ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƽ 



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
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ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƨ Ưƨƺƭƴ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƵƨƳưƿưǇ ƩƻƬƻǁƭƱ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư.  
ƌƨƵƵƨǇ ƶƾƭƵƲƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺƹǇ Ʒƶ ƲƨƮƬƶƴƻ ƹƻƩǂƭƲƺƻ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ. ƖƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƩƻƬƻǁƭƱ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư ư ƹƻƴƴǃ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƪǃƿƭƺƶƪ, ƪƭƸƶǇƺƵǃƽ Ʋ Ưƨƿƭƺƻ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ, ƶƹƵƶƪƨƵƶ Ƶƨ 
ƹƸƭƬƵƭƹƸƶƿƵǃƽ ƩưƯƵƭƹ-ƷƳƨƵƨƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ, ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƵǃƽ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ, ư ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƽ ưƽ 
ǅƲƹƺƸƨƷƶƳǇƾưư Ƶƨ ƩƻƬƻǁƭƭ. 
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƶƾƭƵưƳƶ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƷƸưƯƵƨƵƵǃƽ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ 
ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƴư Ƶƨ ƩƻƬƻǁƭƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư ƻƩǃƺƲƨƴư, ƲƨƲ ƪǃƹƶƲƻǆ, ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƵƨƳưƿưƭƴ 
ƶƩƳƨƫƨƭƴǃƽ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƲƶƺƶƸǃƽ ƶƮưƬƨƭƺƹǇ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ, ư ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƵưƭƴ 
ƪǃƹƶƲƶƱ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ Ưƨ ƹƿƭƺ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƷƸưƩǃƳư ƪ 
ƩƻƬƻǁƭƴ. 
ƙƮưƮƹƫ ƸƷƭ ƺƶƱƯƮƶƱƮ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ ưƩƸƩƺƷƫ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƾƭƵưƪƨƭƺ ƿưƹƺƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƲƪƨƸƺưƸ ư 
ƶƼưƹƶƪ ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƹƵưƮƭƵưƭ ưƽ ƹƺƶưƴƶƹƺư. ƖƾƭƵƲƨ ƿưƹƺƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƫƶƺƶƪƶƱ 
ƷƸƶƬƻƲƾưư ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ, ưƴƭǆǁưƽƹǇ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƶƾƭƵƲư. 
ƌƨƵƵǃƭ ƶƾƭƵƲư ƻƿưƺǃƪƨǆƺ ƶƺƲƳƶƵƭƵưǇ ƪ ƾƭƵƭ ưƳư ƯƨƺƸƨƺƨƽ, ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƹƶƩǃƺưǇƴư, ƷƸƶưƹƽƶƬǇǁưƴư ƷƶƹƳƭ 
ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ, ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ƬƨƵƵǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƨǆƺ ƻƹƳƶƪưǇ, ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƪǀưƭ Ƶƨ ƲƶƵƭƾ 
ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ.  
ƜƺƴƷƫƶǄƮ ƷƪяưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ. Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƪǃƷƻƹƲƨ ƵƨƹƺƶǇǁƭƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƴƶƫƻƺ ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƺǄ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƻƹƳƶƪưǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƪ Ưƨƪưƹưƴƶƹƺư ƶƺ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ưƳư Ƶƭ 
ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƶƬƵƶƫƶ ưƳư ƩƶƳƭƭ ƹƶƩǃƺưƱ ƪ ƩƻƬƻǁƭƴ ƴƶƫƻƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƻƩǃƺƲƨƴ ƬƳǇ ƋƸƻƷƷǃ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ 
ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƶƾƭƵƲƻ ƺƨƲưƽ ƻƹƳƶƪƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƩƨƯưƸƻƭƺƹǇ Ƶƨ ƬƶƷƻǁƭƵưǇƽ, ǇƪƳǇǆǁưƽƹǇ 
ƷƸƭƬƴƭƺƶƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƫƶ ƹƻƮƬƭƵưǇ. ƗƸư ƶƾƭƵƲƭ ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ ƻƩǃƺƲƨ ƶƺ ƻƹƳƶƪƵǃƽ ƼƨƲƺƶƪ 
ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ ƹ ƹƻƬƭƩƵǃƴư ư ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư ƸƨƯƩưƸƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴư ƹ ƻƿƨƹƺưƭƴ 
ƋƸƻƷƷǃ ưƳư ƵƭƷƸƭƬǂǇƪƳƭƵƵǃƴư ưƹƲƨƴư, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƫƻƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƺƨƲưƴ ƸƨƯƩưƸƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ, ƋƸƻƷƷǃ, 
ƷƶƹƳƭ ƲƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƱ ƹ ǆƸưƹƲƶƵƹƻƳǄƺƨƴư ư ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư ƹƷƭƾưƨƳưƹƺƨƴư, ƷƸƶƪƶƬưƺ ƶƾƭƵƲƻ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư 
ƵƨƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƵƭƩƳƨƫƶƷƸưǇƺƵƶƫƶ ưƹƽƶƬƨ ƬƳǇ ƋƸƻƷƷǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƪƭƸƶǇƺƵƻǆ ƹƻƴƴƻ ƶƺƺƶƲƨ 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƪǃƫƶƬ. 
ƍƹƳư ƶƾƭƵƲƨ ƻƹƳƶƪƵƶƫƶ ƼƨƲƺƨ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƻƲƨƯǃƪƨƭƺ Ƶƨ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ 
ƻƩǃƺƲƨ, ƪƭƳưƿưƵƨ ƲƶƺƶƸƶƫƶ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ưƯƴƭƸƭƵƨ, ƺƶ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƶ ƶƺƸƨƮƨƭƺƹǇ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ. ƍƹƳư ƶƾƭƵƲƨ ƻƹƳƶƪƵƶƫƶ ƼƨƲƺƨ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƻƲƨƯǃƪƨƭƺ Ƶƭ Ƶƨ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ, ƨ Ƶƨ ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƻǆ ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƻƩǃƺƲƨ ưƳư Ƶƨ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺǄ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǇ ƻƩǃƺƲƨ, ƪƭƳưƿưƵƨ ƲƶƺƶƸƶƫƶ Ƶƭ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ 
ưƯƴƭƸƭƵƨ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƺƶƿƵƶƹƺǄǆ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ ƸƨƹƲƸǃƺǄ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƭ ƻƹƳƶƪƵƶƫƶ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ư ƶƾƭƵƶƿƵƶƱ ƪƭƳưƿưƵƭ ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ ƻƩǃƺƲƨ, ƭƹƳư ƭƭ ƴƶƮƵƶ ưƯƴƭƸưƺǄ ư ƶƵƨ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƨ. 
ƍƹƳư ƪƭƳưƿưƵƨ ƻƩǃƺƲƨ Ƶƭ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ưƯƴƭƸƭƵƨ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƺƶƿƵƶƹƺǄǆ, ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƷƸưƯƵƨƭƺ ƻƩǃƺƶƲ 
ƪ ƴƶƴƭƵƺ ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƵƭƬƶƹƺƨǆǁƭƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƿƺƶ ƷƶƯƪƶƳǇƭƺ ưƯƴƭƸưƺǄ ƪƭƳưƿưƵƻ ƻƩǃƺƲƨ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ 
ƺƶƿƵƶƹƺǄǆ. ƐƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƩ ƻƩǃƺƲƨƽ, ƹƿưƺƨǆǁưƽƹǇ ƴƨƳƶƪƭƸƶǇƺƵǃƴư, ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƭ ƸƨƹƲƸǃƪƨƭƺƹǇ, ƭƹƳư 
ƺƶƳǄƲƶ ƶƵư Ƶƭ ƹƪǇƯƨƵǃ ƹ ƫƨƸƨƵƺưǇƴư. Ɗ ǅƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ ƸƨƹƲƸǃƺǄ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶ ƽƨƸƨƲƺƭƸƭ 
ƫƨƸƨƵƺưƱ. Ɗƴƭƹƺƭ ƹ ƺƭƴ, ƪ ƵƭƲƶƺƶƸǃƽ ƹƳƻƿƨǇƽ, ƲƶƫƬƨ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƵǃƴ, 
ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƮƭƺ ƬƶƩƸƶƪƶƳǄƵƶ ƸƨƹƲƸǃƺǄ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶƩ ƻƹƳƶƪƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ, Ʒƶ ƴƵƭƵưǆ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ, ƴƶƫƻƺ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƺǄ ưƵƺƭƸƭƹ ƬƳǇ ƻƿƨƹƺƵưƲƶƪ ư ƬƸƻƫưƽ Ƴưƾ. 
ДƷƸƼǂƮƶƱƮ Ʒ ƶƮƸƹƮƹǄƫƶƷƺƻƱ ƭƮяƻƮƴǅƶƷƺƻƱ. ƕƨƹƺƶǇǁƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 
ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƷƸưƵƾưƷƨ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƲƶƺƶƸǃƴ ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ 
ƨƲƺưƪƶƪ ư ưƹƷƶƳƵƭƵưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸƶưƹƽƶƬǇƺ ƪ ƶƩǃƿƵƶƴ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵƶƴ ƷƶƸǇƬƲƭ.  
ƕƨƹƺƶǇǁƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƩǃƳƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƨ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ 
ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƲƶƺƶƸǃƴ ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƷƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ 
ƷƸƶưƹƽƶƬǇƺ ƪ ƶƩǃƿƵƶƴ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵƶƴ ƷƶƸǇƬƲƭ. ƕƨƹƺƶǇǁƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 
Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƶƲ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƩǃƳư Ʃǃ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃ ƪ ƺƶƴ ƹƳƻƿƨƭ, ƭƹƳư Ʃǃ ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƴƶƫƳƨ 
ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƷƸưƵƾưƷƶƴ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. 
Ɗ ƶƺƿƭƺƵƶƴ ư ƷƸƭƬǃƬƻǁƭƴ ƶƺƿƭƺƵƶƴƻ ƷƭƸưƶƬƨƽ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƱ ƬƭƵƭƮƵǃƱ ƷƶƺƶƲ ƋƸƻƷƷǃ ƩǃƳ 
ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵǃƴ ƪƪưƬƻ ƷƭƸƭƽƶƬƨ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƨ ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ (ƬƨƳƭƭ «ƌƌƛ»), 
ƷƸƭƬƻƹƴƨƺƸưƪƨǆǁưƽ Ƹƨƹƿƭƺǃ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ǅƹƲƸƶƻ-ƹƿƭƺƶƪ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƨƵƨƳưƯưƸƶƪƨƳƶ 
ƸƨƯƳưƿƵǃƭ ƹƾƭƵƨƸưư ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ ƪƶƯƬƭƱƹƺƪưǇ ƻƲƨƯƨƵƵƶƫƶ ƷƭƸƭƽƶƬƨ Ƶƨ ƌƌƛ Ƶƨ ƺƭƲƻǁƻǆ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƻǆ 
ƹƸƭƬƻ, Ƶƨ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư ư ƳưƲƪưƬƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƻƿƭƺ ƬƶƳƫƶƪǃƽ ƲƶƪƭƵƨƵƺƶƪ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƶƩǂƭƴ 
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ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ƶƨ ƹƿƭƺƨƽ ǅƹƲƸƶƻ (ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 16). ƗƸƶƪƭƬƭƵƵǃƱ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƨƵƨƳưƯ 
ƷƸƶƬƭƴƶƵƹƺƸưƸƶƪƨƳ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ.  3. ƌƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư 
ƗƭƸƭƿƭƵǄ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ư ƬƶƳư ƻƿƨƹƺưǇ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵ ƵưƮƭ:   ƌƶƳǇ ƪƳƨƬƭƵưǇ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 1 ƖƖƖ «ƛƗƘƈƊƓƧƦơƈƧ ƒƖƔƗƈƕƐƧ «ƚƈƓƈƕ»* 24% 24% 2 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƐƎƍƊƙƒ» 79,35% 79,35% 3 ƖƖƖ «ƙƏ «ƘƍƙƛƘƙ-ƉƐƓƌƐƕƋ» 100% 100% 4 ƖƖƖ «ƙƏ «ƙƒ «ƕƖƊƣƑ ƞƍƕƚƘ» 100% 100% 5 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƗƍƘƔƤ» 100,00% 99,99% 6 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƕƈƉƍƘƍƎƕƣƍ ƟƍƓƕƣ» 100,00% 99,99% 7 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƚƦƔƍƕƤ» 100,00% 99,99% 8 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƚƊƍƘƤ» 100% 100% 9 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƛƜƈ» 100% 100% 10 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƝƈƉƈƘƖƊƙƒ» 100% 100% 11 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-2» 100% 100% 12 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƕƐƎƕƐƑ ƕƖƊƋƖƘƖƌ» - 100% 13 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-6» - 100% 14 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-4» 100% 100% 15 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-5» 100% 100% 16 ƖƖƖ «ƚƈƓƈƕ-ƜƐƕƈƕƙ» 100% 100% 17 ƖƖƖ « ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƊƓƈƌƐƊƖƙƚƖƒ» 100% 100% 18 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-10» - 100% 19 ƖƖƖ «ƙƏ « ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-11» 100% 100% 20 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-12» 100% 100% 21 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƕƖƊƖƙƐƉƐƘƙƒ» 100% 100% 22 ƖƖƖ «ƕƖƊƣƍ ƈƚƓƈƕƚƣ», ƸƨƵƭƭ ƖƖƖ «ƉƈƠƐƕƌƛƙƚƘƐƧ - 

ƕƍƌƊƐƎƐƔƖƙƚƤ» 51% 100% 23 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƕưƮƵƭƪƨƸƺƶƪƹƲ» 100% 100% 24 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƨƳƨƵ ƘƭƫưƶƵ -14» 100% 100% 25 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƨƳƨƵ ƘƭƫưƶƵ -15» 100% 100% 26 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƨƳƨƵ ƘƭƫưƶƵ -16» 100% 100% 27 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƧƘƖƙƓƈƊƓƤ» 100% 100% 28 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-17» 99,999% 99,999% 29 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-18» 100,00% 99,98% 30 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ - 21» 51% 51% 31 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-32» 99,99% 99,99% 32 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-33» 99,99% 99,99% 33 ƖƖƖ «ƏƭƳƭƵƨǇ ƬƶƳưƵƨ»  100% - 34 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-42» 100% - 35 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-43» 100% - 36 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-44» 100% - 37 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-45» 100% - 38 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-36» 100% - 39 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-9» 100% - 40 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-30» 100% - 41 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-26» 100% - 42 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-27» 100% - 43 ƖƖƖ ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-13 100% - 44 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-19» 100% - 45 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-20» 100% - 46 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-22» 100% - 47 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-23» 100% - 48 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-24» 90% - 49 ƖƖƖ ƙƏ ƘƐƖƕƐ 100% - 50 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-31» 100% - 51 ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-34» 100% - 
(*) ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ưƴƭƭƺ ƷƶƳƵƶƴƶƿưǇ ƷƸưƵưƴƨƺǄ ƪƹƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƸƭǀƭƵưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƖƖƖ «ƛƗƘƈƊƓƧƦơƈƧ ƒƖƔƗƈƕƐƧ 
«ƚƈƓƈƕ» ư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƷƶƳưƺưƲƻ ƪ ǅƺƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư. ƖƹƺƨƪǀƨǇƹǇ ƬƶƳư ƪƳƨƬƭƵưǇ ƖƖƖ «ƛƗƘƈƊƓƧƦơƈƧ ƒƖƔƗƈƕƐƧ 
«ƚƈƓƈƕ» ƷƸưƵƨƬƳƭƮưƺ ƲƶƵƭƿƵƶƴƻ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƻ ƋƸƻƷƷǃ. ƌƨƵƵƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƶƲƨƯǃƪƨƭƺ ƻƹƳƻƫư ưƹƲƳǆƿưƺƭƳǄƵƶ Ʒƶ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǆ 
ƩưƯƵƭƹƶƴ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƋƸƻƷƷǃ. Ɗ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƖƖƖ «ƛƗƘƈƊƓƧƦơƈƧ ƒƖƔƗƈƕƐƧ «ƚƈƓƈƕ» ƩǃƳƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƨ ƲƨƲ ƬƶƿƭƸƵǇǇ 
ƲƶƴƷƨƵưǇ.   
Ɗƹƭ ƬƶƿƭƸƵưƭ ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƯƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵǃ ư ƬƭƱƹƺƪƻǆƺ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. 
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22 

ƘƹƱƷƪƹƮƻƮƶƱǈ ƭƷǀƮƹƶƱƾ ƳƷƵƸƩƶƱƲ ƫ 2021 ƬƷƭƼ. Ɗ 2021 ƫƶƬƻ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƶƩƸƭƳƨ ƸǇƬ ƲƶƴƷƨƵưƱ ư 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƬƶƳƭƱ ƪ ƲƶƴƷƨƵưǇƽ, ƸƨƵƭƭ ƵƨƽƶƬưƪǀưƽƹǇ ƷƶƬ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ƲƶƵƭƿƵƶƫƶ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƨ 
ƋƸƻƷƷǃ. ƟƨƹƺǄ ƲƶƴƷƨƵưƱ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƪƳƨƬƭƳǄƾƨƴư ƯƭƴƭƳǄƵǃƽ ƻƿƨƹƺƲƶƪ, ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƋƸƻƷƷƨ ƷƳƨƵưƸƻƭƺ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄ ƬƳǇ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư. 
ƘƭƯƻƳǄƺƨƺ ƶƺ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƻƲƨƯƨƵƵǃƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƩǃƳ ƶƺƸƨƮƭƵ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƲƨƲ ƛƩǃƺƶƲ ƶƺ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƷƶƬ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ƲƶƵƭƿƵƶƫƶ 
ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƨ ƪ ƹƻƴƴƭ 204 307 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƪ ƹƶƹƺƨƪƭ ƲƨƷưƺƨƳƨ. 
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƻƲƨƯƨƵƵǃƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ Ƶƨ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ:  

ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 4 014  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư 1 024 575 
ƏƨƷƨƹǃ                2 134 031  
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƪƳƶƮƭƵưǇ                     21 124  
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ư ƕƌƙ                1 029 299  
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ                     47 902  
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ               4 260 945  
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ                (2 425 069) 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ                (2 040 044) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ             (4 465 113) 
Ɛƺƶƫƶ ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴǃƭ ƿưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴǃƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ Ʒƶ 

ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư                (204 168) 
ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƭƸƭƬƨƵƵƶƫƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƪ ƬƭƵƭƮƵƶƱ ƼƶƸƴƭ (139) 
Ɛƺƶƫƶ ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ                (204 307) 

Ɗ 2021 ƫƶƬƻ ƋƸƻƷƷƨ ƺƨƲƮƭ ƪǃƲƻƷưƳƨ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƭ ƬƶƳư ƪ ƲƶƴƷƨƵưǇƽ  
ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƗƍƘƔƤ»; ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƕƈƉƍƘƍƎƕƣƍ ƟƍƓƕƣ»; ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-ƚƦƔƍƕƤ»; ƖƖƖ «ƙƏ 
«ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-18». ƖƩǁƨǇ ƹƻƴƴƨ ƷƶƲƻƷƲư ƻƲƨƯƨƵƵǃƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 40 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
ƚƨƲƮƭ ƪ 2021 ƫƶƬƻ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƶƩƸƭƳƨ 100% ƬƶƳư ƪ ƻƹƺƨƪƵƶƴ ƲƨƷưƺƨƳƭ ƖƖƖ «ƏƭƳƭƵƨǇ ƬƶƳưƵƨ». ƕƨ ƵƨƿƨƳƶ 
ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƻ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ǅƺƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƩǃƳ ƹƼƶƸƴưƸƶƪƨƵ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 317 064 ƺǃƹ. ƸƻƩ. Ɗ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶƺ ƹƬƭƳƲư ƷƸưƯƵƨƵƨ ƷƸưƩǃƳǄ 144 988 ƺǃƹ. 
ƸƻƩ.  
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵưƭ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƻƲƨƯƨƵƵƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư Ƶƨ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ:  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 42 
ƏƨƷƨƹǃ 167 047 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 382 465 
ƊƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ  15 727 
Ɛƺƶƫƶ ƨƲƺưƪǃ 565 281 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (508 975) 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (223 872) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (732 847) 
Ɛƺƶƫƶ ưƬƭƵƺưƼưƾưƸƻƭƴǃƭ ƿưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư Ʒƶ 

ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư (167 566) 
ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƭƸƭƬƨƵƵƶƫƶ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǇ ƪ ƬƭƵƭƮƵƶƱ ƼƶƸƴƭ (4 510) 
ƊƯƨưƴƶƯƨƿƭƺ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ  317 064 
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƽƶƬ ƶƺ ƪǃƫƶƬƵƶƫƶ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ 144 988  



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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Ɗ 2021 ƫƶƬƻ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƶƩƸƭƳƨ 40% ƬƶƳƭƱ ƪ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƙƺƶƸƶƱƷƸưƶƸưƺƭƺ». ƙƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ 
ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 8 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƕƨ 31.12.2021 ƿưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƖƖƖ «ƙƺƶƸƶƱƷƸưƶƸưƺƭƺ» ƶƺƸưƾƨƺƭƳǄƵǃƭ, ƻƩǃƺƶƲ ƶƺ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƪ ƹƻƴƴƭ 8 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƷƸưƯƵƨƵ ƪ ƷƸƶƿưƽ ƸƨƹƽƶƬƨƽ.  
ƘƹƱƷƪƹƮƻƮƶƱǈ ƭƷǀƮƹƶƱƾ ƳƷƵƸƩƶƱƲ ƫ 2020 ƬƷƭƼ. Ɗ 2020 ƫƶƬƻ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƶƩƸƭƳƨ ƸǇƬ ƲƶƴƷƨƵưƱ ư 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƬƶƳƭƱ ƪ ƲƶƴƷƨƵưǇƽ, ƸƨƵƭƭ ƵƨƽƶƬưƪǀưƽƹǇ ƷƶƬ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ƲƶƵƭƿƵƶƫƶ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƨ 
ƋƸƻƷƷǃ. ƛƲƨƯƨƵƵǃƭ ƲƶƴƷƨƵưư ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƪƳƨƬƭƳǄƾƨƴư ƯƭƴƭƳǄƵǃƽ ƻƿƨƹƺƲƶƪ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƋƸƻƷƷƨ ƷƳƨƵưƸƻƭƺ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƺǄ ƬƳǇ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƊƭƳưƿưƵƨ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵƶƱ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƭƱ ƬƶƳư ƻƿƨƹƺưǇ ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 153 779 ƺǃƹ. ƸƻƩ.  
Ɗ 2020 ƫƶƬƻ ƋƸƻƷƷƨ ƺƨƲƮƭ ƪǃƲƻƷưƳƨ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƻǆ ƬƶƳǆ ƪ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƙƗƍƞƐƈƓƐƏƐƘƖƊƈƕƕƣƑ 
ƏƈƙƚƘƖƑơƐƒ «ƚƈƓƈƕ-ƚƊƍƘƤ» Ưƨ 10 ƺǃƹ. ƸƻƩ.  
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƷƸƶƿưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƻƲƨƯƨƵƵǃƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ Ƶƭ ƶƲƨƯƨƳƶ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ 
Ƶƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ Ưƨ 2020 ƫƶƬ. 
ƋǄƪǄƻƱƮ ƭƷǀƮƹƶƱƾ ƳƷƵƸƩƶƱƲ 
Ɗ ǇƵƪƨƸƭ 2020 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪưƳƨ ƷƸƶƬƨƮƻ 74,99% ƬƶƳư ƪ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ 
«ƉƈƠƐƕƌƛƙƚƘƐƧƐƕƊƍƙƚ» Ưƨ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƪ ƹƻƴƴƭ 7 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƪǃƩǃƪǀƭƱ ƬƶƿƭƸƵƭƱ 
ƲƶƴƷƨƵưư ƩǃƳư ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ƭƶ Ƭƨƺǃ ƷƶƺƭƸư ƲƶƵƺƸƶƳǇ ư Ƶƭ 
ƶƲƨƯƨƳư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ Ưƨ 2020 ƫƶƬ. 
ƛƩǃƺƶƲ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƹƶƹƺƨƪưƳ 34 621 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƊƭƳưƿưƵƨ ƪǃƩǃƪǀƭƱ 
ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƭƱ ƬƶƳư ƻƿƨƹƺưǇ ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 11 547 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
Ɗ ƨƪƫƻƹƺƭ 2021 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪưƳƨ ƷƸƶƬƨƮƻ 100% ƬƶƳư ƪ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-
ƕƐƎƕƐƑ ƕƖƊƋƖƘƖƌ» Ưƨ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƪ ƹƻƴƴƭ 69 776 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƪǃƩǃƪǀƭƱ ƬƶƿƭƸƵƭƱ 
ƲƶƴƷƨƵưư ƩǃƳư ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ƭƶ Ƭƨƺǃ ƷƶƺƭƸư ƲƶƵƺƸƶƳǇ. 
Ɵưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƪǃƩǃƺưǇ ƹƶƹƺƨƪưƳư 60 755 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƗƸưƩǃƳǄ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƬƶƿƭƸƵƭƱ 
ƲƶƴƷƨƵưư ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 9 021 ƺǃƹ. ƸƻƩ.  
Ɗ ƨƪƫƻƹƺƭ 2021 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪưƳƨ ƷƸƶƬƨƮƻ 100% ƬƶƳư ƪ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-
ƘƍƋƐƖƕ-6» Ưƨ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƪ ƹƻƴƴƭ 50 224 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƪǃƩǃƪǀƭƱ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư 
ƩǃƳư ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ƭƶ Ƭƨƺǃ ƷƶƺƭƸư ƲƶƵƺƸƶƳǇ. Ɵưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ 
Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƪǃƩǃƺưǇ ƹƶƹƺƨƪưƳư 27 299 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƗƸưƩǃƳǄ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 
22 925 ƺǃƹ. ƸƻƩ.  
Ɗ ƹƭƵƺǇƩƸƭ 2021 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪưƳƨ ƷƸƶƬƨƮƻ 100% ƬƶƳư ƪ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-
ƘƍƋƐƖƕ-10» Ưƨ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƪ ƹƻƴƴƭ 4 131 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƗƸưƩǃƳư ư ƻƩǃƺƲư ƪǃƩǃƪǀƭƱ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư 
ƩǃƳư ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ƭƶ Ƭƨƺǃ ƷƶƺƭƸư ƲƶƵƺƸƶƳǇ. Ɵưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ 
Ƶƨ Ƭƨƺƻ ƪǃƩǃƺưǇ ƹƶƹƺƨƪưƳư 15 293 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƛƩǃƺƶƲ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺ ƪǃƩǃƺưǇ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƹƶƹƺƨƪưƳ  11 
162 ƺǃƹ. ƸƻƩ.  
Ɗ 2021 ƫƶƬƻ ƷƸƶưƯƶǀƳƶ ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƪƳƨƬƭƵưǇ Ʒƶ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƕƖƊƣƍ ƈƚƓƈƕƚƣ», ƸƨƵƭƭ ƖƖƖ 
«ƉƈƠƐƕƌƛƙƚƘƐƧ - ƕƍƌƊƐƎƐƔƖƙƚƤ». ƋƸƻƷƷƨ ƸƭƨƳưƯƶƪƨƳƨ 49% ƻƲƨƯƨƵƵƶƱ ƲƶƴƷƨƵưư ƺƸƭƺǄưƴ Ƴưƾƨƴ Ưƨ 5 
ƺǃƹ. ƸƻƩ.  4. ƊǃƸƻƿƲƨ   2021 2020 
ВƱƭ ƻƷƫƩƹƷƫ ƱƴƱ ƼƺƴƼƬ:     
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ʒƶ ƌƌƛ 5 918 191 9 157 739 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƲƻƷƳư-
ƷƸƶƬƨƮư 874 311 383 997 
ƊǃƸƻƿƲƨ ƶƺ ƹƬƨƿư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƪ ƨƸƭƵƬƻ 3 100 1 558 
ƗƸƶƿƨǇ ƸƭƨƳưƯƨƾưǇ 18 369 6 197 
Ɛƺƶƫƶ ƪǃƸƻƿƲƨ 6 813 971 9 549 491       
ƘƹƱưƶƩƶƱƮ ƫǄƹƼǀƳƱ:     
Ɗ ƺƭƿƭƵưƭ ƷƭƸưƶƬƨ ƪƸƭƴƭƵư 5 921 291 9 159 297 
Ɗ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƱ ƴƶƴƭƵƺ ƪƸƭƴƭƵư 892 680 390 194 
Ɛƺƶƫƶ ƪǃƸƻƿƲƨ 6 813 971 9 549 491 
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ƊƭƳưƿưƵƨ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ, ƪƲƳǆƿƭƵƵƶƫƶ ƪ ƾƭƵƻ ƹƬƭƳƲư, ƷƸưƯƵƨƵƵƶƱ ƪ 
ƪǃƸƻƿƲƭ ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ʒƶ ƌƌƛ Ưƨ 2021 ƫƶƬ, ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 240 328 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (Ưƨ 2020 ƫƶƬ – 
174 575 ƺǃƹ. ƸƻƩ.) ƞƭƵƨ ƹƬƭƳƲư ƶƷƸƭƬƭƳǇƳƨƹǄ ƹ ƻƿƭƺƶƴ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƨ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ, 
ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵƶƫƶ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư, ƯƨƲƳǆƿƭƵƵǃƴư ƪ 2021 ƫƶƬƻ, Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ 
ƶƺ 8,50 % Ƭƶ 11,30 % (ƪ 2020 ƫƶƬƻ – 9,80 % - 10,00 %). 
ƞƭƵƨ ƹƬƭƳƲư Ʒƶ ƷƸƶƭƲƺƨƴ, ƸƭƨƳưƯƻƭƴǃƴ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƿƭƺƶƪ ǅƹƲƸƶƻ, ƶƷƸƭƬƭƳǇƳƨƹǄ ƹ ƻƿƭƺƶƴ 
ǅƲƶƵƶƴưư Ʒƶ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƴ ƸƨƹƽƶƬƨƴ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƳǄƫƶƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư ƷƸƶƾƭƵƺƨ ƪ ƹƸƨƪƵƭƵưư ƹ 
ƩƨƯƶƪƶƱ, ƷƸƭƬƻƹƴƶƺƸƭƵƵǃƴư ƲƸƭƬưƺƵǃƴư ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇƴư. ƓǄƫƶƺƵƨǇ ƹƺƨƪƲƨ ƷƸưƴƭƵǇƭƺƹǇ Ʋ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ 
Ʒƶ ƷƸƶƭƲƺƵƶƴƻ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǆ, ƷƶƲƸǃƺǃƴ ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư ƬƶƳǄǁưƲƶƪ, ƸƨƯƴƭǁƭƵƵǃƴư Ƶƨ ƹƿƭƺƨƽ ǅƹƲƸƶƻ, ư 
ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵƶ ƹƵưƮƨƭƺƹǇ ƪ ƹƳƻƿƨƭ, ƲƶƫƬƨ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƹƿƭƺƨƽ ǅƹƲƸƶƻ ƷƸƭƪǃǀƨǆƺ ƹƻƴƴƻ ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƫƶ 
ƲƸƭƬưƺƨ, ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƿƭƫƶ ƼƨƲƺưƿƭƹƲƨǇ ƹƺƨƪƲƨ ƪ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƭ ƷƭƸưƶƬǃ ƹƶƹƺƨƪƳǇƳƨ ƴƭƵƭƭ 1 %.  5. ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ    2021 2020 
ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư 3 974 440 6 938 922 
ƙƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵƶƱ ƬƳǇ ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư 490 360 390 590 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ 49 624 39 154 
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ 4 309 175 933 
ƙƺƸƨƽƶƪƨƵưƭ 2 237 6 124 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư 690 852 
ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƯƨƷƨƹƶƪ (23 686) 84 844 
ƗƸƶƿƭƭ 73 542 44 423 
Ɛƺƶƫƶ ƹƭƩƭƹƺƶưƴƶƹƺǄ 4 571 516 7 680 842  6. ƒƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ    2021 2020 
ƘưǅƳƺƶƸƹƲưƭ ƻƹƳƻƫư 129 358 158 122 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƸƭƲƳƨƴƻ 72 055 82 014 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ 53 639 47 275 
ƗƸƶƿƭƭ 9 279 13 249 
Ɛƺƶƫƶ ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 264 331 300 660  7. ƈƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ   2021 2020 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƪƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưǆ ƸƨƩƶƺƵưƲƶƪ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƹƶƾưƨƳǄƵǃƭ 
ƶƺƿưƹƳƭƵưǇ 278 540 250 506 
ƐƵƼƶƸƴƨƾưƶƵƵƶ-ƲƶƵƹƻƳǄƺƨƾưƶƵƵǃƭ ƻƹƳƻƫư 33 671 12 449 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 24 461 29 524 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 15 795 17 619 
ƈƻƬưƺƶƸƹƲưƭ, ǆƸưƬưƿƭƹƲưƭ ư ƷƸƶƿưƭ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƭ ƻƹƳƻƫư 14 381 11 118 
ƔƨƺƭƸưƨƳǃ 11 584 12 510 
ƕƨƳƶƫư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 11 303 11 303 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƻƹƳƻƫư 9 533 23 100 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƶƷƳƨƺƻ ƲƶƴƴƻƵƨƳǄƵǃƽ ƻƹƳƻƫ 8 178 18 364 
ƘƭƴƶƵƺ ư ƺƭƽƵưƿƭƹƲƶƭ ƶƩƹƳƻƮưƪƨƵưƭ 5 916 10 737 
ƒƶƴƨƵƬưƸƶƪƶƿƵǃƭ ư ƷƸƭƬƹƺƨƪưƺƭƳǄƹƲưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 5 717 6 980 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƹƪǇƯǄ 4 921 4 906 
ƗƸƶƿƭƭ 43 329 27 251 
Ɛƺƶƫƶ ƨƬƴưƵưƹƺƸƨƺưƪƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 467 329 436 367 
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8. ƗƸƶƿưƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ   2021 2020 
ƌƶƽƶƬǃ/(ƸƨƹƽƶƬǃ) ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ư ƪǃƩǃƺưǇ ƷƸƶƿưƽ ƯƨƷƨƹƶƪ 297 028 (9 248) 
ƗƸưƩǃƳǄ ƶƺ ƷƶƲƻƷƲư ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư (ƹƴ. ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 3) 144 988 - 
ƗƸưƩǃƳǄ ƶƺ ƪƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưǇ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, 
Ƶƭƺƺƶ 31 163 26 901 
ƛƹƺƻƷƲƨ ƷƸƨƪ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ 18 928 73 904 
ƌƶƽƶƬǃ/(ƸƨƹƽƶƬǃ) ƶƺ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ư ƪǃƩǃƺưǇ ƪƵƭƶƩƶƸƶƺƵǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ 1 122 (552) 
ƙƷưƹƨƵưƭ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ư ƷƸƶƿƭƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư (3 021) (3 218) 
ƘƨƹƽƶƬǃ ƷƸƶǀƳǃƽ Ƴƭƺ (4 224) (2 805) 
ƉƳƨƫƶƺƪƶƸưƺƭƳǄƵƶƹƺǄ (38 141) (6 905) 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ǀƺƸƨƼƨƴ, ƷƭƵǇƴ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ (69 761) (11 273) 
ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƵƭƸƭƨƳưƯƶƪƨƵƵǃƴ ƷƸƶƭƲƺƨƴ  (103 934) - 
ƗƸƶƿưƭ ƬƶƽƶƬǃ  468 69 271 
Ɛƺƶƫƶ ƷƸƶƿưƭ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵǃƭ ƬƶƽƶƬǃ, Ƶƭƺƺƶ 274 616 136 075   9. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ ư ƸƨƹƽƶƬǃ   2021 2020 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ      
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƴ Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 69 160 63 694 
ƊƳưǇƵưƭ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ 36 818 89 789 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƱ ƬƶƽƶƬ Ʒƶ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƴ ƬƭƷƶƯưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ 6 052 12 655 
ƟưƹƺǃƱ ƬƶƽƶƬ ƶƺ ƲƻƸƹƶƪǃƽ ƸƨƯƵưƾ 6 - 
ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ 8 054 3 750 
Ɛƺƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ 120 090 169 888          2021 2020 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ     
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ, 
ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƴ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư (551 837) (228 514) 
ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƬưƹƲƶƵƺƨ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ (358 596) (167 624) 
ƗƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƶƩƳưƫƨƾưǇƴ (110 129) (89 162) 
ƊƳưǇƵưƭ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ (403) (1 182) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ Ʒƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ (ǅƼƼƭƲƺ 
ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ) - (87 729) 
ƟưƹƺǃƱ ƸƨƹƽƶƬ ƶƺ ƲƻƸƹƶƪǃƽ ƸƨƯƵưƾ - (6 536) 
ƗƸƶƿưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (114 231) (1 167) 
Ɛƺƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ (1 135 196) (581 914)  
Ɗ 2021 ƫƶƬƻ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ, ƪƲƳǆƿƨǇ ǅƼƼƭƲƺ ƶƺ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ǅƲƶƵƶƴưư Ƶƨ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƨƽ ƪ 
ƾƭƵƭ ƹƬƭƳƲư Ʒƶ ƌƌƛ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƿƭƺƶƪ ǅƹƲƸƶƻ ư ƸƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƴƻ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƻ 
ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ƹƶƹƺƨƪưƳ 344 532 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (Ưƨ 2020 ƫƶƬ – 146 031 ƺǃƹ. ƸƻƩ.) 
Ɗ 2020 ư 2021 ƫƫ. ƷƸƶƾƭƵƺǃ ƪ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƯƨƷƨƹƶƪ (ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ) Ƶƭ 
ƲƨƷưƺƨƳưƯưƸƶƪƨƳưƹǄ.    



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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10. ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ ư ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2021 2020 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 190 054 112 922 
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ ƨƲƺưƪǃ 55 572 27 502 
Ɛƺƶƫƶ 245 626 140 424  
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƸƨƹǀưƼƸƶƪƲƨ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ ƫƸƻƷƷƨƴ:    ƏƬƨƵưǇ ư 

ƹƶƶƸƻƮƭ-
ƵưǇ ƔƨǀưƵǃ 

ư ƶƩƶƸƻ-
ƬƶƪƨƵưƭ ƖƼưƹƵƶƭ 

ƶƩƶƸƻ-
ƬƶƪƨƵưƭ ƔƭƩƭƳǄ ư 

ƪƹƺƸƨưƪƨƭ-
ƴǃƭ 

ƷƸƭƬƴƭƺǃ ƗƸƶƿưƭ ƕƭƯƨƪƭƸ-
ǀƭƵƵƶƭ 
ƹƺƸƶư-

ƺƭƳǄƹƺƪƶ ƈƲƺưƪǃ ƪ 
ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ 
ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ Ɛƺƶƫƶ 31.12.2019 28 948 9 949 5 397 5 155 1 588 303 52 081 103 421 

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ 1 804 1 739 1 052 518 3 378 91 46 573 55 155 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƶƺ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ 
Ƶƶƪǃƽ ƬƶƿƭƸƵưƽ 
ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ 2 133 - - - - - - 2 133 
ƊǃƩǃƺưǇ (3 908) (4 574) (143) (364) (152) (165) (9 176) (18 482) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ 
ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư (5 931) (278) (3 031) (1 807) (1 299) - (16 959) (29 305) 
ƘƭƲƳƨƹƹ Ʒƶ 
ƫƸƻƷƷƨƴ 4 119 (3 526) (943) (349) 699 - - -  31.12.2020 27 165 3 310 2 332 3 153 4 214 229 72 519 112 922 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ 18 555 6 005 1 795 - 757 - 102 563 129 675 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƶƺ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ 
Ƶƶƪǃƽ ƬƶƿƭƸƵưƽ 
ƷƸƭƬƷƸưǇƺưƱ 13 866 645 460 111 120 - - 15 202 
ƊǃƩǃƺưǇ (2 372) (525) (38) (146) (1 327) (229) (29 953) (34 590) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ 
ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư (6 623) (1 407) (1 871) (1 251) (1 701) - (20 302) (33 155) 31.12.2021 50 591 8 028 2 678 1 867 2 063 - 124 827 190 054  

Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƼƶƸƴƭ ƷƸƨƪƨ ƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ ƯƭƴƭƳǄƵǃƭ ƻƿƨƹƺƲư ƷƶƬ ƯƨƹƺƸƶƱƲƻ ƮưƳƶƱ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ƶƨ ƷƸƶƬƨƮƻ, ƶƼưƹƵǃƭ ƷƶƴƭǁƭƵưǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƵƭƮưƳƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ.  
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƶƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƷƭƸƭƬƨƵƵǃƭ ƪ ƯƨƳƶƫ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ 
ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƋƸƻƷƷƶƱ, ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ (Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ ƹƻƴƴƨ 
ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƷƭƸƭƬƨƵƵǃƽ ƪ ƯƨƳƶƫ ƹƶƹƺƨƪƳǇƳƨ 4 420 ƺǃƹ. ƸƻƩ.) (ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 20). 
Ɗ ƹƶƹƺƨƪ ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƪƲƳǆƿƭƵǃ ƺƶƪƨƸƵǃƭ ƯƵƨƲư, ƷƸƶƫƸƨƴƴƵƶƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ, ƨ 
ƺƨƲƮƭ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵǃƽ ư ƴƨƸƲƭƺưƵƫƶƪǃƽ ưƵƺƭƸƵƭƺ ƸƭƹƻƸƹƶƪ, ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨǁưƽ ƋƸƻƷƷƭ.  
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƸƨƹǀưƼƸƶƪƲƨ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư:   ƏƭƴƳǇ ƏƬƨƵưǇ ư ƹƶƶƸƻƮƭƵưǇ ƔƨǀưƵǃ ư ƶƩƶƸƻƬƶƪƨƵưƭ ƗƸƶƿưƭ Ɛƺƶƫƶ 31.12.2019 2 269 - - 3 206 5 475 

ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ - 7 716 - 459 8 175 
ƊǃƩǃƺưƭ ƹƪǇƯƨƵƵƶƭ ƹ ƪǃƩǃƺưƭƴ 
ƬƶƿƭƸƵưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ - - - (1 754) (1 754) 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư - (107) - (108) (215) 31.12.2020 2 269 7 609 - 1 803 11 681 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ - 457 795 3 631 - 461 426 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư - (570) (163) (110) (843) 31.12.2021 2 269 464 834 3 468 1 693 472 264  

Ɗ ƬƭƲƨƩƸƭ 2021 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƶƩƸƭƳƨ ƵƭƬƪưƮưƴƶƭ ưƴƻǁƭƹƺƪƶ (ƫƶƹƺưƵưƿƵǃƱ ƲƶƴƷƳƭƲƹ) ƬƳǇ ƹƬƨƿư ƪ 
ƨƸƭƵƬƻ ƪ ƫ. ƙƶƿư. 
ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ Ƶƭ ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ. 



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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 11. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ   2021 2020 
ƚƭƲƻǁưƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 282 544 297 423 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫư (10 675) (92 464) 
Ɛƺƶƫƶ ƸƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 271 869 204 959  
ƚƫƮƹƳƩ ƺƼƵƵǄ ƶƩƴƷƬƩ ƶƩ ƸƹƱƪǄƴǅ. ƕƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ ƋƸƻƷƷǃ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƶƺƳưƿƨƭƺƹǇ ƶƺ 
ƺƭƶƸƭƺưƿƭƹƲƶƱ ƹƻƴƴǃ ƵƨƳƶƫƨ, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵƶƱ, ưƹƷƶƳǄƯƻǇ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƻǆ ƵƨƳƶƫƶƪƻǆ ƹƺƨƪƲƻ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ, 
ƷƸưƴƭƵǇƭƴƻǆ Ʋ ƷƸưƩǃƳư Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:   2021 2020 
ƗƸưƩǃƳǄ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ 791 090 821 050 
ƕƨƳƶƫƶƪƨǇ ƹƺƨƪƲƨ 20% 20% 
ƚƭƶƸƭƺưƿƭƹƲưƱ ƵƨƳƶƫ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 158 218 164 210 
ƕƨƳƶƫƶƪǃƱ ǅƼƼƭƲƺ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, Ƶƭ ƻƴƭƵǄǀƨǆǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ 
ƩƨƯƻ 113 651 40 749 
Ɛƺƶƫƶ ƸƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 271 869 204 959  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ƶƭ ƻƴƭƵǄǀƨǆǁưƽ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƻǆ ƩƨƯƻ ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ: ƸƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƵƭƸƭƨƳưƯƶƪƨƵƵǃƴ 
ƷƸƶƭƲƺƨƴ, ƹƨƵƲƾưư ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ư ƬƸƻƫưƽ ƫƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƸƫƨƵƶƪ, ƸƨƹƽƶƬǃ Ƶƨ ƩƳƨƫƶƺƪƶƸưƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺ ƶƺ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƬƶƿƭƸƵƭƱ ƲƶƴƷƨƵưư ư ƷƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ.  
ƗƻƴƷƯƮƶƶǄƮ ƶƩƴƷƬƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ Ʊ ƷƪяưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ. ƊƸƭƴƭƵƵǃƭ ƸƨƯƵưƾǃ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƭ ƴƭƮƬƻ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƨƲƺưƪƶƪ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƺƸƨƮƭƵƵƶƱ ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ư ƹƻƴƴƨƴư, 
ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƴư ƬƳǇ ƾƭƳƭƱ Ƹƨƹƿƭƺƨ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƩƨƯǃ, ƷƸưƪƶƬǇƺ Ʋ ƪƶƯƵưƲƵƶƪƭƵưǆ ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ 
ƨƲƺưƪƶƪ ư ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. ƙƸƶƲ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƪƸƭƴƭƵƵǃƽ ƸƨƯƵưƾ, ƻƴƭƵǄǀƨǆǁưƽ ƸƨƯƴƭƸ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƨƫƨƭƴƶƱ ƩƨƯǃ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, Ƶƭ ƶƫƸƨƵưƿƭƵ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƴ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư. 
ƕưƮƭ ƷƸưƪƶƬǇƺƹǇ ưƯƴƭƵƭƵưǇ Ʒƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƴ ƵƨƳƶƫƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ ư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ (Ƶƭƺƺƶ):   2021 2020 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 388 650 296 774 
ƗƸƶƿưƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ 27 523 (588) 
ƘƨƹƽƶƬ Ʒƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƴƻ ƵƨƳƶƫƻ, ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƱ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƷƸưƩǃƳư ưƳư 
ƻƩǃƺƲƭ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ 10 675 92 464 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  426 848 388 650    



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ/(ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ) ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƹƺƨƺǄǇƴ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ 
ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ƋƸƻƷƷǃ:   01.01.2020 ƌƶƽƶƬ/(Ƹƨƹ-

ƽƶƬ) Ʒƶ 
ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƴƻ 

ƵƨƳƶƫƻ, 
ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƱ 

ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ 
ƷƸưƩǃƳư ưƳư 

ƻƩǃƺƲƭ ư 
ƷƸƶƿƭƴ 

ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ 
ƬƶƽƶƬƭ ƗƸưƶƩƸƭƺƭ-

Ƶưƭ/ƪǃƩǃƺưƭ 
ƲƶƴƷƨƵưƱ 

ƋƸƻƷƷǃ 31.12.2020 ƌƶƽƶƬ/(Ƹƨƹ-
ƽƶƬ) Ʒƶ 

ƶƺƳƶƮƭƵƵƶƴƻ 
ƵƨƳƶƫƻ, 

ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƱ 
ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ 

ƷƸưƩǃƳư ưƳư 
ƻƩǃƺƲƭ ư 

ƷƸƶƿƭƴ 
ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ 

ƬƶƽƶƬƭ ƗƸưƶƩƸƭƺƭ-
Ƶưƭ/ƪǃƩǃƺưƭ 

ƲƶƴƷƨƵưƱ 
ƋƸƻƷƷǃ 31.12.2021 

ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ               
ƕƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƭ 
ƨƲƺưƪǃ 302 (117) - 185 (77) - 108 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ 1 415 677 - 2 092 (129) - 1 963 
ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ 5 556 - - 5 556 - - 5 556 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ 
ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 31 210 16 533 (856) 46 887 (36 109) 1 298 12 076 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 102 150 (12 623) - 89 527 (51 720) - 37 807 
ƏƨƷƨƹǃ 2 756 904 196 047 - 2 952 951 (2 188 555) - 764 396 
ƕƨƳƶƫƶƪǃƭ ƻƩǃƺƲư, 
ƷƭƸƭƵƭƹƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƩƻƬƻǁưƭ ƷƭƸưƶƬǃ 284 549 64 516 81 349 146 64 453 25 817 439 416 
ƘƭƯƭƸƪǃ 
ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ 20 804 32 854 - 53 658 (38 634) 41 15 065 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 136 198 19 746 - 155 944 (33 820) - 122 124 
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 976 6 850 - 7 826 (5 643) - 2 183 
ƗƸƶƿưƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 12 365 (11 385) - 980 14 592 506 16 078 
Ɛƺƶƫƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ 3 352 429 313 098 (775) 3 664 752 (2 275 642) 27 662 1 416 772 
Əƨƿƭƺ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ (2 951 862) (258 873) - (3 210 735) 2 262 696 - (948 039) 
Ɛƺƶƫƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƨƲƺưƪǃ, Ƶƭƺƺƶ 400 567 54 225 (775) 454 017 (12 945) 27 662 468 733              
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƭ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ            
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ (1 240) 254 186 (800) 127 (124) (797) 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ 
ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ (49 717) (197 529) - (247 246) (426 404) - (673 650) 
ƏƨƷƨƹǃ (203 690) 14 411 - (189 279) 183 787 (8) (5 500) 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ (2 801 008) 3 663 - (2 797 345) 2 597 923 - (199 422) 
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ - - - - (110 555) - (110 555) 
ƗƸƶƿưƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ - (41 432) - (41 432) 41 438 (6) - 
Ɛƺƶƫƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (3 055 655) (220 633) 186 (3 276 102) 2 286 316 (138) (989 924) 
Əƨƿƭƺ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ 2 951 862 258 873 - 3 210 735 (2 262 696) - 948 039 
Ɛƺƶƫƶ ƶƺƳƶƮƭƵƵǃƭ 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, 
Ƶƭƺƺƶ (103 793) 38 240 186 (65 367) 23 620 (138) (41 885)  



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
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12. ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ    31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 2020 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ        357 448  582 477 
ƊƭƲƹƭƳǇ           9 018  121 614 
ƘƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư        (53 376) (294 209) 
Ɛƺƶƫƶ ƯƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ       313 090  409 882 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ        298 828  342 692 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ                 14 262  67 190  
ƊƭƲƹƭƳǇ ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƪƭƲƹƭƳǇ ƪ ƹƻƴƴƭ 9 018 ƺǃƹ. ƸƻƩ. Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ (Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ ƪƲƳǆƿƨƳư ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƪƭƲƹƭƳǇ ƪ ƹƻƴƴƭ 44 051 ƺǃƹ. ƸƻƩ.) 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ ƗƈƖ «ƙƩƭƸƩƨƵƲ», ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƷƭƸƭƬƨƵƵǃƭ ƪ ƯƨƳƶƫ ƪ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 7 000 
ƺǃƹ. ƸƻƩ., ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵƵƶƫƶ ƋƸƻƷƷƭ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 (ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 20).  
ƚƨƲƮƭ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ ƪƭƲƹƭƳǇ ƪ ƹƻƴƴƭ 23 139 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƪƲƳǆƿƨƳư ƪƭƲƹƭƳǇ, 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ ƶƺ ƗƈƖ ƈƒƉ «ƛƘƈƓ Ɯƌ» ư ƷƭƸƭƬƨƵƵǃƭ ƪ ƯƨƳƶƫ ƪ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭ ƷƸƶƿưƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ. 
ƌƪưƮƭƵưƭ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƯƨƱƴƨƴ ƪǃƬƨƵƵǃƴ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ 
ƶƩƸƨƯƶƴ:   2021 2020 
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ  294 209 353 913 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƶƾƭƵƶƿƵƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư 
Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ 7 114 41 207 
ƙƷưƹƨƵưƭ Ưƨ ƹƿƭƺ ƶƾƭƵƶƿƵƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 
ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ  (229 334) (20 362) 
ƊƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƶƾƭƵƶƿƵƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 
ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ (18 613)  (80 549) 
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 53 376 294 209 
ƒƸƭƬưƺƵƶƭ Ʋƨƿƭƹƺƪƶ ƯƨƱƴƶƪ ƪǃƬƨƵƵǃƽ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƷƸưƪƶƬưƺƹǇ ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƵưƮƭ:   ƊƨƳƶƪƨǇ 

ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ % ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 

ƲƸƭƬưƺƵǃƽ 
ƻƩǃƺƲƶƪ ƥƺƨƷ 1 ƥƺƨƷ 2 ƥƺƨƷ 3 ƘƭƯƭƸƪ ƷƶƬ 

ƶƮưƬƨƭƴǃƭ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 

ƻƩǃƺƲư ƟưƹƺƨǇ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 

ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƼưƯưƿƭƹƲưƴ Ƴưƾƨƴ:        - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 34 601 0%, 0,19%, 0,24%, 0,36% 34 601 - - (987) 33 614 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 180-360 ƬƵƭƱ 56 0% 56 - - - 56 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƹƸƶƲ ƩƶƳƭƭ 360 ƬƵƭƱ 31 628 0%, 100% 11 166 - 20 462 (31 606) 22 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ǆƸưƬưƿƭƹƲưƴ Ƴưƾƨƴ:       - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 51 961 16,11%, 30,98%, 97,93%, 100% 46 083 - 5 878 (20 072) 31 889 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƹƸƶƲ ƴƭƵƭƭ 30 ƬƵƭƱ 215 0% 215 - - - 215 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 30-180 ƬƵƭƱ 1 081 0%, 97,93, 100%% 1 081 - - (261) 820 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 180-360 ƬƵƭƱ 122 0%, 100% 122 - - (122) - - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƹƸƶƲ ƩƶƳƭƭ 360 ƬƵƭƱ 324 0%, 100% - - 324 (324) -          
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵǃƴ ƷƸƭƬƷƸưƵưƴƨƺƭƳǇƴ:     - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 233 0,19% 233 - - - 233 
ƊƭƲƹƭƳǇ:        - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 6 747 0,04% 6 747 - - (3) 6 744 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 30-180 ƬƵƭƱ 2 271 0,04% 2 271 - - (1) 2 270 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƲƶƵƭƿƵƶƴƻ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƻ:      
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  ƊƨƳƶƪƨǇ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ % ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 

ƲƸƭƬưƺƵǃƽ 
ƻƩǃƺƲƶƪ ƥƺƨƷ 1 ƥƺƨƷ 2 ƥƺƨƷ 3 ƘƭƯƭƸƪ ƷƶƬ 

ƶƮưƬƨƭƴǃƭ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 

ƻƩǃƺƲư ƟưƹƺƨǇ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 237 227 0% 237 227 - - - 237 227 

Ɛƺƶƫƶ ƯƨƱƴǃ 
ƪǃƬƨƵƵǃƭ 366 466   339 802 -  26 664 (53 376) 313 090  

ƒƸƭƬưƺƵƶƭ Ʋƨƿƭƹƺƪƶ ƯƨƱƴƶƪ ƪǃƬƨƵƵǃƽ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ ƷƸưƪƶƬưƺƹǇ ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƵưƮƭ:   ƊƨƳƶƪƨǇ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ % ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 

ƲƸƭƬưƺƵǃƽ 
ƻƩǃƺƲƶƪ ƥƺƨƷ 1 ƥƺƨƷ 2 ƥƺƨƷ 3 ƘƭƯƭƸƪ ƷƶƬ 

ƶƮưƬƨƭƴǃƭ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 

ƻƩǃƺƲư ƟưƹƺƨǇ 
ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 

ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƼưƯưƿƭƹƲưƴ Ƴưƾƨƴ:        - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 22 346 1,37%, 3,55% ư 100% 22 346 - - (549) 21 797 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƹƸƶƲ ƶƺ 30-180 ƬƵƭƱ 86 0% ư 100% 86 - - (2) 84 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƹƸƶƲ ƩƶƳƭƭ 360 ƬƵƭƱ 10 059 0%, 3,55% ư 100% 49 - 10 010 (10 010) 49 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ǆƸưƬưƿƭƹƲưƴ Ƴưƾƨƴ:       - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 190 277 13,42%, 34,55%, 

43,98% ư 100% 177 051 - 13 226 (148 778) 41 499 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 30-180 ƬƵƭƱ 6 - 6 - - - 6 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƹƸƶƲ ƩƶƳƭƭ 360 ƬƵƭƱ 74 291 100,00% 203 - 74 088 (74 088) 203 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵǃƴ ƷƸƭƬƷƸưƵưƴƨƺƭƳǇƴ:     - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 12 105 3,55% 12 105 - - (429) 11 676 
ƊƭƲƹƭƳǇ:        - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 117 848 100,00% 67 190 - 50 658 (50 658) 67 190 - ƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ Ƶƨ 
ƹƸƶƲ ƴƭƵƭƭ 30 ƬƵƭƱ 3 766 - 3 766 - - - 3 766 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƲƶƵƭƿƵƶƴƻ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƻ:      - ƵƭƷƸƶƹƸƶƿƭƵƵǃƭ 273 307 3,55% 273 307 - - (9 695) 263 612 
Ɛƺƶƫƶ ƯƨƱƴǃ 
ƪǃƬƨƵƵǃƭ 704 091   556 109 -  147 982 (294 209) 409 882  

Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ư Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ ƩƶƳǄǀƨǇ ƿƨƹƺǄ ƯƨƱƴƶƪ ƪǃƬƨƵƨ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ 
ƹƺƶƸƶƵƨƴ (ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 24).  
ƖƾƭƵƲƨ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƻƪƭƳưƿƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴƻ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƻ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƭƫƶ 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ Ʒƻƺƭƴ ƨƵƨƳưƯƨ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƸưƹƲƨ ƬƭƼƶƳƺƨ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁƭƫƶ ƪ 
ƺƭƿƭƵưƭ ƶƹƺƨƪǀƭƫƶƹǇ ƹƸƶƲƨ ƮưƯƵư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƩǂƭƬưƵǇƭƺ ƯƨƱƴǃ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ 
ƺƸƭƺǄưƴ Ƴưƾƨƴ Ʒƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƲƨƺƭƫƶƸưǇƴ: «ƥƺƨƷ 1», «ƥƺƨƷ 2», «ƥƺƨƷ 3». 

 ƥƺƨƷ 1 ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ Ƶƭ ƵƨƩƳǆƬƨƭƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ 
ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ.  

 ƥƺƨƷ 2 ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ, Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ ƵƨƩƳǆƬƨƭƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƻƪƭƳưƿƭƵưƭ 
ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ ƹ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ư ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ ƶƩǂƭƲƺưƪƵǃƭ ƷƸưƯƵƨƲư 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ.  

 ƥƺƨƷ 3 ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƹ ƪǃǇƪƳƭƵƵǃƴư ƶƩǂƭƲƺưƪƵǃƴư ƷƸưƯƵƨƲƨƴư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ƶƨ 
ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ.  

ƏƨƱƴǃ ư ƪƭƲƹƭƳǇ ƪǃƬƨƵǃ ƷƶƬ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƹƺƨƪƲư. ƙƸƭƬƵƭƪƯƪƭǀƭƵƵǃƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƹƺƨƪƲư 
Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƵưƮƭ:   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2021 2020 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 8% 7% 
ƊƭƲƹƭƳǇ 2% 4%  



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
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13. ƏƨƷƨƹǃ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2021 2020 
ƖƩǂƭƲƺǃ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƭ ƬƳǇ 
ƷƸƶƬƨƮư 7 022 570 4 396 715 
Ƌƶƺƶƪǃƭ ƶƩǂƭƲƺǃ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư 509 105 119 358 
Ƌƶƺƶƪǃƭ ƶƩǂƭƲƺǃ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƭ ƬƳǇ 
ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư 232 345 555 406 
ƈƪƨƵƹǃ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƷƶƬ ƶƩǂƭƲƺǃ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, 
ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư 51 517 341 298 
ƗƸƶƿưƭ ƯƨƷƨƹǃ 131 388 2 966 
Ɛƺƶƫƶ ƯƨƷƨƹǃ 7 946 925 5 415 743 
ƘƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ Ƭƶ ƿưƹƺƶƱ ƾƭƵǃ ƸƭƨƳưƯƨƾưư (133 594) (157 280) 
Ɛƺƶƫƶ ƯƨƷƨƹǃ  7 813 331 5 258 463  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ƷƸƶƿưƽ ƯƨƷƨƹƶƪ ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ ƶƩǂƭƲƺǃ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ư ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƭ ƴƨƺƭƸưƨƳǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƩƻƬƻƺ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵǃ ƪ ƽƶƬƭ ƬƨƳǄƵƭƱǀƭƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƿƨƹƺǄ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƽ 
ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư, ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 759 927 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ – 577 584 
ƺǃƹ. ƸƻƩ.) ƵƨƽƶƬưƺƹǇ ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƻ ƷƸƶƬƨƪƾƨ Ƭƶ ƴƶƴƭƵƺƨ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƬƶƳƫƨ ƋƸƻƷƷǃ ƷƭƸƭƬ ƷƸƶƬƨƪƾƶƴ 
(ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 20). 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƪ ƯƨƳƶƫƭ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇƴ ƋƸƻƷƷǃ ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ ƫƶƺƶƪǃƭ 
ƶƩǂƭƲƺǃ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ 20 140 ƺǃƹ.ƸƻƩ. (Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ ƪ ƯƨƳƶƫƭ ƵƨƽƶƬưƳưƹǄ 
ƫƶƺƶƪǃƭ ƶƩǂƭƲƺǃ ƮưƳƶƱ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƬƨƳǄƵƭƱǀƭƱ ƷƭƸƭƷƸƶƬƨƮư ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ - 
361 902 ƺǃƹ. ƸƻƩ.)  
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƯƨƷƨƹƶƪ, ƷƭƸƭƬƨƵƵǃƽ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ 
ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴ ƋƸƻƷƷƶƱ, ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 4 478 188 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 
ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ – 1 531 268 ƺǃƹ. ƸƻƩ.) (ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 20).  14. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2021 2020 
ƝƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ     
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 2 074 796 2 497 629 
ƗƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 313 454 558 315 
ƖƾƭƵƶƿƵǃƭ ƸƭƯƭƸƪǃ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư (68 158) (149 688)       
ƖƮƽƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ     
ƈƪƨƵƹǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 1 977 096 1 734 001 
ƕƨƳƶƫư Ʋ ƪƶƯƴƭǁƭƵưǆ, ƲƸƶƴƭ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 42 437 22 849 
ƘƭƯƭƸƪǃ Ʒƶ ƨƪƨƵƹƨƴ ƪǃƬƨƵƵǃƴ (9 911) (70 202) 
Ɛƺƶƫƶ ƺƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 4 329 714 4 592 904  
Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ƺƶƸƫƶƪƶƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư ƶƺƸƨƮƭƵƨ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ Ʒƶ ƌƌƛ. 
ƌƪưƮƭƵưƭ ƶƾƭƵƶƿƵƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:   



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
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   2021 2020 
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 149 688 141 744 
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƶƾƭƵƶƿƵƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 
ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ 28 616 52 174 
ƙƷưƹƨƵưƭ Ưƨ ƹƿƭƺ ƶƾƭƵƶƿƵƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ 
ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ (61 866) (4 497) 
ƊƶƹƹƺƨƵƶƪƳƭƵưƭ ƶƾƭƵƶƿƵƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ 
ƻƩǃƺƲư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ƨƲƺưƪƨƴ (48 280) (39 733) 
ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 68 158 149 688  
ƖƾƭƵƶƿƵǃƱ ƸƭƯƭƸƪ ƷƶƬ ƶƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư ƬƳǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ Ưƨ ƪƭƹǄ ƹƸƶƲ:   ƔƭƵƭƭ 30 ƬƵƭƱ 31-60 ƬƵƭƱ 61-90 ƬƵƭƱ ƙƪǃǀƭ 90 

ƬƵƭƱ Ɗƹƭƫƶ 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021:           
ƖƩǁƨǇ ƪƨƳƶƪƨǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ  2 250 792 10 229 3 854 123 375 2 388 250 
ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư 10 610 4 299 202 53 047 68 158             
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020:           
ƖƩǁƨǇ ƪƨƳƶƪƨǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ  1 980 541 17 644 15 441 1 042 318 3 055 944 
ƖƮưƬƨƭƴǃƭ ƲƸƭƬưƺƵǃƭ ƻƩǃƺƲư 35 673 239 244 113 532 149 688  15. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2021 2020 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƬƭƷƶƯưƺǃ ƪ ƸƻƩƳǇƽ 695 000  - 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƹƿƭƺƨƽ ƪ ƸƻƩƳǇƽ 158 487  94 907 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƽ ƹƿƭƺƨƽ ƪ ƪƨƳǆƺƭ 1 008   
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƬƭƷƶƯưƺǃ ƪ ƪƨƳǆƺƭ -  1 002 
Ɛƺƶƫƶ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 854 495  95 909  
ДƮƶƮƯƶǄƮ ƺƹƮƭƺƻƫƩ, ƹƩưƵƮǂƮƶƶǄƮ ƶƩ ƺǀƮƻƩƾ ǆƺƳƹƷƼ ư Ƶƭ ƷƸưƯƵƨƵƵǃƭ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ 
ƷƶƳƶƮƭƵưư ƋƸƻƷƷǃ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ƹƻƴƴǃ, ƪƵƭƹƭƵƵǃƭ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ƶƨ 
ƹƿƭƺƨ ƪ ƻƷƶƳƵƶƴƶƿƭƵƵǃƽ ƩƨƵƲƨƽ ƬƳǇ ƶƷƳƨƺǃ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƫƶ ưƴƻǁƭƹƺƪƨ Ʒƶ ƌƌƛ. 
Ɗ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ưƯƴƭƵƭƵưǇƴư ƪ ƜƭƬƭƸƨƳǄƵǃƱ ƯƨƲƶƵ № 214-ƜƏ, ƪƹƺƻƷưƪǀưƴư ƪ ƹưƳƻ ƹ 1 ưǆƳǇ 2019 ƫƶƬƨ, 
ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ, ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƭ ƋƸƻƷƷƶƱ ƶƺ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ʒƶ ƌƌƛ, ƷƶƹƺƻƷƨƭƺ ƺƶƳǄƲƶ 
Ƶƨ ƹƿƭƺƨ ƪ ƻƷƶƳƵƶƴƶƿƭƵƵǃƽ ƩƨƵƲƨƽ. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƴƭƭƺ ƬƶƹƺƻƷƨ Ʋ ǅƺưƴ ƹƸƭƬƹƺƪƨƴ Ƭƶ ƯƨƪƭƸǀƭƵưǇ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƶƩǂƭƲƺƨ. ƌƳǇ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƮƭƺ ƷƶƳƻƿưƺǄ 
ƩƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ, ƶƩƭƹƷƭƿƭƵƵǃƭ ǅƺưƴư ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư, Ʒƶ ƩƶƳƭƭ ƵưƯƲưƴ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƴ ƹƺƨƪƲƨƴ 
(ƗƸưƴƭƿƨƵưƭ 20).  
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ Ƶƨ ƹƿƭƺƨƽ ǅƹƲƸƶƻ ƩǃƳư ƸƨƯƴƭǁƭƵǃ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 
4 911 038 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 3 638 186 ƺǃƹ. ƸƻƩ.).   
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 16. ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ƩƭƯƶƺƯǃƪƵǃƱ ƬƶƲƻƴƭƵƺƨƸƵǃƱ 
ƨƲƲƸƭƬưƺưƪ, ƶƺƲƸǃƺǃƱ ƪ ƸƨƴƲƨƽ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ ƶ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưư ƷƸƶƭƲƺƵƶƫƶ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ƬƳǇ ƷƸƶƭƲƺƶƪ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƴƵƶƫƶƲƪƨƸƺưƸƵǃƽ Ƭƶƴƶƪ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƿƭƺƶƪ ǅƹƲƸƶƻ.    31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2021 2020 
ƈƲƲƸƭƬưƺưƪ 5 288 219  2 621 288 
ƏƨƳƶƫƶƪǃƱ ƹƿƭƺ Ʒƶ ƩƨƵƲƶƪƹƲƶƴƻ ƲƸƭƬưƺƻ ƶƺ ƈƖ «ƉƨƵƲ ƌƖƔ.ƘƜ»  - 6 510 
Ɛƺƶƫƶ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư 5 288 219  2 627 798  17. ƙƶƩƹƺƪƭƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƯƨƸƭƫưƹƺƸưƸƶƪƨƵƵǃƱ ư ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƶƷƳƨƿƭƵƵǃƱ ƻƹƺƨƪƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 
ƒƶƴƷƨƵưư ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 10 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ – 10 ƺǃƹ. ƸƻƩ.). 
Ɗ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƶƴ ƘƜ ư ƻƹƺƨƪƶƴ ƒƶƴƷƨƵưư ƳǆƩƶƱ ƭƭ ƻƿƨƹƺƵưƲ ưƴƭƭƺ ƷƸƨƪƶ ƪǃƱƺư ưƯ 
ƒƶƴƷƨƵưư, ƷƶƺƸƭƩƶƪƨƪ ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵưǇ ƒƶƴƷƨƵưƭƱ ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨǁƭƱ ƭƴƻ ƬƭƱƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƱ ƬƶƳư ƪ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
ƿưƹƺǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƒƶƴƷƨƵưư, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƽ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƘƙƉƛ. 
ƕƨ ƴƶƴƭƵƺ ƻƺƪƭƸƮƬƭƵưǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ʋ ƪǃƷƻƹƲƻ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƸƭǀƭƵưƭ ƶ 
ƪǃƽƶƬƭ ƻƿƨƹƺƵưƲƶƪ ưƳư ƳưƲƪưƬƨƾưư ƒƶƴƷƨƵưư. Ɗ ƹƪǇƯư ƹ ǅƺưƴ ƻ ƒƶƴƷƨƵưư Ƶƭ ƪƶƯƵưƲƳƶ ƷƭƸƭƬ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƪǃƷƳƨƺƭ ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨǁưƽ ưƴ ƬƭƱƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƬƶƳƭƱ ƻƿƨƹƺưǇ. ƕƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư 
ƻƲƨƯƨƵƵƶƫƶ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƹƿưƺƨƭƺ ƪƶƯƴƶƮƵǃƴ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƶƪƨƺǄ ƻƹƺƨƪƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 
ư ƵƭƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƲƨƷưƺƨƳƨ, ƨ Ƶƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ.  
Ɗ 2020 ƫƶƬƻ ƩǃƳư ƵƨƿưƹƳƭƵǃ ư ƪǃƷƳƨƿƭƵǃ ƬưƪưƬƭƵƬǃ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴ ƒƶƴƷƨƵưư ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 65 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
Ɗ 2021 ƫƶƬƻ ƔƨƺƭƸưƵƹƲƨǇ ƲƶƴƷƨƵưǇ ƬưƪưƬƭƵƬǃ Ƶƭ ƵƨƿưƹƳǇƳƨ ư Ƶƭ ƪǃƷƳƨƿưƪƨƳƨ.   18. ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ ƻƿƨƹƺưǇ 
ƕưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƴ ƬƶƳǇƴ ƻƿƨƹƺưǇ ƋƸƻƷƷǃ ư 
ƶƩƶƩǁƭƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ʒƶ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴ ƬƶƿƭƸƵưƴ ƲƶƴƷƨƵưǇƴ ƹ ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁưƴư 
ƬƶƳǇƴư Ƭƶ ưƹƲƳǆƿƭƵưǇ ƪƵƻƺƸưƫƸƻƷƷƶƪǃƽ ƶƷƭƸƨƾưƱ:    ƖƖƖ «ƛƒ 

«ƚƨƳƨƵ» ƖƖƖ «ƙƏ 
«ƚƈƓƈƕ-

ƐƎƍƊƙƒ» ƖƖƖ «ƙƏ  «ƚƈƓƈƕ-
ƘƍƋƐƖƕ-21» ƖƖƖ 

«ƕƖƊƣƍ 
ƈƚƓƈƕƚƣ» ƗƸƶƿưƭ Ɛƺƶƫƶ 

ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ 76% 20,65% 49,00%      Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ (%) 49,00%              ƶƩ 31 ƭƮƳƩƪƹя 2021 ƬƷƭƩ:  
ƈƲƺưƪǃ  86 634 260 486  336 767  199 822     
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (376 080)  (274 037)  (18 586) (199 081)     
Ɵưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ  (289 446) (13 551) 318 181  741     
ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ ƪ 
ƿưƹƺǃƽ ƨƲƺưƪƨƽ  (219 979) (2 798) 155 918 363 2 256   (64 240) 
ưƩ 2021 ƬƷƭ:            
ƊǃƸƻƿƲƨ 166 280  68 563  (821) (242 223)     
ƟưƹƺƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ /( ƻƩǃƺƶƲ)  (43 271) 51 725  1 380  2 618     
ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ ƪ 
ƿưƹƺǃƽ ƷƸưƩǃƳǇƽ / (ƻƩǃƺƲƨƽ) (32 886) 10 681 676 1 283 (250)   (20 496) 
ДƫƱƯƮƶƱƮ ƭƮƶƮƯƶǄƾ ƺƹƮƭƺƻƫ:            
ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư  (14 287)  (239 508) (8 980) 582   
ƶƺ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư  (5 222) (9 025)  -  -   
ƶƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư (18 055)  (25 601)  - -   
Ɵưƹƺƶƭ ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ (37 564)   (274 134) (8 980) 582     



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
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   ƖƖƖ «ƛƒ «ƚƨƳƨƵ» ƖƖƖ «ƙƏ  «ƚƈƓƈƕ-
ƐƎƍƊƙƒ» ƖƖƖ «ƙƏ «ƚƈƓƈƕ-

ƘƍƋƐƖƕ-21» ƗƸƶƿưƭ Ɛƺƶƫƶ 
ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ 76% 20,65% 49,00%     
Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ (%)                  
ƶƩ 31 ƭƮƳƩƪƹя 2020 ƬƷƭƩ:      
ƈƲƺưƪǃ  89 790 484 997 321 358   
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ (335 942) (407 655) (4 558)   
Ɵưƹƺǃƭ ƨƲƺưƪǃ (246 152) 77 342 316 800   
ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ ƪ 
ƿưƹƺǃƽ ƨƲƺưƪƨƽ  (187 076) 15 971 155 242 182 (15 681) 
ưƩ 2020 ƬƷƭ:           
ƊǃƸƻƿƲƨ 135 377 1 184 067 -   
ƟưƹƺƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ / (ƻƩǃƺƶƲ) (65 659) 109 231 3 068   
ƕƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ ƪ 
ƿưƹƺǃƽ ƷƸưƩǃƳǇƽ / (ƻƩǃƺƲƨƽ) (49 901) 22 556 1 503 230 (25 612) 
ДƫƱƯƮƶƱƮ ƭƮƶƮƯƶǄƾ ƺƹƮƭƺƻƫ:           
ƶƺ ƶƷƭƸƨƾưƶƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư (72 139) 32 985 (9 003)   
ƶƺ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƶƱ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư (11 213) (177 207) 7 960   
ƶƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư 81 032 136 000 1 033   
Ɵưƹƺƶƭ ưƯƴƭƵƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ (2 320) (8 222) (10)     19. ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ   2021 2020 

ƝƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ     
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ            735 402            722 389  
ƗƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ             32 375            228 370      
ƖƮƽƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ   
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư            547 100             108 947  
ƈƪƨƵƹǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ              71 264          1 347 937  
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƨƴ ư ƹƩƶƸƨƴ, ƶƺƳưƿƵǃƴ ƶƺ ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ             45 504                 7 744  
ƏƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ ƷƭƸƭƬ ƷƭƸƹƶƵƨƳƶƴ Ʒƶ ƶƷƳƨƺƭ ƺƸƻƬƨ              29 057                   358           1 460 702         2 415 745    
Ɗ ƹƶƹƺƨƪƭ ƨƪƨƵƹƶƪ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƷƭƸƭƬ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư Ʒƶ ƌƌƛ. ƐƯƴƭƵƭƵưƭ 
ƨƪƨƵƹƶƪ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ Ưƨ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:    2021 2020 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ           1 347 937            3 104 420  
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ           4 641 518            7 313 527  
ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ Ʒƶ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƴ (ǅƼƼƭƲƺ 
ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ)                       -                 87 729  
ƗƸưƯƵƨƵưƭ ƪǃƸƻƿƲư          (5 918 191)          (9 157 739) 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 71 264           1 347 937     
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 20. ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ   ƗƸƶƾƭƵƺƵƨǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    ƹƺƨƪƲƨ 2021 2020 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ       
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƷƭƸƭƴƭƵƵƨǇ 11 365 905 4 719 217 
ƏƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ 1,0% - 16% 2 095 619 1 218 803 
ƖƩƳưƫƨƾưƶƵƵǃƱ ƯƨƱƴ 10,5% - 15% 1 500 000 500 000 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ   106 495 62 836 
Ɛƺƶƫƶ ƬƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ   15 068 019 6 500 856 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ       
ƖƩƳưƫƨƾưƶƵƵǃƱ ƯƨƱƴ 15% 530 890 322 350 
ƏƨƱƴǃ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ 3% -11,5% 165 652 425 758 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ   26 043 17 572 
ƉƨƵƲƶƪƹƲưƭ ƲƸƭƬưƺǃ ƷƭƸƭƴƭƵƵƨǇ 325 920 865 
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ   722 910 1 686 545 
Ɛƺƶƫƶ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ   15 790 929 8 187 401  
Ɗ ƨƷƸƭƳƭ 2019 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƸƨƯƴƭƹƺưƳƨ Ƶƨ ƶƸƫƨƵưƯƶƪƨƵƵƶƴ ƸǃƵƲƭ ƾƭƵƵǃƽ Ʃƻƴƨƫ ƶƩƳưƫƨƾưư ƹ ƲƻƷƶƵƵǃƴ 
ƬƶƽƶƬƶƴ 15% ƫƶƬƶƪǃƽ Ƶƨ ƶƩǁƻǆ ƹƻƴƴƻ 1 000 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ƹ ƷƶƫƨǀƭƵưƭƴ 20% Ƭƶ 23 ƨƷƸƭƳǇ 2020 ƫƶƬƨ, 30% 
Ƭƶ 22 ƨƷƸƭƳǇ 2021 ƫƶƬƨ, 50% Ƭƶ 21 ƨƷƸƭƳǇ 2022 ƫƶƬƨ.  
Ɗ ƴƨƸƺƭ 2021 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƸƨƯƴƭƹƺưƳƨ Ƶƨ ƶƸƫƨƵưƯƶƪƨƵƵƶƴ ƸǃƵƲƭ ƾƭƵƵǃƽ Ʃƻƴƨƫ ƶƩƳưƫƨƾưư ƹ ƲƻƷƶƵƵǃƴ 
ƬƶƽƶƬƶƴ 10,5% ƫƶƬƶƪǃƽ Ƶƨ ƶƩǁƻǆ ƹƻƴƴƻ 500 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ., ƹ ƷƶƫƨǀƭƵưƭƴ 40% ƶƺ ƵƶƴưƵƨƳǄƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 
Ƭƶ 13 ƹƭƵƺǇƩƸǇ 2023 ƫƶƬƨ, Ʒƶ 30 % Ƭƶ 13 ƬƭƲƨƩƸǇ 2023 ư 13 ƴƨƸƺƨ 2024 ƫƶƬƨ.  
Ɗ ƵƶǇƩƸƭ 2021 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƸƨƯƴƭƹƺưƳƨ Ƶƨ ƶƸƫƨƵưƯƶƪƨƵƵƶƴ ƸǃƵƲƭ ƾƭƵƵǃƽ Ʃƻƴƨƫ ƶƩƳưƫƨƾưư ƹ ƲƻƷƶƵƵǃƴ 
ƬƶƽƶƬƶƴ 13% ƫƶƬƶƪǃƽ Ƶƨ ƶƩǁƻǆ ƹƻƴƴƻ 1 000 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ., ƹƸƶƲ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƶƩƳưƫƨƾưƱ 19.05 2025. 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ 15% Ƭƶ 20 ƴƨǇ 2024 ƫƶƬƨ, 20% Ƭƶ 19 ƨƪƫƻƹƺƨ 2024 ƫƶƬƨ, 25% Ƭƶ 18 ƵƶǇƩƸǇ 2024 ƫƶƬƨ, 20% Ƭƶ 17 
ƼƭƪƸƨƳǇ 2025 ư 19 ƴƨǇ 2025 ƫƶƬƨ. 
Ɗ 2020 – 2021 ƫƫ. ƋƸƻƷƷƨ ƯƨƲƳǆƿƨƳƨ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ ƶ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưư ƷƸƶƭƲƺƵƶƫƶ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ƬƳǇ ƷƸƶƭƲƺƶƪ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƴƵƶƫƶƲƪƨƸƺưƸƵǃƽ Ƭƶƴƶƪ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƹƿƭƺƶƪ ǅƹƲƸƶƻ. Ɨƶ ƶƺƬƭƳǄƵǃƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ 
ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƨ ƷƭƸƭƴƭƵƵƨǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵƨǇ ƹƺƨƪƲƨ, ƲƶƺƶƸƨǇ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƶƩǂƭƴƨ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƵƨƽƶƬǇǁưƽƹǇ Ƶƨ ƹƿƭƺƨƽ 
ǅƹƲƸƶƻ, Ƶƶ Ƶƭ ƴƶƮƭƺ ƷƸƭƪǃǀƨƺǄ 13% ƫƶƬƶƪǃƽ. ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƬƨƵƵǃƴ 
ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇƴ ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 11 620 903 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ - 5 699 570 ƺǃƹ. ƸƻƩ.). 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƶƱ ƩǃƳư ƷƶƳƻƿƭƵǃ ƷƶƸƻƿưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƶƺ ƲƶƵƭƿƵƶƫƶ 
ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƨ Ʒƶ ƷƸưƪƳƭƿƭƵƵǃƴ ƩƨƵƲƶƪƹƲưƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ Ƶƨ 20 216 244 ƺǃƹ. ƸƻƩ., (Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 
10 371 820 ƺǃƹ. ƸƻƩ.).  
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ ƹƻƴƴƨ ƯƨƭƴƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƵƭƬƶƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ Ʒƶ ƹƸƨƪƵƭƵưǆ ƹ 
ƻƹƳƶƪưǇƴư ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ, ƯƨƲƳǆƿƭƵƵǃƴư ƹ ƩƨƵƲƨƴư ƹƶƹƺƨƪưƳƨ 10 609 324 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
ƖƺƬƭƳǄƵǃƭ ƬƶƫƶƪƶƸǃ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ ư ƯƨƱƴƨƴ ƋƸƻƷƷǃ ƺƸƭƩƻǆƺ ƷƭƸƭƬƨƿư ƲƸƭƬưƺƶƸƨƴ ƨƲƺưƪƶƪ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ (ƯƨƳƶƫ). ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƺƨƲưƽ ƨƲƺưƪƶƪ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƪ ƺƨƩƳưƾƭ ƵưƮƭ:   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2021 2020 
ƖƩǂƭƲƺǃ ƵƭƯƨƪƭƸǀƭƵƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƭ ƬƳǇ 
ƷƸƶƬƨƮư 5 238 255 2 470 754 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƪƳƶƮƭƵưǇ 649 872 - 
ƊƭƲƹƭƳǇ 7 000 50 000 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ - 6 510 
ƖƹƵƶƪƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ - 4 420 
ƐƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƨǇ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ - 1 344   



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
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21. ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƾưƶƵƨƴ   31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2021 2020 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƾưƶƵƨƴ  - 21 796   - 21 796  
ƐƯƴƭƵƭƵưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƶƷƾưƶƵƨƴ Ưƨ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴ ƶƩƸƨƯƶƴ:   2021 2020 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 21 796               478 612  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư:     
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƭ  (4 311)                (46 199) 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƷƾưƶƵƶƪ  (18 044)              (314 212) 
ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư:     
ƗƸƶƾƭƵƺǃ, ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ 559                    2 825  
ƊƯƨưƴƶƯƨƿƭƺǃ    -                (99 230) 
Ɨƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  -                21 796   22. ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ 
ƖƺƳƶƮƭƵƵǃƱ ƬƶƽƶƬ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺ ƶƺ ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƳǄƫƶƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư Ʒƶ ƷƸưƪƳƭƿƭƵƵǃƴ 
ƲƸƭƬưƺƨƴ ƶƺ ƗƈƖ «ƙƩƭƸƩƨƵƲ». ƛƲƨƯƨƵƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ƩǃƳư ƹƻƩƹưƬưƸƶƪƨƵǃ ƜƭƬƭƸƨƳǄƵǃƴ ƩǆƬƮƭƺƶƴ.  23. ƘƭƯƭƸƪǃ ƷƸƭƬƹƺƶǇǁưƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ  ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 

ƶƷƳƨƺƻ ƶƺƷƻƹƲƨ 
ƹƶƺƸƻƬƵưƲƶƪ ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 

ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ Ɛƺƶƫƶ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 16 845 264 421 281 266 

ƘƭƲƳƨƹƹ ƪ ƹƺƸƶƲƻ ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ (16 845) - (16 845) 
ƘƭƯƭƸƪǃ, ƹƶƯƬƨƵƵǃƭ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƫƶƬƨ - 4 309 4 309 
ƘƭƯƭƸƪǃ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƫƶƬƨ  - (266 373) (266 374) 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 - 2 357 2 357   ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 

ƶƷƳƨƺƻ ƶƺƷƻƹƲƨ 
ƹƶƺƸƻƬƵưƲƶƪ ƘƭƯƭƸƪ Ƶƨ 

ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ 
ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ Ɛƺƶƫƶ 

31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 14 796 115 351 130 147 
ƘƭƯƭƸƪǃ, ƹƶƯƬƨƵƵǃƭ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƫƶƬƨ 22 829 175 933 198 762 
ƘƭƯƭƸƪǃ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƫƶƬƨ  (20 780) (26 863) (47 643) 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 16 845 264 421 281 266  

ƘƭƯƭƸƪǃ Ƶƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƸƨƹƿƭƺƵƻǆ ƶƾƭƵƲƻ ƬƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ 
ƩƳƨƫƶƻƹƺƸƶƱƹƺƪƻ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƵƭƹƭƺ ƷƶƹƳƭ ƪƪƶƬƨ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƪ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ. 
Ɗ 2021 ƫƶƬƻ ƸƭƯƭƸƪ Ƶƨ ƯƨƪƭƸǀƭƵưƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƩǃƳ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵ Ʒƶ ƯƨƪƭƸǀƭƵƵǃƴ ƶƩǂƭƲƺƨƴ. 
ƕƨ ƲƶƵƭƾ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻǆƺ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƹƶƾưƨƳǄƵƶ-
ƲƻƳǄƺƻƸƵƶƫƶ ƵƨƯƵƨƿƭƵưǇ ư ưƵƼƸƨƹƺƸƻƲƺƻƸǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ƶƭ ƩƻƬƻƺ ƷƭƸƭƬƨƪƨƺǄƹǇ ƪ ƶƩǁƭƬƶƳƭƪƻǆ 
ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ. 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƳƨƺƭ ƶƺƷƻƹƲƶƪ ƷƭƸƭƵƭƹƭƵǃ ƪ ƺƶƸƫƶƪƻǆ ư ƷƸƶƿƻǆ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƻǆ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ, 
ƹƸƨƪƵưƺƭƳǄƵƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ Ƶƭ ƷƭƸƭƹƿưƺǃƪƨƳƨƹǄ.   
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 24. ƙƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 
ƙƺƶƸƶƵǃ ƹƿưƺƨǆƺƹǇ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư, ƭƹƳư ƶƵư ƵƨƽƶƬǇƺƹǇ ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ưƳư ƶƬƵƨ ưƯ ƹƺƶƸƶƵ ưƴƭƭƺ 
ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƲƶƵƺƸƶƳưƸƶƪƨƺǄ ƬƸƻƫƻǆ ƹƺƶƸƶƵƻ ưƳư ƴƶƮƭƺ ƶƲƨƯǃƪƨƺǄ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ 
ƷƸưƵưƴƨƭƴǃƭ ƭǆ ƸƭǀƭƵưǇ Ʒƶ ƪƶƷƸƶƹƨƴ ƼưƵƨƵƹƶƪƶ-ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ưƳư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƺǄ ƵƨƬ 
ƵƭƱ ƹƶƪƴƭƹƺƵǃƱ ƲƶƵƺƸƶƳǄ. ƗƸư ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵưư ƪƯƨưƴƶƶƺƵƶǀƭƵưƱ ƹ ƲƨƮƬƶƱ ưƯ ƪƶƯƴƶƮƵǃƽ ƹƪǇƯƨƵƵǃƽ 
ƹƺƶƸƶƵ ƷƸưƵưƴƨƭƺƹǇ ƪƶ ƪƵưƴƨƵưƭ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲƶƭ ƹƶƬƭƸƮƨƵưƭ ƺƨƲưƽ ƪƯƨưƴƶƶƺƵƶǀƭƵưƱ, ƨ Ƶƭ ƺƶƳǄƲƶ ưƽ 
ǆƸưƬưƿƭƹƲƨǇ ƼƶƸƴƨ. 
ƖƹƵƶƪƵǃƴư ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƲƶƵƭƿƵǃƱ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸ ƋƸƻƷƷǃ ƲƶƴƷƨƵưư, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ 
ƹ ƲƶƵƭƿƵǃƴ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƶƴ (ƵƨƽƶƬǇǁưƭƹǇ ƷƶƬ ƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ưƳư ƪƳưǇƵưƭƴ). ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 
ƪƲƳǆƿƨǆƺ ƩƳưƯƲưƽ ƸƶƬƹƺƪƭƵƵưƲƶƪ ƲƶƵƭƿƵƶƫƶ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƨ ƋƸƻƷƷǃ, ƲƳǆƿƭƪǃƽ ƹƶƺƸƻƬƵưƲƶƪ ƲƶƴƷƨƵưƱ 
ƋƸƻƷƷǃ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƲƶƴƷƨƵưư, ƵƨƽƶƬǇǁưƭƹǇ ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ ƲƳǆƿƭƪǃƽ ƹƶƺƸƻƬƵưƲƶƪ ƋƸƻƷƷǃ. 
ƕưƮƭ ƷƸưƪƭƬƭƵƨ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƶƩ ƶƷƭƸƨƾưǇƽ ƋƸƻƷƷǃ ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư:    2021 2020       
ƘƭƨƳưƯƨƾưǇ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƶƲƨƯƨƵưƭ ƻƹƳƻƫ 22 553 189 201 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 22 045 185 837 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 508 3 364      
ƗƸưƶƩƸƭƺƭƵưƭ ƺƶƪƨƸƶƪ ư ƻƹƳƻƫ 32 419 156 369 
ƒƶƵƭƿƵǃƱ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸ ƋƸƻƷƷǃ 527 422 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 30 681 154 716 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 1 211 1 231      
ƗƸƶƿưƭ ƬƶƽƶƬǃ 345 25 611 
ƒƶƵƭƿƵǃƱ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸ ƋƸƻƷƷǃ - 45 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 10 - 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 335 25 566      
ƗƸƶƿưƭ ƸƨƹƽƶƬǃ  1 503 4 865 
ƒƶƵƭƿƵǃƱ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸ ƋƸƻƷƷǃ -  17 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 48 4 784 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 1 455 64      
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 8 324 7 123 
ƒƶƵƭƿƵǃƱ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸ ƋƸƻƷƷǃ 427 1 289    
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 3 339 1 106 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 4 558 4 728      
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ 51 949 55 178 
ƒƶƵƭƿƵǃƱ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸ ƋƸƻƷƷǃ 7 970 12 891 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 26 722 15 182 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 17 257 27 105       
ƙƨƳǄƬƶ Ƹƨƹƿƭƺƶƪ Ʒƶ ƶƷƭƸƨƾưǇƴ ƹƶ ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƶ ƵưƮƭ:    31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2021 2020 
ƈƪƨƵƹǃ, ƪǃƬƨƵƵǃƭ  301 073 328 718 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 85 278 277 375 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 215 795 51 343      
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 453 943 729 875 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 2 642 686 140 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 451 301 43 735      
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 293 034 290 401 
ƒƶƵƭƿƵǃƱ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸ ƋƸƻƷƷǃ 281 277 273 307 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 51 - 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 11 706 17 094 
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  31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2021 2020      
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 165 375 194 810 
ƒƶƵƭƿƵǃƱ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸ ƋƸƻƷƷǃ 9 912 27 538 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 29 241 59 156 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 126 222 108 116      
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 75 984 339 814 
ƒƶƵƭƿƵǃƱ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸ ƋƸƻƷƷǃ 21 - 
ƒƶƴƷƨƵưư ƷƶƬ ƶƩǁưƴ ƲƶƵƺƸƶƳƭƴ 44 306 302 911 
ƗƸƶƿưƭ ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹƺƶƸƶƵǃ 31 657 36 903  
ƊƶƯƵƨƫƸƨƮƬƭƵưƭ ƲƳǆƿƭƪƶƴƻ ƻƷƸƨƪƳƭƵƿƭƹƲƶƴƻ ƷƭƸƹƶƵƨƳƻ Ưƨ 2021 ƫƶƬ ƹƶƹƺƨƪưƳƶ 12 309 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (Ưƨ 2020 
ƫƶƬ – 10 399 ƺǃƹ. ƸƻƩ.).  25. ƛƹƳƶƪƵǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ 
ƗƻƹƩƺƴƮƫƷƮ ƹƮƬƼƴƱƹƷƫƩƶƱƮ. ƙƺƸƶưƺƭƳǄƵƨǇ ư ƬƭƪƭƳƶƷƭƸƹƲƨǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƪ Ƙƶƹƹưư ƸƭƫƻƳưƸƻƭƺƹǇ, 
ƫƳƨƪƵǃƴ ƶƩƸƨƯƶƴ, ƷƶƳƶƮƭƵưǇƴư ƋƸƨƮƬƨƵƹƲƶƫƶ ƲƶƬƭƲƹƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƏƭƴƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƬƭƲƹƨ 
ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƋƸƨƬƶƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƬƭƲƹƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư, ƏƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƵǃƴư 
ƨƲƺƨƴư, ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƴư ƵƶƸƴƨƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƬƸƻƫưƴư ƵƶƸƴƨƺưƪƵǃƴư ƨƲƺƨƴư. ƊƭƬƭƵưƭ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƱ ư 
ƬƭƪƭƳƶƷƭƸƹƲƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƺƸƭƩƻƭƺ ƹƶƩƳǆƬƭƵưǇ ƶƩƸƭƴƭƵưƺƭƳǄƵǃƽ ƵƶƸƴƨƺưƪƵǃƽ ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ, ƨ ƺƨƲƮƭ 
ƷƶƳƻƿƭƵưǇ ƸƨƯƸƭǀƭƵưƱ ƶƺ ƶƸƫƨƵƶƪ ƪƳƨƹƺư Ƶƨ ƼƭƬƭƸƨƳǄƵƶƴ, ƸƭƫưƶƵƨƳǄƵƶƴ ư ƴƭƹƺƵƶƴ ƻƸƶƪƵǇƽ. Ɨƶƴưƴƶ 
ǅƺƶƫƶ, ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƬƭƱƹƺƪƻǆƺ ƪƹƭ ƷƸưƴƭƵưƴǃƭ ƷƸưƸƶƬƶƶƽƸƨƵƵǃƭ, 
ƷƸƶƺưƪƶƷƶƮƨƸƵǃƭ ư ƹƨƵưƺƨƸƵǃƭ ƵƶƸƴǃ ư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ. 
ƖƩƴƷƬƷƷƪƴƷƯƮƶƱƮ. ƕƨƳƶƫƶƪƨǇ ƹưƹƺƭƴƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ƷƸƶƬƶƳƮƨƭƺ ƸƨƯƪưƪƨƺǄƹǇ ư 
ƽƨƸƨƲƺƭƸưƯƻƭƺƹǇ ƿƨƹƺǃƴư ưƯƴƭƵƭƵưǇƴư ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƵǃƽ ƵƶƸƴ, ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƽ ƸƨƯǂǇƹƵƭƵưƱ ư ƹƻƬƭƩƵǃƽ 
ƸƭǀƭƵưƱ, Ưƨƿƨƹƺƻǆ ƷƸƶƺưƪƶƸƭƿưƪǃƽ, ƿƺƶ ƬƶƷƻƹƲƨƭƺ ưƽ ƵƭƶƬƵƶƯƵƨƿƵƶƭ ƺƶƳƲƶƪƨƵưƭ ƸƨƯƳưƿƵǃƴư 
ƵƨƳƶƫƶƪǃƴư ƶƸƫƨƵƨƴư. ƗƸƶƪƭƸƲƨƴư ư ƸƨƹƹƳƭƬƶƪƨƵưǇƴư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƷƸƨƪưƳǄƵƶƹƺư ưƹƿưƹƳƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪ 
ƯƨƵưƴƨǆƺƹǇ ƵƭƹƲƶƳǄƲƶ ƸƭƫƻƳưƸƻǆǁưƽ ƶƸƫƨƵƶƪ, ưƴƭǆǁưƽ ƷƸƨƪƶ ƵƨƳƨƫƨƺǄ ƲƸƻƷƵǃƭ ǀƺƸƨƼǃ ư ƵƨƿưƹƳǇƺǄ 
ƷƭƵư. ƗƸƨƪưƳǄƵƶƹƺǄ ưƹƿưƹƳƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪ ƪ ƶƺƿƭƺƵƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƷƸƶƪƭƸƭƵƨ ƪ ƺƭƿƭƵưƭ ƺƸƭƽ 
ƷƶƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƲƨƳƭƵƬƨƸƵǃƽ Ƴƭƺ; ƶƬƵƨƲƶ, ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư ƵƨƳƶƫƶƪǃƽ ƶƸƫƨƵƶƪ ư ƹƻƬƶƪ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƻǆƺƹǇ 
ƊƭƸƽƶƪƵǃƴ ƹƻƬƶƴ, ƲƶƺƶƸǃƱ Ƹƭǀƨƭƺ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƹƷƶƸǃ. Ɗ ƷƶƹƳƭƬƵƭƭ ƪƸƭƴǇ ƷƸƨƲƺưƲƨ ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ 
ƜƭƬƭƸƨƾưư ƺƨƲƶƪƨ, ƿƺƶ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵǃ ƯƨƵưƴƨǆƺ ƪƹƭ ƩƶƳƭƭ ƮƭƹƺƲƻǆ ƷƶƯưƾưǆ ƪ ƿƨƹƺư ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưƱ 
ư ƺƸƭƩƶƪƨƵưƱ ƹƶƩƳǆƬƭƵưǇ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ.  
ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ, ưƹƽƶƬǇ ưƯ ƹƪƶƭƫƶ ƷƶƵưƴƨƵưǇ ƷƸưƴƭƵưƴƶƫƶ ƸƶƹƹưƱƹƲƶƫƶ ƵƨƳƶƫƶƪƶƫƶ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƼưƾưƨƳǄƵǃƽ ƸƨƯǂǇƹƵƭƵưƱ ư ƹƻƬƭƩƵǃƽ ƸƭǀƭƵưƱ, ƹƿưƺƨƭƺ, ƿƺƶ ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƸƨƮƭƵǃ ƪ ƨƬƭƲƪƨƺƵƶƱ ƹƻƴƴƭ. ƚƭƴ Ƶƭ ƴƭƵƭƭ, ƺƸƨƲƺƶƪƲƨ ǅƺưƽ ƷƶƳƶƮƭƵưƱ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƴư ƶƸƫƨƵƨƴư ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ưƵƶƱ ư, ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ƶƵư ƹƴƶƫƻƺ ƬƶƲƨƯƨƺǄ ƷƸƨƪƶƴƭƸƵƶƹƺǄ ƹƪƶƭƱ 
ƷƶƯưƾưư, ǅƺƶ ƴƶƮƭƺ ƶƲƨƯƨƺǄ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƵƨƹƺƶǇǁƻǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƷƸƶƴƭƮƻƺƶƿƵƻǆ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ.  
ƒƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƻƿƨƹƺƪƶƪƨƳư ƪ ƶƷƭƸƨƾưǇƽ ƹ ƬƸƻƫưƴư ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƾƭƵƨƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ, Ʒƶ ƴƵƭƵưǆ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƶƪƨƳư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. ƚƭƴ Ƶƭ ƴƭƵƭƭ, ƪƪưƬƻ 
ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƵƶƱ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư ƵƨƳƶƫƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵǃ ƴƶƫƻƺ ƯƨƵǇƺǄ ưƵƻǆ ƷƶƯưƾưǆ ư ƷƶƷǃƺƨƺǄƹǇ 
ƬƶƵƨƿưƹƳưƺǄ ƵƨƳƶƫư ư ƷƭƵư. ƊƶƯƴƶƮƵƻǆ ƪƭƳưƿưƵƻ ƬƶƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƽ ƵƨƳƶƫƶƪ ư ƷƭƵư ƵƭƳǄƯǇ ƺƶƿƵƶ ƶƾƭƵưƺǄ 
ƪƪưƬƻ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư ƷƸƨƪưƳ ƺƸƨƵƹƼƭƸƺƵƶƫƶ ƾƭƵƶƶƩƸƨƯƶƪƨƵưǇ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ Ƶƭ ƹƶƯƬƨƪƨƳƶ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ, ƺƨƲ ƲƨƲ ƷƶƳƨƫƨƭƺ, ƿƺƶ ƺƨƲưƭ ƬƶƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ƷƸƶưƯƪƭƬƭƵǃ Ƶƭ ƩƻƬƻƺ.  
ƚƻƹƩƾƷƫƩƶƱƮ. ƋƸƻƷƷƨ ƯƨƹƺƸƨƽƶƪƨƳƨ ƹƪƶǆ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƻǆ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƲƨƲ Ƴưƾƶ, ƯƨƵưƴƨǆǁƭƭƹǇ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄǆ, ƲƶƺƶƸƨǇ ƶƲƨƯǃƪƨƭƺ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƩƭƯƶƷƨƹƵƶƹƺǄ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƲƨƷưƺƨƳǄƵƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƨ 
ưƴƭƵƵƶ: ưƵƮƭƵƭƸƵƶ-ƫƭƶƬƭƯưƿƭƹƲưƭ ưƯǃƹƲƨƵưǇ, ƸƨƩƶƺǃ Ʒƶ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳƭƵưǆ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƵƶƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ Ưƨ 
ƶƩǁƭƹƺƸƶưƺƭƳǄƵǃƴư ƸƨƩƶƺƨƴư, ƸƨƩƶƺǃ Ʒƶ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƷƸƶƭƲƺƵƶƱ ƬƶƲƻƴƭƵƺƨƾưư 
ƫƭƵƭƸƨƳǄƵǃƴ ƷƸƶƭƲƺưƸƶƪǁưƲƶƴ ư ƸƨƩƶƺǃ Ʒƶ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƫƭƵƭƸƨƳǄƵǃƴ ƷƶƬƸǇƬƿưƲƶƴ.   



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƖƹƻǁƭƹƺƪƳǇǇ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ Ʒƶ ƷƸưƪƳƭƿƭƵưǆ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƫƸƨƮƬƨƵ ư ǆƸưƬưƿƭƹƲưƽ Ƴưƾ 
(ƬƶƳǄǁưƲƶƪ) Ʋ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ ƴƵƶƫƶƲƪƨƸƺưƸƵǃƽ ƮưƳǃƽ Ƭƶƴƶƪ ư ưƵǃƽ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƋƸƻƷƷƨ 
ƹƺƸƨƽƻƭƺ ƹƪƶư ƸưƹƲư, ƹƪǇƯƨƵƵǃƭ ƹ ƵƭưƹƷƶƳƵƭƵưƭƴ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƷƭƸƭƬƨƿƭ ƬƶƳǄǁưƲƨƴ ƶƩǂƭƲƺƶƪ 
ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ƘưƹƲư ƹƳƻƿƨƱƵƶƱ ƫưƩƭƳư ưƳư ƹƳƻƿƨƱƵƶƫƶ ƷƶƪƸƭƮƬƭƵưǇ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ Ƭƶ ưƽ ƪƪƶƬƨ ƪ 
ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ ƪ ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵƶƴ ƷƶƸǇƬƲƭ ƹƺƸƨƽƻǆƺƹǇ ƷƸưƪƳƭƲƨƭƴǃƴư Ʋ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƻ ƫƭƵƷƶƬƸǇƬƵǃƴư 
ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇƴư. 
ƚƼƭƮƪƶǄƮ ƹƩưƪƱƹƩƻƮƴǅƺƻƫƩ. ƒƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƴƶƫƻƺ ƪǃƹƺƻƷƨƺǄ ƶƬƵƶƱ ưƯ ƹƺƶƸƶƵ ƪ ƸǇƬƭ ƹƻƬƭƩƵǃƽ 
ƸƨƯƩưƸƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƽ ƪ ƽƶƬƭ ƽƶƯǇƱƹƺƪƭƵƵƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. Ɨƶ ƴƵƭƵưǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ, ƹƸƭƬư 
ƹƻǁƭƹƺƪƻǆǁưƽ ƪ ƵƨƹƺƶǇǁƭƭ ƪƸƭƴǇ ƷƸƭƺƭƵƯưƱ ưƳư ưƹƲƶƪ Ƶƭƺ ƺƨƲưƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƶƹƳƭ ƪǃƵƭƹƭƵưǇ Ʒƶ Ƶưƴ 
ƶƲƶƵƿƨƺƭƳǄƵǃƽ ƸƭǀƭƵưƱ ƴƶƫƳư Ʃǃ ƶƲƨƯƨƺǄ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƵƭƫƨƺưƪƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ 
ư ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ.  26. ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ ư ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ƸưƹƲƨƴư 
ƒƨƺƭƫƶƸưư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ.  31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ     
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư 5 288 219 2 627 798 
ƏƨƱƴǃ ư ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ 
ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư 2 633 182 3 316 138 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ 854 495 95 909 
Ɛƺƶƫƶ 8 775 896 6 039 845          31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ     
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƻƿưƺǃƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư  (16 558 706) (9 138 160) 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƾưƶƵƨƴ -  (21 796) 
Ɛƺƶƫƶ (16 558 706) (9 159 956)  
ƚƸƹƩƫƮƭƴƱƫƩǈ ƺƻƷƱƵƷƺƻǅ ƽƱƶƩƶƺƷƫǄƾ ƱƶƺƻƹƼƵƮƶƻƷƫ. ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ 
ƹƻƴƴƻ, Ƶƨ ƲƶƺƶƸƻǆ ƴƶƮƭƺ ƩǃƺǄ ƶƩƴƭƵƭƵ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƱ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺ ƪ ƽƶƬƭ ƺƭƲƻǁƭƱ ƶƷƭƸƨƾưư ƴƭƮƬƻ 
ƯƨưƵƺƭƸƭƹƶƪƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ ƪǃƵƻƮƬƭƵƵƶƱ ƷƸƶƬƨƮư ưƳư ƳưƲƪưƬƨƾưư. 
ƕƨưƳƻƿǀưƴ ƷƶƬƺƪƭƸƮƬƭƵưƭƴ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƲƶƺưƸƻƭƴƨǇ Ƶƨ ƨƲƺưƪƵƶƴ ƸǃƵƲƭ ƾƭƵƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨ. ƖƾƭƵƶƿƵƨǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ 
ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƳƨƹǄ ưƹƽƶƬǇ ưƯ ưƴƭǆǁƭƱƹǇ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƭƹƳư ƶƵƨ ƹƻǁƭƹƺƪƶƪƨƳƨ, ư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ 
ƵƨƬƳƭƮƨǁưƽ ƴƭƺƶƬưƲ ƶƾƭƵƲư. ƖƬƵƨƲƶ ƬƳǇ ưƵƺƭƸƷƸƭƺƨƾưư ƸǃƵƶƿƵƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƪ ƾƭƳǇƽ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ 
ƶƾƭƵƶƿƵƶƱ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶ ƷƸưƴƭƵǇƺǄ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƭ ƹƻƮƬƭƵưǇ. ƗƸư 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ưƹƷƶƳǄƯƻƭƺ ƪƹǆ 
ưƴƭǆǁƻǆƹǇ ƸǃƵƶƿƵƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ. 
ƝƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƱƶƺƻƹƼƵƮƶƻǄ, ƷƻƹƩƯƩƮƵǄƮ ƸƷ ƺƸƹƩƫƮƭƴƱƫƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ ƺ ƷƻƶƮƺƮƶƱƮƵ ƮƮ ƱưƵƮƶƮƶƱƲ ƶƩ 
ƸƹƱƪǄƴƱ ƱƴƱ ƼƪǄƻƳƱ. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ưƴƭƭƺ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ, ƪƲƳǆƿƭƵƵǃƽ ƪ ƬƨƵƵƻǆ ƲƨƺƭƫƶƸưǆ ƷƸư 
ƷƭƸƪƶƵƨƿƨƳǄƵƶƴ ƷƸưƯƵƨƵưư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƬƶƩƸƶƪƶƳǄƵƶ Ƶƭ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ƬƸƻƫưƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƨƲƺưƪǃ ƲƨƲ 
ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƭ Ʒƶ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƹ ƶƺƵƭƹƭƵưƭƴ ƭƭ ưƯƴƭƵƭƵưƱ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳư ưƳư ƻƩǃƺƲư.  
ƝƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƩƳƻƱƫǄ, ƷƻƹƩƯƩƮƵǄƮ ƸƷ ƩƵƷƹƻƱưƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ. ƖƾƭƵƶƿƵƨǇ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ƹ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƶƱ ƶƹƵƶƪǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƴƭƺƶƬƭ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ 
ƹƻƴƴ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƷƶƹƺƻƷƳƭƵưƱ ƩƻƬƻǁưƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ƹ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭƴ ƬƭƱƹƺƪƻǆǁưƽ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ 
ƹƺƨƪƶƲ ƬƳǇ Ƶƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ, ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨǆǁưƽ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƱ ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ ư ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƱ ƹƸƶƲ 
ƷƶƫƨǀƭƵưǇ.  



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƯƨƱƴƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƋƸƻƷƷƶƱ, ƺƶƸƫƶƪƶƱ ư ƷƸƶƿƭƱ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƶƱ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư 
ƷƸưƩƳưƯưƺƭƳǄƵƶ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻƭƺ ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ ǅƼƼƭƲƺ ƶƺ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ Ƶƭ 
ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴ. Ɛƽ ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪǃƭ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƺƵƶƹǇƺƹǇ Ʋ ƻƸƶƪƵǆ 3 Ʒƶ ưƭƸƨƸƽưư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƝƱƶƩƶƺƷƫǄƮ ƷƪяưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ, ƷƻƹƩƯƩƮƵǄƮ ƸƷ ƩƵƷƹƻƱưƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƺƻƷƱƵƷƺƻƱ. ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƷƸƭƬƭƳǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƲƶƺưƸƶƪƶƲ, ƭƹƳư ƺƨƲƶƪǃƭ ưƴƭǆƺƹǇ. ƖƾƭƵƶƿƵƨǇ 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ƹ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƶƱ ư ƻƹƺƨƵƶƪƳƭƵƵǃƴ ƹƸƶƲƶƴ 
ƷƶƫƨǀƭƵưǇ, Ƶƭ ưƴƭǆǁưƽ ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƲƶƺưƸƶƪƲư, ƶƹƵƶƪǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưư ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƷƶƺƶƲƶƪ ƹ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭƴ ƺƭƲƻǁưƽ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ ƬƳǇ Ƶƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ ƹ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƴ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ 
ƸưƹƲƶƴ ư ƹƸƶƲƶƴ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ. ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƽ ƷƶƫƨǀƭƵưǆ Ʒƶ 
ƺƸƭƩƶƪƨƵưǆ ưƳư Ʒƶƫƨǀƨƭƴǃƽ ƷƸư ƯƨƩƳƨƫƶƪƸƭƴƭƵƵƶƴ ƻƪƭƬƶƴƳƭƵưư («ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, Ʒƶƫƨǀƨƭƴǃƭ Ʒƶ 
ƺƸƭƩƶƪƨƵưǆ»), ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƹƻƴƴƨ Ʋ ƪǃƷƳƨƺƭ Ʒƶ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǆ, ƵƨƿưƵƨǇ ƹ ƷƭƸƪƶƱ Ƭƨƺǃ 
ƷƶƺƭƵƾưƨƳǄƵƶƫƶ ƷƸƭƬǂǇƪƳƭƵưǇ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ƶ ƷƶƫƨǀƭƵưư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƋƸƻƷƷƶƱ, ƺƶƸƫƶƪƶƱ ư ƷƸƶƿƭƱ ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư, ư ƷƸƶƿưƽ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸưƩƳưƯưƺƭƳǄƵƶ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻƭƺ ưƽ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ ǅƼƼƭƲƺ ƶƺ ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴ. ƙƷƸƨƪƭƬƳưƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ 
ƪƹƭƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ƶƺƸƨƮƨƭƴǃƽ Ʒƶ ƨƴƶƸƺưƯưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư, ƪƲƳǆƿƭƵƨ ƪ ƻƸƶƪƭƵǄ 3 Ʒƶ ưƭƸƨƸƽưư 
ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
Ɗ ƺƭƿƭƵưƭ 2021 ư 2020 ƫƫ. Ƶƭ ƷƸƶưƹƽƶƬưƳƶ ƷƭƸƭƴƭǁƭƵưƱ ƴƭƮƬƻ ƻƸƶƪƵǇƴư ưƭƸƨƸƽưư ƹƷƸƨƪƭƬƳưƪƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư. 
ƜƸƹƩƫƴƮƶƱƮ ƽƱƶƩƶƺƷƫǄƵƱ ƹƱƺƳƩƵƱ. ƒƨƲ ƳǆƩƨǇ ƲƶƴƴƭƸƿƭƹƲƨǇ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇ, ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ 
ƸưƹƲƨƴ, ƪƶƯƵưƲƨǆǁưƴ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ. Ɗ ƬƨƵƵƶƴ ƷƸưƴƭƿƨƵưư 
ƶƷưƹǃƪƨǆƺƹǇ ƾƭƳư, ƷƶƳưƺưƲƨ ư ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƋƸƻƷƷǃ ƪ ƶƩƳƨƹƺư ƻƷƸƨƪƳƭƵưǇ ǅƺưƴư ƸưƹƲƨƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƴƭƺƶƬǃ, 
ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƬƳǇ ưƽ ƶƾƭƵƲư.  
КƹƮƭƱƻƶǄƲ ƹƱƺƳ. ƒƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ – ǅƺƶ ƸưƹƲ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ƋƸƻƷƷǃ, ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƭƹƳư ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǄ ưƳư 
ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺ Ƶƭ ƹƴƶƮƭƺ ƪǃƷƶƳƵưƺǄ ƹƪƶư ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƻ. ƋƸƻƷƷƨ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƨ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ 
ƪ ƶƹƵƶƪƵƶƴ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƷƸƶƬƨƮ ƪ ƲƸƭƬưƺ. ƗƶƳưƺưƲƶƱ ƋƸƻƷƷǃ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƶƾƭƵƲƨ ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸưƹƲƨ Ƶƶƪǃƽ 
ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ ƷƭƸƭƬ ƺƭƴ, ƲƨƲ ƯƨƲƳǆƿưƺǄ ƹ Ƶưƴư ƬƶƫƶƪƶƸ. ƋƸƻƷƷƨ Ƶƭ ƷƶƬƪƭƸƫƨƭƺƹǇ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵƶƴƻ 
ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ ƪ ƹƪǇƯư ƹƶ ƹƬƭƳƲƨƴư Ʒƶ ƷƸƶƬƨƮƭ ƲƪƨƸƺưƸ ƼưƯưƿƭƹƲưƴ Ƴưƾƨƴ, ƷƶƹƲƶƳǄƲƻ ƺƨƲưƭ ƹƬƭƳƲư 
ƷƸƭưƴƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇǆƺƹǇ Ƶƨ ƻƹƳƶƪưǇƽ ƷƸƭƬƶƷƳƨƺǃ. ƒƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ ƺƨƲƮƭ ƪƶƯƵưƲƨƭƺ ƪ ƹƪǇƯư ƹ 
ƬƭƵƭƮƵǃƴư ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƨƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƪƲƳƨƬƨƴư ƪ ƩƨƵƲư ư ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư.  
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ ƸƨƯƴƭǁƨǆƺƹǇ ƺƶƳǄƲƶ ƪ ƺƭƽ ƩƨƵƲƨƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ, Ʒƶ ƴƵƭƵưǆ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ưƴƭǆƺ ƶƺƵƶƹưƺƭƳǄƵƶ ƴưƵưƴƨƳǄƵǃƱ ƸưƹƲ ƬƭƼƶƳƺƨ Ƶƨ ƴƶƴƭƵƺ ƸƨƯƴƭǁƭƵưǇ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ. ƖƹƵƶƪƵƨǇ ƿƨƹƺǄ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƸƨƯƴƭǁƭƵǃ ƪ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƩƨƵƲƨƽ ƹƶ ƹƳƭƬƻǆǁưƴư ƸƭƱƺưƵƫƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƻƹƺƶƱƿưƪƶƹƺư Ʒƶ ƪƭƸƹưư ƨƵƨƳưƺưƿƭƹƲƶƫƶ 
ƲƸƭƬưƺƵƶƫƶ ƸƭƱƺưƵƫƶƪƶƫƶ ƨƫƭƵƺƹƺƪƨ ƈƒƘƈ:  
ƕƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭ ƩƨƵƲƨ ƘƭƱƺưƵƫ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2021 2020 
ƈƖ «ƉƨƵƲ ƋƗƉ» ƈƈ+ 575 000 - 
ƈƖ «ƘƖƙƙƍƓƤƝƖƏƉƈƕƒ» ƈƈ 233 334 80 032 
ƗƈƖ «ƙƩƭƸƩƨƵƲ» ƈƈƈ 38 287 7 364 
ƈƖ «ƉƨƵƲ ƌƖƔ.ƘƜ» ƊƊƊ 6 758 3 404 
ƗƈƖ «ƉƨƵƲ ƊƚƉ» ƈƈƈ 569 3 089 
ƗƸƶƿưƭ Ƶƭƺ ƬƨƵƵǃƽ 547 2 020 
Ɛƺƶƫƶ   854 495 95 909 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƸƨƯƴƭǁƭƵǃ ƪ 
ƹƳƭƬƻǆǁưƽ ƩƨƵƲƨƽ:  
ƕƨưƴƭƵƶƪƨƵưƭ ƩƨƵƲƨ ƘƭƱƺưƵƫ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2021 2020 
ƗƈƖ «ƙƩƭƸƩƨƵƲ» (ƨƲƲƸƭƬưƺưƪ) ƈƈƈ 5 288 219 2 621 288 
ƏƨƳƶƫƶƪǃƱ ƹƿƭƺ Ʒƶ ƩƨƵƲƶƪƹƲƶƴƻ ƲƸƭƬưƺƻ ƶƺ 
ƈƖ «ƉƨƵƲ ƌƖƔ.ƘƜ» ƊƊƊ - 6 510 
Ɛƺƶƫƶ   5 288 219 2 627 798 



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƋƸƻƷƷƨ ƸƭƫƻƳǇƸƵƶ ƹƳƭƬưƺ Ưƨ ƲƸƭƬưƺƵǃƴ ƸƭƱƺưƵƫƶƴ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƶƪ ư Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ Ƶƭ ƶƮưƬƨƭƺ ƻƩǃƺƲƶƪ 
ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƵƭƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƲƶƵƺƸƨƫƭƵƺƨƴư. 
ƔƨƲƹưƴƨƳǄƵǃƱ ƲƸƭƬưƺƵǃƱ ƸưƹƲ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵ ƩƨƳƨƵƹƶƪƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺǄǆ ƲƨƮƬƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ 
ƨƲƺưƪƨ. Ɗ ƺƨƩƳưƾƭ ƵưƮƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵƨ ƴƨƲƹưƴƨƳǄƵƨǇ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ:     31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ      2021 2020 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư 5 288 219 2 627 798 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ ƬƭƩưƺƶƸƹƲƨǇ ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ  2 320 092 2 906 256 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ƪ ƩƨƵƲƨƽ 854 495 95 909 
ƏƨƱƴǃ ƪǃƬƨƵƵǃƭ 313 090 409 882 
Ɛƺƶƫƶ   8 775 896 6 039 845  
ƙǄƶƷǀƶǄƲ ƹƱƺƳ. ƘǃƵƶƿƵǃƱ ƸưƹƲ – ǅƺƶ ƸưƹƲ ƪƳưǇƵưǇ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƾƭƵǃ Ƶƨ 
ƺƶƪƨƸǃ ư ƾƭƵƵǃƭ Ʃƻƴƨƫư, ƲƶƺưƸƻǆǁưƭƹǇ Ƶƨ ƸǃƵƲƭ, ƪƨƳǆƺƵǃƭ ƶƩƴƭƵƵǃƭ ƲƻƸƹǃ, ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƭ ƹƺƨƪƲư, Ƶƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƋƸƻƷƷǃ ưƳư ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƷƸưƵƨƬƳƭƮƨǁưƽ ƭƱ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƶƪ.  
ƙƱƺƳ ƱưƵƮƶƮƶƱǈ ƸƹƷƿƮƶƻƶǄƾ ƺƻƩƫƷƳ. ƋƸƻƷƷƨ Ưƨƪưƹưƺ ƶƺ ƸưƹƲƨ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ, ƺƨƲ ƲƨƲ 
ƲƶƴƷƨƵưư ƋƸƻƷƷǃ ƸƨƹƷƶƳƨƫƨǆƺ ƯƨƱƴƨƴư, ƲƶƺƶƸǃƭ ưƴƭǆƺ ƲƨƲ ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƻǆ, ƺƨƲ ư ƷƭƸƭƴƭƵƵƻǆ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƻǆ ƹƺƨƪƲƻ. ƌƨƵƵǃƱ ƸưƹƲ ƻƷƸƨƪƳǇƭƺƹǇ ƋƸƻƷƷƶƱ ƷƶƹƸƭƬƹƺƪƶƴ ƷƶƬƽƶƬǇǁƭƫƶ ƹƶƿƭƺƨƵưǇ ƯƨƱƴƶƪ ƹ 
ƼưƲƹưƸƶƪƨƵƵƶƱ ư ƷƭƸƭƴƭƵƵƶƱ ƲƸƭƬưƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƶƱ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƸƭƫƻƳǇƸƵƶ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƪƹƭƹƺƶƸƶƵƵưƱ ƨƵƨƳưƯ ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺư ƸưƹƲƻ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ. 
ƗƸƶƪƶƬưƺƹǇ ƴƶƬƭƳưƸƶƪƨƵưƭ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƹƾƭƵƨƸưƭƪ, Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƲƶƺƶƸǃƽ ƋƸƻƷƷƨ Ƹƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺ ƪƳưǇƵưƭ 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư Ƶƨ ƸƨƯƴƭƸ ƫƶƬƶƪƶƱ ƷƸưƩǃƳư.   
ƕƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺǄ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ Ʒƶ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƴ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨƴ 
ƹƶƹƺƨƪƳǇƳƨ:       31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 
ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƹ ƷƭƸƭƴƭƵƵƶƱ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ 
ƹƺƨƪƲƶƱ     11 366 230 5 640 082 
Ɗ ƷƸưƪƭƬƭƵƵƶƱ ƵưƮƭ ƺƨƩƳưƾƭ ƷƶƲƨƯƨƵƨ ƿƻƪƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ ư ƷƸưƩǃƳư ƋƸƻƷƷǃ Ʋ 
ƪƶƯƴƶƮƵƶƴƻ Ƹƶƹƺƻ ưƳư ƹƵưƮƭƵưǆ ƷƭƸƭƴƭƵƵǃƽ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ Ƶƨ 100 ƩƨƯưƹƵǃƽ ƷƻƵƲƺƶƪ. 
ƛƪƭƳưƿƭƵưƭ/ƻƴƭƵǄǀƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵǃƽ ƹƺƨƪƶƲ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƷƸƶƪƭƬƭƵƵƻǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƶƾƭƵƲƻ ưƽ ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ 
ưƯƴƭƵƭƵưǇ. ƈƵƨƳưƯ ƿƻƪƹƺƪưƺƭƳǄƵƶƹƺư ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺ, ƿƺƶ ƪƹƭ ƷƸƶƿưƭ ƷƭƸƭƴƭƵƵǃƭ, ƪ ƿƨƹƺƵƶƹƺư ƶƩƴƭƵƵǃƭ 
ƲƻƸƹǃ ưƵƶƹƺƸƨƵƵǃƽ ƪƨƳǆƺ, ƶƹƺƨǆƺƹǇ ƵƭưƯƴƭƵƵǃƴư.   ƒƨƷưƺƨƳ ƗƸưƩǃƳư/ ƻƩǃƺƲư   2021 2020 2021 2020 
ƊƳưǇƵưƭ ưƯƴƭƵƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư 90 930 45 121 113 662 56 401  
ƙƱƺƳ ƴƱƳƫƱƭƶƷƺƻƱ. ƘưƹƲ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư – ǅƺƶ ƸưƹƲ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƻ ƋƸƻƷƷǃ ƪƶƯƵưƲƵƻƺ ƹƳƶƮƵƶƹƺư Ʒƶ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǆ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, Ƹƨƹƿƭƺǃ Ʒƶ ƲƶƺƶƸǃƴ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇǆƺƹǇ Ʒƻƺƭƴ ƷƭƸƭƬƨƿư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ưƳư 
ƬƸƻƫƶƫƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƨƲƺưƪƨ. ƘưƹƲ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ƪƶƯƵưƲƨƭƺ ưƯ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƪ Ʒƶ ƻƷƸƨƪƳƭƵưǆ ƋƸƻƷƷƶƱ 
ƹƶƩƹƺƪƭƵƵǃƴư ƶƩƶƸƶƺƵǃƴư ƹƸƭƬƹƺƪƨƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ưƯ ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǆ ư ƪǃƷƳƨƺ ƶƹƵƶƪƵǃƽ 
ƹƻƴƴ Ʒƶ ƬƶƳƫƶƪǃƴ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺƨƴ.  
ƘƨƯƻƴƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ ƸưƹƲƶƴ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ƷƶƬƸƨƯƻƴƭƪƨƭƺ ƷƶƬƬƭƸƮƨƵưƭ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƫƶ ƲƶƳưƿƭƹƺƪƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸƭƹƻƸƹƶƪ (ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƬƶƹƺƻƷƵǃƽ ƲƸƭƬưƺƵǃƽ ƳưƵưƱ) ƬƳǇ ƪǃƷƶƳƵƭƵưǇ ƹƪƶưƽ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƸư ưƽ ƷƶƫƨǀƭƵưư, ƲƨƲ ƪ ƵƶƸƴƨƳǄƵǃƽ, ƺƨƲ ư ƪ ƲƸưƯưƹƵǃƽ ƻƹƳƶƪưǇƽ, Ƶƭ ƪǃƯǃƪƨǇ 
ƵƭƷƸưƭƴƳƭƴǃƽ ƻƩǃƺƲƶƪ ưƳư ƻǁƭƸƩƨ ƸƭƷƻƺƨƾưư ƋƸƻƷƷǃ. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƶƺƹƳƭƮưƪƨƭƺ ƶƹƵƶƪƵǃƭ 
ƷƸƶƫƵƶƯǃ ƸƭƯƭƸƪƨ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ư ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ 
ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ ƳưƲƪưƬƵƶƹƺǄǆ, ưƹƷƶƳǄƯƻǇ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƩǆƬƮƭƺưƸƶƪƨƵưǇ. ƋƸƻƷƷƨ ƨƲƺưƪƵƶ ƶƺƹƳƭƮưƪƨƭƺ 
ƹƶƩƳǆƬƭƵưƭ ƪƹƭƽ ƻƹƳƶƪưƱ ƬƶƫƶƪƶƸƶƪ ư ƪ ƹƳƻƿƨƭ ƸưƹƲƨ ƵƭưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƵƨƿưƵƨƭƺ ƷƭƸƭƫƶƪƶƸǃ 
ƹ ƲƸƭƬưƺƶƸƨƴư ƶ ƪƵƭƹƭƵưư ưƯƴƭƵƭƵưƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ƹƶƫƳƨǀƭƵưǇ, ƷƸƭƮƬƭ ƿƭƴ ƷƸƶưƯƶƱƬƭƺ ƳǆƩƶƱ 
ƹƳƻƿƨƱ ƵƭưƹƷƶƳƵƭƵưǇ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ. 



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   

42 

ƙ 1 ưǆƳǇ 2019 ƫƶƬƨ ƹƶƫƳƨƹƵƶ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴ ƯƨƲƶƵƶƬƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷƨ ƵƨƿƨƳƨ ƸƭƨƳưƯƨƾưǆ ƶƩǂƭƲƺƶƪ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ǅƹƲƸƶƻ-ƹƿƭƺƶƪ. ƉƨƵƲư, ƪ ƲƶƺƶƸǃƽ 
ƷƶƲƻƷƨƺƭƳư ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư ƶƺƲƸǃƪƨǆƺ ƹƿƭƺƨ ǅƹƲƸƶƻ ư ƷƭƸƭƿưƹƳǇǆƺ ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ưƨ 
ƷƸưƶƩƸƭƺƭƵƵǃƭ ƶƩǂƭƲƺǃ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư, ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇǆƺ ƋƸƻƷƷƭ ƷƸƶƭƲƺƵƶƭ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ Ʒƶ ƺƨƲưƴ 
ƷƸƶƭƲƺƨƴ ƹ ƷƶƲƸǃƺưƭƴ ƪƹƭƫƶ ƶƩǂƭƴƨ ƯƨƺƸƨƺ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƫƶ ƬƳǇ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƷƸƶƭƲƺƨ ư 
ƪƪƶƬƨ ƪ ǅƲƹƷƳƻƨƺƨƾưǆ ƪƹƭƽ ƶƩǂƭƲƺƶƪ ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư. 
Ɨƶ ƯƨƪƭƸǀƭƵưǆ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ ƮưƳƶƫƶ Ƭƶƴƨ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺƹǇ ƯƨƿưƹƳƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƶƺ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳƭƱ, 
ƸƨƯƴƭǁƭƵƵǃƽ Ƶƨ ƹƿƭƺƨƽ ǅƹƲƸƶƻ ƪ ƨƲƲƸƭƬưƺƶƪƨƵƵǃƽ ƩƨƵƲƨƽ, Ƶƨ ƹƿƭƺƨ ƋƸƻƷƷǃ ư ƷƶƫƨǀƭƵưƭ ƿƨƹƺư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƶƩǂƭƴƻ ƷƸƶƭƲƺƵƶƫƶ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưǇ ƹƺƸƶưƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
Ɨƶ ƶƾƭƵƲƨƴ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ, ƷƭƸƭƽƶƬ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƨ Ƹƨƹƿƭƺǃ ƹ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư ƹ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ǅƹƲƸƶƻ-ƹƿƭƺƶƪ 
Ƶƭ ƶƲƨƯǃƪƨƭƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƪƳưǇƵưǇ Ƶƨ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƹƪƶƭƪƸƭƴƭƵƵƶ ƶƷƳƨƿưƪƨƺǄ ƹƪƶư 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ. 
ƕưƮƭ ƷƸưƪƭƬƭƵǃ ƹƸƶƲư ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ (ƵƭƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƬƶƫƶƪƶƸƵǃƭ 
ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư):   ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 

ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƗƶƺƶƲư 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ 

ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƔƭƵƭƭ 1 
ƫƶƬƨ Ɩƺ 1 ƫƶƬƨ Ƭƶ 

2 Ƴƭƺ Ɩƺ 2 Ƭƶ 5 
Ƴƭƺ ƉƶƳƭƭ 5 

Ƴƭƺ 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ       
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 15 658 391 16 146 654 818 266 7 589 209 7 739 179 - 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 767 777 767 777 767 777 - - - 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 132 538 160 851 34 435 26 095 58 919 41 402   16 558 706 17 075 282  1 620 478 7 615 303 7 798 098 41 402    ƉƨƳƨƵƹƶƪƨǇ 

ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƗƶƺƶƲư 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ Ʒƶ 

ƬƶƫƶƪƶƸƻ ƔƭƵƭƭ 1 
ƫƶƬƨ Ɩƺ 1 ƫƶƬƨ Ƭƶ 

2 Ƴƭƺ Ɩƺ 2 Ƭƶ 5 
Ƴƭƺ ƉƶƳƭƭ 5 

Ƴƭƺ 
31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ            
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 8 106 993 9 568 334 1 724 027 2 791 710 5 052 597 - 
ƚƶƸƫƶƪƨǇ ư ƷƸƶƿƨǇ 
ƲƸƭƬưƺƶƸƹƲƨǇ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺǄ 950 759 950 670 950 670 - - - 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƶƷƾưƶƵƨƴ 21 796 22 356 22 356 - - - 
ƖƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 80 408 100 786 22 734 21 701 24 844 31 508   9 159 956 10 642 146 2 719 786 2  813 411 5 077 441 31 508  
ƙƩƺƳƹǄƻƱя ƫ ƷƻƶƷǁƮƶƱƱ ƳƩƸƱƻƩƴƩ. ƋƸƻƷƷƨ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƺ ƲƶƵƺƸƶƳǄ ƵƨƬ «ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵǃƴ 
ƲƨƷưƺƨƳƶƴ», ƲƶƺƶƸǃƱ ƹƶƹƺƶưƺ ưƯ ƪƹƭƽ ƲƶƴƷƶƵƭƵƺƶƪ ƹƶƩƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ (ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ ƻƹƺƨƪƵǃƱ 
ƲƨƷưƺƨƳ, ƵƭƲƶƵƺƸƶƳưƸƻǆǁƨǇ ƬƶƳǇ ƻƿƨƹƺưǇ, ƵƭƸƨƹƷƸƭƬƭƳƭƵƵƨǇ ƷƸưƩǃƳǄ). 
ƋƸƻƷƷƨ ƻƹƺƨƵƨƪƳưƪƨƭƺ ƶƩǂƭƴǃ ƺƸƭƩƻƭƴƶƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ ƷƸƶƷƶƸƾưƶƵƨƳǄƵƶ ƸưƹƲƻ. ƋƸƻƷƷƨ ƻƷƸƨƪƳǇƭƺ 
ƹƺƸƻƲƺƻƸƶƱ ƹƪƶƭƫƶ ƲƨƷưƺƨƳƨ ư ƪƵƶƹưƺ ƪ Ƶƭƭ ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƲư ƪ ƹƪƭƺƭ ưƯƴƭƵƭƵưƱ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƻƹƳƶƪưƱ ư 
ƽƨƸƨƲƺƭƸưƹƺưƲ ƸưƹƲƶƪ, ƳƭƮƨǁưƽ ƪ ƶƹƵƶƪƭ ƭƭ ƨƲƺưƪƶƪ. ƟƺƶƩǃ ƻƷƸƨƪƳǇƺǄ ƹƺƸƻƲƺƻƸƶƱ ƲƨƷưƺƨƳƨ ưƳư 
ƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƺǄ ƭƭ, ƋƸƻƷƷƨ ƴƶƮƭƺ ưƯƴƭƵǇƺǄ ƪƭƳưƿưƵƻ ƬưƪưƬƭƵƬƶƪ, ƪǃƷƳƨƿưƪƨƭƴǃƽ 
ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴ, ƪƶƯƪƸƨǁƨƺǄ ƲƨƷưƺƨƳ ƻƿƨƹƺƵưƲƨƴ ưƳư ƸƭƨƳưƯƶƪƨƺǄ ƨƲƺưƪǃ ƬƳǇ ƻƴƭƵǄǀƭƵưǇ ƬƶƳƫƨ.  
ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƴƶƵưƺƶƸưƵƫ ƲƨƷưƺƨƳƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƹƶƶƺƵƶǀƭƵưǇ ƬƶƳƫƨ Ʋ ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ. 
ƥƺƶ ƹƶƶƺƵƶǀƭƵưƭ ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƲƨƷưƺƨƳ, ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵǃƱ Ƶƨ ƿưƹƺǃƱ ƬƶƳƫ. ƟưƹƺǃƱ ƬƶƳƫ 
ƸƨƹƹƿưƺǃƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƶƩǁưƱ ƬƶƳƫ (ƶƺƸƨƮƭƵƵǃƱ ƪ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư) Ưƨ ƪǃƿƭƺƶƴ ƬƭƵƭƮƵǃƽ 
ƹƸƭƬƹƺƪ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺƶƪ.    



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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ƙƶƶƺƵƶǀƭƵưƭ ƬƶƳƫƨ Ʋ ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ:    31 ƬƭƲƨƩƸǇ  31 ƬƭƲƨƩƸǇ    2021 2020 
ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 15 068 019   6 500 856 
ƒƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƲƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ  722 910  1 686 545 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ (854 495) (95 909) 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư (5 288 219) (2 627 798) 
ƟưƹƺǃƱ ƬƶƳƫ 9 648 215  5 463 694 
ƒƨƷưƺƨƳ 2 449 943  2 163 092 
Ɛƺƶƫƶ ƹƲƶƸƸƭƲƺưƸƶƪƨƵƵǃƱ ƲƨƷưƺƨƳ 12 098 158  7 626 786 
ƖƺƵƶǀƭƵưƭ ƿưƹƺƶƫƶ ƬƶƳƫƨ Ʋ ƯƨƬƭƱƹƺƪƶƪƨƵƵƶƴƻ ƲƨƷưƺƨƳƻ, % 80% 72%  27. ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ƬƶƷƶƳƵǇǆǁưƭ ƶƺƿƭƺ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ 
ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƶƷƭƸƨƾưư Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƷƶƲƨƯƨƵǃ ƪ ƹƪƭƸƲƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴ 
ƶƷƭƸƨƾưǇƴ:    ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ư 

ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ƲƸƭƬưƺǃ ƖƷƾưƶƵǃ Ɛƺƶƫƶ 

ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 8 187 401 21 796 8 209 197 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư:       
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƶƺ ƲƸƭƬưƺƶƪ 10 047 522 - 10 047 522 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ  (1 646 440) - (1 646 440) 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƶƺ ƸƨƯƴƭǁƭƵưǇ ƶƩƳưƫƨƾưƱ 1 500 000 - 1 500 000 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƩƳưƫƨƾưƱ (300 000) - (300 000) 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƷƾưƶƵƶƪ - (18 044) (18 044) 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƭ (134 831) (4 311) (139 143) 
ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư:       
ƊƯƨưƴƶƯƨƿƭƺǃ (2 593 737) -  (2 593 737) 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ, ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ 661 407 559 661 966 
ƗƸưƯƵƨƵưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 69 608 - 69 608 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 15 790 929 - 15 790 929   ƌƶƳƫƶƹƸƶƿƵǃƭ ư 

ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ 
ƲƸƭƬưƺǃ ƖƷƾưƶƵǃ Ɛƺƶƫƶ 

ƕƨ 1 ǇƵƪƨƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 5 086 882 478 612 5 565 494 
ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư:       
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưǇ ƶƺ ƲƸƭƬưƺƶƪ 6 455 996 - 6 455 996 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ  (2 660 387) - (2 660 387) 
ƗƶƹƺƻƷƳƭƵưƭ ƶƺ ƸƨƯƴƭǁƭƵưǇ ƶƩƳưƫƨƾưƱ 75 357 - 75 357 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƩƳưƫƨƾưƱ (200 000) - (200 000) 
ƗƶƫƨǀƭƵưƭ ƶƷƾưƶƵƶƪ - (314 212) (314 212) 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ ƻƷƳƨƿƭƵƵǃƭ (150 985) (46 199) (197 184) 
ƕƭƬƭƵƭƮƵǃƭ ƷƶƺƶƲư:       
ƊƯƨưƴƶƯƨƿƭƺǃ (773 646) (99 231) (872 877) 
ƗƸƶƾƭƵƺǃ, ƵƨƿưƹƳƭƵƵǃƭ Ưƨ ƷƭƸưƶƬ 314 851 2 826 317 677 
ƗƸưƯƵƨƵưƭ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ Ʒƶ ƨƸƭƵƬƭ 39 333 - 39 333 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ 8 187 401 21 796 8 209 197  



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƗƸưƴƭƿƨƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƿƨƹƺǄǆ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2021 ƫƶƬƨ 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   
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28. ƙƶƩǃƺưǇ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƱ Ƭƨƺǃ 
ƘƹƱƫƴƮǀƮƶƱƮ ƽƱƶƩƶƺƱƹƷƫƩƶƱǈ. ƙ ǇƵƪƨƸǇ Ʒƶ ưǆƵǄ 2022 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƪƳƭƲƳƨ ƪƵƭǀƵƭƭ ƼưƵƨƵƹưƸƶƪƨƵưƭ 
ƪ ƪưƬƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ ư ƯƨƱƴƶƪ ƶƺ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ Ƶƨ ƶƩǁƻǆ ƹƻƴƴƻ 826 703 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
Ɗ ƨƷƸƭƳƭ 2022 ƫƶƬƨ ƖƖƖ «ƚƈƓƈƕ-ƜƐƕƈƕƙ» ƷƸƶưƯƪƭƬƭƵƶ ƷƶƳƵƶƭ ƷƶƫƨǀƭƵưƭ ƩưƸƮƭƪǃƽ ƶƩƳưƫƨƾưƱ ƹ 
ƸƭƫưƹƺƸƨƾưƶƵƵǃƴ ƵƶƴƭƸƶƴ ƪǃƷƻƹƲƨ 4B02-01-00416-R-001P ISIN RU000A100AA4 ƪ ƸƨƯƴƭƸƭ 500 000 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
ư ƪǃƷƳƨƺƶƱ 11 ư 12 ƲƻƷƶƵƨ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 37 400 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
ƘƹƮƭƷƺƻƩƫƴƮƶƱƮ ưƩƲƵƷƫ. ƋƸƻƷƷƨ ƪǃƬƨƳƨ ƲƸƨƺƲƶƹƸƶƿƵǃƭ ƯƨƱƴǃ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 320 829 ƺǃƹ. ƸƻƩ., ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ 
ƹƪǇƯƨƵƵǃƴ ƹƺƶƸƶƵƨƴ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 178 559 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ư ƲƶƵƭƿƵƶƴƻ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƻ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 16 669 ƺǃƹ. ƸƻƩ. 
ƉǃƳư ƷƶƫƨǀƭƵǃ ƸƨƵƭƭ ƪǃƬƨƵƵǃƭ ƯƨƱƴǃ Ƶƨ ƹƻƴƴƻ 300 630 ƺǃƹ. ƸƻƩ. (ƪ ƺ.ƿ. ƹƪǇƯƨƵƵǃƴư ƹƺƶƸƶƵƨƴư Ƶƨ 
ƹƻƴƴƻ 91 208 ƺǃƹ. ƸƻƩ. ư ƲƶƵƭƿƵǃƴ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƶƴ 76 023 ƺǃƹ. ƸƻƩ.). 
ƘƹƱƷƪƹƮƻƮƶƱƮ ƭƷǀƮƹƶƱƾ ƷƪǂƮƺƻƫ. Ɗ ƼƭƪƸƨƳƭ 2022 ƫƶƬƨ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƶƩƸƭƳƨ ƻ ƲƶƵƭƿƵƶƫƶ ƩƭƵƭƼưƾưƨƸƨ 
100% ƬƶƳƭƱ ƻƿƨƹƺưǇ ƪ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƙƗƍƞƐƈƓƐƏƐƘƖƊƈƕƕƣƑ ƏƈƙƚƘƖƑơƐƒ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-29» ư 10% 
ƬƶƳƭƱ ƻƿƨƹƺưǇ ƪ ƲƶƴƷƨƵưư ƖƖƖ «ƙƗƍƞƐƈƓƐƏƐƘƖƊƈƕƕƣƑ ƏƈƙƚƘƖƑơƐƒ «ƚƈƓƈƕ-ƘƍƋƐƖƕ-24» (ƻƪƭƳưƿưƪ 
ƬƶƳǆ ƪƳƨƬƭƵưǇ Ƭƶ 100%). 
ƌƮƷƸƷƴƱƻƱǀƮƺƳƩǈ ƷƪƺƻƩƶƷƫƳƩ. Ɗ ƼƭƪƸƨƳƭ 2022 ƫƶƬƨ ƵƭƲƶƺƶƸǃƴư ƹƺƸƨƵƨƴư ƩǃƳư ƶƩǂǇƪƳƭƵǃ Ƶƶƪǃƭ 
ƷƨƲƭƺǃ ƹƨƵƲƾưƱ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƫƶƹƻƬƨƸƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƬƶƳƫƨ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ƜƭƬƭƸƨƾưư ư ƨƲƺưƪƶƪ ƸǇƬƨ ƸƶƹƹưƱƹƲưƽ 
ƩƨƵƲƶƪ, ƲƶƴƷƨƵưƱ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƷƭƸƹƶƵƨƳǄƵǃƭ ƹƨƵƲƾưư ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƸǇƬƨ ƼưƯưƿƭƹƲưƽ Ƴưƾ. 
ƖƮưƬƨƭƺƹǇ, ƿƺƶ ƬƨƵƵǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƴƶƫƻƺ ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ƸƶƹƹưƱƹƲưƽ ƲƶƴƷƨƵưƱ ưƯ ƸƨƯƳưƿƵǃƽ 
ƶƺƸƨƹƳƭƱ. Ɗ ƾƭƳǇƽ ƨƬƨƷƺƨƾưư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƹƭƲƺƶƸƨ Ʋ ƪƶƯƸƶƹǀƭƱ ƪƶƳƨƺưƳǄƵƶƹƺư ƉƨƵƲ Ƙƶƹƹưư ƶƩǂǇƪưƳ 
ƴƭƸǃ ƷƶƬƬƭƸƮƲư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƫƶ ƹƭƲƺƶƸƨ. 
ƋƸƻƷƷƨ ƸƨƹƾƭƵưƪƨƭƺ ƬƨƵƵǃƭ ƹƶƩǃƺưǇ ƪ Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƵƭƲƶƸƸƭƲƺưƸƻǆǁưƽ ƹƶƩǃƺưƱ ƷƶƹƳƭ ƶƺƿƭƺƵƶƫƶ ƷƭƸưƶƬƨ, 
ƲƶƳưƿƭƹƺƪƭƵƵǃƱ ǅƼƼƭƲƺ ƲƶƺƶƸǃƽ ƵƭƪƶƯƴƶƮƵƶ ƶƾƭƵưƺǄ Ƶƨ ƺƭƲƻǁưƱ ƴƶƴƭƵƺ ƹ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƱ ƹƺƭƷƭƵǄǆ 
ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư. 
Ɗ ƵƨƹƺƶǇǁƭƭ ƪƸƭƴǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶưƯƪƶƬưƺ ƨƵƨƳưƯ ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ ƪƶƯƬƭƱƹƺƪưǇ ưƯƴƭƵǇǆǁưƽƹǇ 
ƴưƲƸƶ- ư ƴƨƲƸƶǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƻƹƳƶƪưƱ Ƶƨ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ư ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ.   



Ƌƒ ƚƈƓƈƕ 
ƌƶƷƶƳƵưƺƭƳǄƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư  

(ƵƭƨƻƬưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƬƨƵƵǃƭ) 
(ƫ ƻǄƺяǀƩƾ ƹƼƪƴƮƲ, ƮƺƴƱ ƶƮ ƼƳƩưƩƶƷ ƱƶƷƮ)   

45 

ЧƱƺƻǄƲ ƭƷƴƬ ƺ ƼǀƮƻƷƵ ƭƮƶƮƯƶǄƾ ƺƹƮƭƺƻƫ ƸƷ ƸƹƷƮƳƻƩƵ ƌƹƼƸƸǄ ƶƩ ǆƺƳƹƷƼ ƺǀƮƻƩƾ:   ƗƸưƴ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ  2021 2020 
ƒƸƭƬưƺǃ ư ƯƨƱƴǃ 20 15 790 929 8 187 401 
ƔưƵƻƹ: ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ ư ưƽ ǅƲƪưƪƨƳƭƵƺǃ  15 (854 495) (95 909) 
ƔưƵƻƹ: ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƶƫƸƨƵưƿƭƵƵǃƭ ƪ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưư  16 (5 288 219) (2 627 798) 
ƔưƵƻƹ: ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƨ ǅƹƲƸƶƻ ƹƿƭƺƨƽ  15 (4 911 038) (3 638 186) 
ЧƱƺƻǄƲ ƭƷƴƬ ƺ ƼǀƮƻƷƵ ƭƮƶƮƯƶǄƾ ƺƹƮƭƺƻƫ ƸƷ 
ƸƹƷƮƳƻƩƵ ƌƹƼƸƸǄ ƶƩ ǆƺƳƹƷƼ ƺǀƮƻƩƾ (*)   4 737 177 1 825 508 
(*) ƌƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ, ƸƨƯƴƭǁƭƵƵǃƭ Ƶƨ ƹƿƭƺƨƽ ǅƹƲƸƶƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇǆƺ ƹƶƩƶƱ ƹƻƴƴǃ, ƪƵƭƹƭƵƵǃƭ ƷƶƲƻƷƨƺƭƳǇƴư ƶƩǂƭƲƺƶƪ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺư Ƶƨ ƹƿƭƺƨ ƪ ƻƷƶƳƵƶƴƶƿƭƵƵǃƽ ƩƨƵƲƨƽ ƬƳǇ ƶƷƳƨƺǃ ƷƸưƶƩƸƭƺƨƭƴƶƫƶ ưƴƻǁƭƹƺƪƨ Ʒƶ ƬƶƫƶƪƶƸƨƴ ƬƶƳƭƪƶƫƶ ƻƿƨƹƺưǇ. ƚƨƲưƭ 
ƬƭƵƭƮƵǃƭ ƹƸƭƬƹƺƪƨ Ƶƭ ƷƸưƯƵƨǆƺƹǇ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư ƋƸƻƷƷǃ,  
ƘƹƱƪǄƴǅ ƭƷ ƫǄǀƮƻƩ ƸƹƷƿƮƶƻƷƫ, ƶƩƴƷƬƩ ƶƩ ƸƹƱƪǄƴǅ Ʊ ƩƵƷƹƻƱưƩƿƱƱ (EBITDA): 
ƗƸưƩǃƳǄ Ƭƶ ƪǃƿƭƺƨ ƷƸƶƾƭƵƺƶƪ, ƵƨƳƶƫƨ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ, ưƯƵƶƹƨ ư ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư («EBITDA») ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ 
ƿưƹƺƻǆ ƷƸưƩǃƳǄ Ƭƶ ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ, ƪǃƿƭƺƨ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƽ ƸƨƹƽƶƬƶƪ, ưƯƵƶƹƨ ư ƨƴƶƸƺưƯƨƾưư. ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ 
ƋƸƻƷƷǃ ƪƲƳǆƿƨƭƺ EBITDA ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ, Ʒƶƺƶƴƻ ƿƺƶ ǅƺƶ ƴƭƸƨ, ƹ ƷƶƴƶǁǄǆ ƲƶƺƶƸƶƱ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ 
ưƯƴƭƸǇƭƺ ƷƸưƩǃƳǄƵƶƹƺǄ ƶƷƭƸƨƾưƱ ƋƸƻƷƷǃ.    2021 2020 
ƗƸưƩǃƳǄ ư ƶƩǁưƱ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƱ ƬƶƽƶƬ Ưƨ ƶƺƿƭƺƵǃƱ ƷƭƸưƶƬ Ƭƶ 
ƵƨƳƶƫƶƶƩƳƶƮƭƵưǇ 519 221 616 091 
ƗƳǆƹ: ƈƴƶƸƺưƯƨƾưǇ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƵƭƴƨƺƭƸưƨƳǄƵǃƽ ƨƲƺưƪƶƪ 16 485 18 471 
ƗƳǆƹ: ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƨƹƽƶƬǃ 1 135 196 581 914 
ƔưƵƻƹ: ƜưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƬƶƽƶƬǃ (120 090) (169 888) 
ƗƳǆƹ: ƘƨƹƽƶƬǃ Ʒƶ ƵƨƳƶƫƻ Ƶƨ ƷƸưƩǃƳǄ 271 869 204 959 EBITDA 1 822 681 1 251 547   


