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Консолидированный отчет о движении денежных 
средств  
За год, закончившийся 31 декабря 2025 года 

(в миллионах российских рублей, если не указано иное) 

 2025  2024 

     
ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ    

Прибыль до налогообложения 29 898  19 754 
Корректировки на:    

Амортизация основных средств и нематериальных активов 17 687  15 843 
Изменение в резерве по ожидаемым кредитным убыткам 109  81 
Убыток (прибыль) от курсовых разниц, нетто 484  (499) 
Процентные доходы (1 967)  (1 122) 
Процентные расходы после вычета государственных субсидий 21 463  12 421 
Чистое изменение справедливой стоимости биологических активов (10 896)  942 
Чистая переоценка непроданного урожая 1 538  (505) 
Убыток от выбытия основных средств, нетто 103  59 
Доля в убытке (прибыли) совместных предприятий 74  (790) 
Бонусы сотрудникам по долгосрочным программам премирования (548)  1 100 
Прочие корректировки, нетто (817)  (179) 

Движение денежных средств от операционной деятельности до изменений  
в оборотном капитале и прочих изменений 57 128  47 105 

     
Уменьшение товарно-материальных запасов 444  376 
Увеличение биологических активов (177)  (3 840) 
Увеличение торговой дебиторской задолженности (315)  (2 567) 
Увеличение авансов выданных (2 267)  (114) 
Уменьшение прочей дебиторской задолженности и прочих оборотных активов 667  30 
(Уменьшение) увеличение торговой кредиторской задолженности  (2 863)  5 871 
Увеличение (уменьшение) обязательств по налоговым платежам (кроме налога на прибыль) 203  (2 007) 
Увеличение (уменьшение) авансов полученных 1 955  (1 109) 
Уменьшение прочей краткосрочной кредиторской задолженности (1 752)  (415) 

Движение денежных средств от операционной деятельности до уплаты процентов 
и налога на прибыль 53 023  43 330 

     
Проценты полученные 1 738  1 037 
Проценты уплаченные (21 862)  (12 734) 
Государственные субсидии в счет компенсации понесенных процентных расходов -  31 
Налог на прибыль уплаченный (1 136)  (144) 

Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности 31 763  31 520 

     
ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ    

Приобретение основных средств (21 830)  (35 736) 
Приобретение нематериальных активов (2 429)  (1 148) 
Поступления от продажи основных средств 586  678 
Приобретение дочерних предприятий за минусом приобретенных денежных средств (491)  (11 233) 
Поступления от продажи дочерних предприятий 110  - 
Размещение депозитов и векселей к получению и выдача займов (696)  (56) 
Погашение займов выданных и векселей к получению и возврат банковских депозитов 104  - 

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности (24 646)  (47 495) 

     
ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ    

Поступления от долгосрочных кредитов и займов 70 811  47 587 
Погашение долгосрочных кредитов и займов (55 710)  (13 233) 
Поступления от краткосрочных кредитов и займов 27 768  92 049 
Погашение краткосрочных кредитов и займов (29 498)  (99 481) 
Погашение арендных обязательств (2 056)  (2 013) 
Дивиденды выплаченные (4 177)  (14 672) 
Покупка неконтролирующих долей участия (48)  (97) 

Чистые денежные средства, полученные от финансовой деятельности 7 090  10 140 

     
Чистое увеличение (уменьшение) денежных средств и их эквивалентов 14 207  (5 835) 
Эффект изменений валютных курсов денежных средств и их эквивалентов (1 296)  932 

     
Денежные средства и их эквиваленты на начало года 10 359  15 262 

Денежные средства и их эквиваленты на конец года 23 270  10 359 


