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ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

Ɉɬɱɺɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ  
 

(ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ)  
 

  

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 ɉɪɢɦ. 2014 ɝ. 2013 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ     

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ  5 014 490 5 076 163 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  190 308 193 591 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ   5 204 798 5 269 754 
    

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ    

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (435 865) (453 075) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ  ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  (4 556 372) (4 542 869) 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (130 672) (136 867) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ  (1 251) (596) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 20, 21 (62 101) (58 410) 

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 7 (70 112) (72 684) 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  (5 256 373) (5 264 501) 
    

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ  (51 575) 5 253 
    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 8 179 195 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9 (34) (233) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 10 7 755 9 021 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 (18 718) (9 658) 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  - (59) 

(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (62 393) 4 519 
    

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 13 6 848 1 467 

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ  (55 545) 5 986 
    

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɪɚɫɯɨɞ)/ɞɨɯɨɞ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (55 545) 5 986 
    

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ    

ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-

Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»  (55 545) 5 986 
    

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɪɚɫɯɨɞ)/ɞɨɯɨɞ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ    

ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-

Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»  (55 545) 5 986 
    

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-

Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) – 

ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ 15 (1,67) 0,18 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  (ɲɬ.)  33 171 576 33 171 576 
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ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

Ɉɬɱɺɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  
 

(ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ) 
 

 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ     
ɚɤɰɢɣ (ɲɬ.) 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. 33 171 576 128 805 1 167 031 1 295 836 1 295 836 
        

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - - 5 986 5 986 5 986 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - - - - 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - 5 986 5 986 5 986 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27)  - - (14 830) (14 830) (14 830) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 33 171 576 128 805 1 158 187 1 286 992 1 286 992 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. 33 171 576 128 805 1 158 187 1 286 992 1 286 992 
        

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - - (55 545) (55 545) (55 545) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - - - - 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ - - (55 545) (55 545) (55 545) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27) - - (11 984) (11 984) (11 984) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 33 171 576 128 805 1 090 658 1 219 463 1 219 463 



 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 
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ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

Ɉɬɱɺɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
 

(ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 

  
Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 ɉɪɢɦ. 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ  (55 545) 5 986 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:    

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 20, 21 62 101 58 410 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ  11 412 1 678 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  - 59 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9 34 233 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 8 (179) (195) 

    Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 13 (6 848) (1 467) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  6 206 20 111 

(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  (218 760) 169 482 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  156 548 (151 154) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ  137 861 (101 452) 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  (18 258) 17 656 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  4 415 1 048 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  78 987 20 395 

     

ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  12 536 16 921 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  107 99 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  91 630 37 415 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  (78 620) (40 873) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɧɟɬɬɨ  168 215 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  1 298 800 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (77 154) (39 858) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  (958) (3 689) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 27 (12 053) (14 861) 
    

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (13 011) (18 550) 

ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  1 465 (20 993) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 16 19 625 40 618 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 16 21 090 19 625 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ 
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1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» (ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɺɦ, 
ɫɥɢɜ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɫɨɡɞɚɧ ɩɭɬɺɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
«Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 10 ɢɸɥɹ 1992 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (ɞɚɥɟɟ – 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»). 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 640027ɝ.Ʉɭɪɝɚɧ,  ɩɪ.Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ 22ɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.07.2010 ʋ 208ɎɁ 
«Ɉ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ». 
 

2. Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ («ɄɆɋɎɈ»), ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ.  
 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɺɬ ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɝɞɟ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 22.04.2015 ɝ. 
 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɺɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 22.04.2015 ɝ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31). 

 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡɜɚɧɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫ ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɉɧɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

 

10 

ɪɚɜɧɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ.  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 
 ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɇɚ ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɚɤ «ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 
 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢɥɢ 
«ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɨɧ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɺɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɺ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 
 ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɺ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɬɨɝɞɚ ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ, 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɺɤ. Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, 
ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɺɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɺɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɢɠɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɧɢɠɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɦɟɥɤɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɚɫɱɺɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 30-45 ɥɟɬ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5-25 ɥɟɬ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6-10 ɥɟɬ 

Ɂɟɦɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɚɠɞɭɸ ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ぇ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

ぇ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɚɤɬɢɜ; 

ぇ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɷɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɺɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬ 
ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ; 

ぇ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ. 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ぇ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ; 

ぇ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ – ɢɡ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

ぇ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɯɭɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ﾓ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

ﾓ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɢɫɬɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɚɤɬɢɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

ﾓ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ;  
ﾓ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ȿȽȾɉ), – ɷɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

 ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ȿȽȾɉ); 
 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ȿȽȾɉ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
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ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ȿȽȾɉ). 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɺ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɟɧɶɲɟ ɟɺ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɺɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɺɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɺɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɚ). ȼɟɥɢɱɢɧɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ȿȽȾɉ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ. 

 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɺ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ «ɫɥɭɱɚɹ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ»), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞɞɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜ ɫɟɛɹ (ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ) ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɺɦɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɨɜ. 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɜɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  
 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɺɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (ɥɢɡɢɧɝ) ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ 
ɧɢɠɟ). Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

 

14 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɺɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚ ɠɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɪɨɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɤɬɢɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɫɪɨɤɨɜ: ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) ʋ12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ». 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɭɬɺɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ 
ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɤɪɨɦɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ:  

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ;  
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

 ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

 ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɺɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ: 

 ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ  
 ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ).  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ (ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɤ ɨɬɱɺɬɧɨɣ ɞɚɬɟ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɡɚɱɺɬɭ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɱɺɬ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɱɺɬ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɺɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɷɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. 
 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɺ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ.  
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

 

ɍɱɺɬ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɚɤɬɨɪ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɸɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɚɤɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜ ɫɭɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ), ɬɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ, ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɥɢɛɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɬɨ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɟɫɥɢ 
ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ).  

ȿɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɨɛɧɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɭɛɵɬɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ 
ɫɥɭɱɚɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɫ ɸɪɢɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ. 

 

ɇɚɥɨɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ («ɇȾɋ») ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɇȾɋ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ  Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
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ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ 
ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

4.  ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɹɞ ɪɚɫɱɺɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɱɺɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

 ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ; 
 ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 
 ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ;  
 ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  
 ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  
 ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ; 
 ɨɰɟɧɤɭ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) ʋ 8 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ 
ɨɲɢɛɤɢ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɬɱɺɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ) ɩɭɬɺɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɭɬɺɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɫɬɚɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

5.       ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ 

 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɹɬɶ 
ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 15 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ», ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɪɹɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɆɋɎɈ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ; ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɺɦɟ ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɜɧɨɫɢɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ. 
 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

 

18 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɆɋɎɈ (IAS) 38 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɵɯ ɜ 
ɚɤɬɢɜɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ; ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ. 
Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 
  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ȼ ɢɸɥɟ 2014ɝ. ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɱɺɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɺɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (2009ɝ., 
2010ɝ. ɢ 2013ɝ.) ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 01 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2015ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ», ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ȼɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ɐɟɥɶ ɩɨɩɪɚɜɨɤ – ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɭɱɺɬɚ ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ, 
ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɤɚɤ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ; ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɫɨ 
ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 
 

6.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ: ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 
 

 

 

 

 

 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

 

19 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢ ɨɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ.  
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɣ.  
 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ. 
Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 21 090 19 625 40 618 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 18 348 24 515 44 607 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 624 745 864 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  13 32 

 40 062 44 898 86 121 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ., 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨɞɯɨɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɢɥɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 
 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɥɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ: 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0-12 ɦɟɫ. 1-5 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (214 041) − − (214 041) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (192) − − (192) 

 (214 233) – − (214 233) 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0-12 ɦɟɫ. 1-5 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (71 473) − − (71 473) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (958) (192) − (1 150) 

 (72 431) (192) − (72 623) 

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0-12 ɦɟɫ. 1-5 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (181 292) − − (181 292) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (3 689) (1 150) − (4 839) 

 (184 981) (1 150) − (186 131) 

 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɬ 

ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  
 
ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɟɞɢɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ». Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013-2014 ɝɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ. 
 

7. ɇɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ: 
 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 11 792 13 640 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 53 462 54 518 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 4 039 3 691 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 819 835 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɢ 70 112 72 684 
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8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ:   

Ɂɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 72 96 

Ɉɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 107 99 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 179 195 

 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ,  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
  ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɚɪɟɧɞɟ 34 233 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 34 233 

   

10.  ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 637 2 722 

ɂɡɥɢɲɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 5 071 5 723 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɺɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 523 499 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 847 - 

ɉɪɨɱɢɟ 677 77 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 7 755 9 021 

 

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɟɬɬɨ 11 352 1 487 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɜɟɞɺɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ 983 928 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 190 174 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 1 999 2 553 

ɇȾɋ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɣ 1 475 3 152 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɯɢɳɟɧɢɣ, ɩɨɬɟɪɶ 848 20 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɌɆɐ 1 163 978 

ɉɪɨɱɢɟ 708 366 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 18 718 9 658 
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11. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 192 132 200 582 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 53 462 54 518 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɡɧɨɫɚɦɢ 11 021 10 290 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 5 291 4 330 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 261 906 269 720 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɬɪɨɤɚɯ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 
 

12. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɥɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 49 ɥɟɬ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɢ 2013 ɝɝ., 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 138 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 18 735 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 
ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ: 
 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2013 ɝ. 

Ɇɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 13 823 16 672 8 039 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 12 267 16 101 3 176 

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 130 109 174 234 32 692 

ɂɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 156 199 207 007 43 907 
 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ. 
 

13. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (10 119) - 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (487) (8 761) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (10 606) (8 761) 

    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 3 758 7 294 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 758 7 294 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (6 848) (1 467) 

 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

 

23 

ȼ 2014 ɢ 2013 ɝɝ. ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20%. 

 

14. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ: 
 

 Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ     
2013 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2013 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2013 ɝ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - (80 952) (76 016) (66 299) (80 952) (76 016) (66 299) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 370 486 499 - - - 370 486 499 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ - - - (117) (54) (11) (117) (54) (11) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 203 415 435 

 

- 

 

- 

 

- 203 415 435 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ - - 22 - - - - - 22 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 37 222 913 - - - 37 222 913 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 7 516 6 645 3 643 

 

- 

 

- 

 

- 7 516 6 645 3 643 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 093 210 - - - - 1 093 210 - 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 9 219           7 978 5 512 (81 069) (76 070) (66 310) (71 850) (68 092) (60 798) 

Ɂɚɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ (9 219) (7 978) (5 512) 9 219 7 978  5 512 - - - 

ɑɢɫɬɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) - - - (71 850) (68 092) (60 798) (71 850) (68 092) (60 798) 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

      

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɨɬɱɺɬɟ 
ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɨɬɱɺɬɟ  

ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (66 299) (9 717) (76 016) (4 936) (80 952) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 499 (13) 486 (116) 370 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 22 (22) - - - 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ (11) (43) (54) (63) (117) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 435 (20) 415 (212) 203 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 913 (691) 222 (185) 37 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 3 643 3 002 6 645 871 7 516 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 210 210 883 1 093 

 (60 798) (7 294) (68 092) (3 758) (71 850) 
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ɋɜɟɪɤɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ 
20% ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (62 393) 4 519 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (12 479) 904 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:   

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 6 117 6 390 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (487) (8 761) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (6 848) (1 467) 

 

15.  ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ɂɚ ɝɨɞɵ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
 2014 ɝ. 2013 ɝ. 

   

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» (41 659) 4 490 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɲɬ.) 24 878 768 24 878 768 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɡɨɜɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ (ɪɭɛɥɟɣ) (1,67) 0,18 

 

16. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 7 204 10 611 36 291 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ 13 886 9 014 4 327 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 21 090 19 625 40 618 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 
 

17. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2013 ɝ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 1 468 3 901 34 167 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 16 880 20 614 10 440 

ɂɬɨɝɨ 18 348 24 515 44 607 
 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɝ. 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɚ ɈɈɈ «Ɋɇ-Ʉɚɪɬ-

Ʉɭɪɝɚɧ» ɡɚ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 686 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 20 068 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ         
9 736 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 31.12.2014, 31.12.2013 ɢ 01.01.2013 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɝ. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɜ ɡɚɥɨɝ. 
 

18. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ. 
ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ 539 219 368 001 538 352 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 7 317 9 214 12 388 

Ɍɨɜɚɪɵ 75 207 25 216 21 079 

ɂɬɨɝɨ  621 743 402 431 571 819 
 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɚɫɬɤɭ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɞɟɠɞɭ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɋɬɚɬɶɹ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɩɥɢɜɨ ɤɚɤ ɞɥɹ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ «Ɍɨɜɚɪɵ» - ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ȺɁɋ. 
 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 4 712 647 4 701 371 
 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɬɪɨɤɚɯ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɢ «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 
 

19. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ. 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 20 398 1 370 25 351 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 5 622 181 283 7 568 

Ɋɚɫɱɺɬɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɄȽɇ 1 805 – – 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 329 245 105 

ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 28 154 182 898 33 024 
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20. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

  

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

     

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. 893 633 286 893 132 899 14 823 1 328 248 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  − − − 39 925 39 925 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (6 481) (4 761) (236) (253) (11 731) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɉɋ 4 263 36 024 5 691 (45 978) − 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 891 415 318 156 138 354 8 517 1 356 442 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ      

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. (256 388) (72 231) (99 703) − (428 322) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (27 551) (18 835) (10 563) − (56 949) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 5 815 3 190 157 − 9 162 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. (278 124) (87 876) (110 109) − (476 109) 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. 637 245 214 662 33 196 14 823 899 926 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 613 291 230 280 28 245 8 517 880 333 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

     

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. 891 415 318 156 138 354 8 517 1 356 442 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  − − − 78 485 78 485 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (15 951) (6 272) (30 906) (3 898) (57 027) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɉɋ 41 776 27 648 6 728 (76 152) − 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 917 240 339 532 114 176 6 952 1 377 900 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
     

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. (278 124) (87 876) (110 109) − (476 109) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (27 201) (20 540) (12 880) − (60 621) 

ȼɵɛɵɬɢɹ  9 734 3 415 30 616 − 43 765 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. (295 591) (105 001) (92 373) − (492 965) 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

01 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. 613 291 230 280 28 245 8 517 880 333 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 621 649 234 531 21 803 6 952 884 935 
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21. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ    

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. 6 704 59 6763 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 948 − 948 

ȼɵɛɵɬɢɹ − (49) (49) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 7 652 10 7 662 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ    

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. (3 037) (35) (3 072) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (1 445) (16) (1 461) 

ȼɵɛɵɬɢɹ − 47 47 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. (4 482) (4) (4 486) 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. 3 667 24 3 691 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 3 170 6 3 176 

     

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ    

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. 7 652 10 7 662 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ         129 6 135 

ȼɵɛɵɬɢɹ (2 627) − (2 627) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 5 154 16 5 170 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ    

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. (4 482) (4) (4 486) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (1 479) (1) (1 480) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 2 626 − 2 626 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. (3 335) (5) (3 340) 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. 3 170 6 3 176 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 1 819 11 1 830 

 

22. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ  

2013 ɝ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 624 745 864 

 ɉɪɨɱɢɟ - 13 32 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 624 758 896 
 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɝ. ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 
 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɝ. 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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23. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 170 228 23 848 

147 763 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 42 417 45 932 30 749 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ 934 1 003 1 034 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 462 690 1 746 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 214 041 71 473 181 292 
    

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  60 024 64 801 57 685 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 274 065 136 274 238 977 
 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ. 
 

 

24. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ   
2013 ɝ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ – 185 1 109 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 185 924 3 456 

 185 1 109 4 565 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

  

  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɇɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 192 7 185 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ – − – 

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ – – – 

ɂɬɨɝɨ 192 7 185 

 

 

  

  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɇɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 958 34 924 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 192 7 185 

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ – – – 

ɂɬɨɝɨ 1 150 41 1 109 
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ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɇɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 3 689 233 3 456 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 1 150 41 1 109 

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ – – – 

ɂɬɨɝɨ 4 839 274 4 565 

 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɫɪɨɤ 3 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɵɤɭɩ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ.  
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɬɚɬɶɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ.  

    

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 609 6 659 16 339 

ɂɬɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 609 6 659 16 339 

Ɇɢɧɭɫ: ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (262) (2 681) (5 419) 

ɂɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 347 3 978 10 920 

 

25. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 51 17 805 - 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 798 2 048 1 493 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 2 654 3 019 3 687 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 1 061 944 929 

ɉɪɨɱɢɟ 134 140 191 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 5 698 23 956 6 300 

 

 

26. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

 

30 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɺɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 2014 ɝ. 2013 ɝ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 35 330 35 349 

ɇɉɎ «ɇɟɮɬɟɝɚɪɚɧɬ» 11 021 10 290 

ɂɬɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 46 351 45 639 

 

 

27.  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2014 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ  2013 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɨɛɪɚɬɧɨɟ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013 ɝ. 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɚɤɰɢɢ 162 878 768 162 878 768 162 878 768 

 

54 292 808 

 

54 292 808 

 

54 292 808 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ 
(ɪɭɛ.) 0,25 0,25 0,25 

 
0,25 

 
0,25 

 
0,25 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɪɭɛ.) 3,883 3,883 3,883 3,883 3,883 3,883 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 24 878 768 24 878 768 24 878 768  8 292 808  8 292 808  8 292 808 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 24 878 768 24 878 768 24 878 768 8 292 808 8 292 808 8 292 808 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 96 604 96 604 96 604 

 

32 201 

 

32 201 

 

32 201 

 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɊɎ ɞɨ 
01 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. 
 

 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-

Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  
 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ  934 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 1 003 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 1 034 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ»  Ȼɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  2014, 2013 ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɝ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

 

31 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 003 1 034 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 12 356 15 176 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ* (372) (346) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (12 053) (14 861) 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ 934 1003 

 
* Ɂɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɛɵɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

 ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2010 ɝɨɞ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
346 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2011 ɝɨɞ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
372 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

30 ɢɸɧɹ 2013 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 15 176 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 1,83 ɪɭɛ. ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. 
30 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ (ɭɛɵɬɨɤ), ɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 12 356 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
1,49 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɭɛɥɹɯ). 
 

28. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ; 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 2 ɍɪɨɜɧɹ. 
 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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29. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

(ɚ) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ».  

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɰɟɧɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

 

(ɛ) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ.  

 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ  Ɉɫɬɚɬɨɤ  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɉɫɬɚɬɨɤ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2013ɝ. 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 14 − − 7 − 

 

− 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ   12 979 

 

130  10 655 271 321 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  2 319 −  1 742  − 

  15 298 130  12 397 271 321 

 

(ɜ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

(i) Ⱦɨɯɨɞɵ 
 

 ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  Ɉɫɬɚɬɨɤ  ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  Ɉɫɬɚɬɨɤ Ɉɫɬɚɬɨɤ 

 

ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013ɝ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ:      

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 611 – 27 061 2 333 155 

       

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɤɪɨɦɟ 
ɚɪɟɧɞɵ):      

ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 2 723 281 8 530 1 009 29 731 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ – – 43 – 90 

      

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ  ɚɪɟɧɞɵ:      

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 1 021 101 864 75 94 

 4 355 382 36 498 3 417 30 070 
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(ii) Ɋɚɫɯɨɞɵ 
 

 ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  Ɉɫɬɚɬɨɤ  ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  Ɉɫɬɚɬɨɤ  Ɉɫɬɚɬɨɤ 

 

ɝɨɞ, 
ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ    

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2013 ɝ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ:     
 

ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»  4 742 987 153 486 4 266 296 (169 625) 92 946 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 28 473 3 102 620 – 41 254 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:     

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ – – – – 347 

      

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɤɪɨɦɟ 
ɚɪɟɧɞɵ):      

ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»  801 128 650 212 500 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 59 191 5 781 55 824 5 471 4 516 

       

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ:      

ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»  14 805 – 13 335 1 028  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ – – – – (130) 

      

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 12 014 – 11 660 –  

 4 858 271 159 398 4 450 385 (162 914) 139 433 

(iii) Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 
 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) Ɉɫɬɚɬɨɤ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 

 

ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 
ɝɨɞ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 
 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2013ɝ.  
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ:      

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 106 11 99 7 6 

      

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ:      

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ (34) (185) (233) (1 109) (4 565) 

 72 (174) (134) (1 102) (4 559) 

 

(iv) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
 

 ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ  ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ  

 

ɝɨɞ, 
ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ   

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ.  

ɝɨɞ, 
ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ   

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝ. 

ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» 7 697 – 9 454 – 
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30. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɭɞɭɳɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɨɞɚ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɤɚɡɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɧɹɬɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 17%. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.   
 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 

ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɋɹɞ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ. ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪɚɠɺɧɧɵɦɢ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 
ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  
 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɺɯ ɥɟɬ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɥɸɛɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɪɺɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ.  
 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɥɚɬɢɥɚ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɧɚɥɨɝɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɺɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ. 
 

 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

 

35 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɟɳɺ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 403 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 446 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ 2013 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ 
ɫɩɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

 

31. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2015 ɝ. ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». 

 

32. ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014ɝ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɆɋɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɺɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɝɨɞɨɦ, 
ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013ɝ., Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɊɉȻɍ). 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɺɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3, ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IFRS) ʋ 1 «ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ». ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɹɞ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɋɎɈ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ: 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ IFRIC 4 «Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɦɟɟɬ 
ɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɪɟɧɞɵ» ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) ʋ1 «ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ» ɩɟɪɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɜɟɪɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ ɫɜɟɪɤɭ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɈɉȻɍ (ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ) – ɊɉȻɍ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɺɬɭ) .  

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɩɪɟɠɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɺɬɚ ɊɉȻɍ ɧɚ ɆɋɎɈ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ. 



ɈȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»-Ʉɭɪɝɚɧɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
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ɚ) ɋɜɟɪɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

 ɊɋȻɍ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɆɋɎɈ ɆɋɎɈ 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 707 560 (5 597) 701 963 

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 715 175 189 338 904 513 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 1 422 735 183 741 1 606 476 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 245 915 2 818 248 733 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 23 254 38 653 61 907 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 153 566 142 270 1 295 836 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 422 735 183 741 1 606 476 

ɛ) ɋɜɟɪɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

 ɊɋȻɍ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɆɋɎɈ ɆɋɎɈ 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 639 288 (6 084) 633 204 

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 652 172 232 095 884 267 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 1 291 460 226 011 1 517 471 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 161 809 (393) 162 202 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 25 419 42 858 68 277 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 104 232 182 760 1 286 992 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 291 460 226 011 1 517 471 
 

ɜ) ɋɜɟɪɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ 

 ɊɋȻɍ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɆɋɎɈ ɆɋɎɈ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 5 269 754 - 5 269 754 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (5 273 007) 9 797 (5 263 210) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟɬɬɨ 99 (137) (38) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟɬɬɨ (41 275) 39 288 ( 987) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (44 429) 48 948 4 519 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 9 925 (8 458) 1 467 

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ (34 504) 40 490 5 986 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɪɚɫɯɨɞ)/ɞɨɯɨɞ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ 
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ɝ) ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɜɟɪɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

 

i. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɊɉȻɍ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ": ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

 

ii. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɊɉȻɍ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ 
ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

iii. ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɉȻɍ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ 29 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 

 

37 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɜ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɂɧɞɟɤɫɚ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɐɟɧ ɊɎ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ. 
 

iv. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

 

v. ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɺɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ⱥ  ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɆɋɎɈ 
(ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ). 

 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɊɉȻɍ ɤ ɆɋɎɈ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɱɺɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɟɥɟɮɨɧ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɨɤ: 
+7 (3522) 477-911 

 

Ɏɚɤɫ: 
+7 (3522) 477-917 
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